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รายงานดานการเงิน 
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หนา 2 จาก 6 

 

รายงานดานการเงิน ประจำป 2564  ไตรมาส 1 

ผลการดำเนินการ  ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 

(1) รายได จากประมาณการรายได ของสถาบันประจำปงบประมาณ 2564 วาสถาบันจะไดรับงบประมาณอุดหนุน

จากรัฐบาล ประจำป 2564 จำนวน 69.3293 ลานบาท และจากการดำเนินงาน จำนวน  100.00 ลานบาท  รวมท้ังสิ้น 

169.3293 ลานบาท 

สรุปรายไดของสถาบัน ประจำปงบประมาณ 2564  ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 พบวา สถาบันมีรายได จากเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาล จำนวน 34.1560 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.26 เปนไปตามเปาหมาย  และมีรายไดจากการดำเนินงาน จำนวน 

19.2200 ลานบาท เปาหมาย 25.6000 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.22  ซ่ึงทำไดต่ำกวาเปาหมาย  รวมรายไดประจำป 2564 ณ 

ส้ินไตรมาสท่ี 1 ของสถาบัน เปนจำนวน 53.3760 ลานบาท  จากเปาหมาย 59.7560 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 31.52  รายรับ

ต่ำกวาเปาหมายเนื่องจากรายรับจากการดำเนนิงานของสถาบัน เงินสนับสนุนและอ่ืน  ๆ ทำไดต่ำกวาเปาหมาย 6.3800 ลานบาท 

ตารางท่ี 1 สรุปรายไดของสถาบัน ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 

(หนวย: ลานบาท) 

แหลงเงิน ประมาณการรายได เปาหมาย ไตรมาส 1 รับจริง  รอยละ   

รวม 169.3293 59.7560 53.3760 31.52 

• รัฐบาล 69.3293 34.1560 34.1560 49.26 

• นอกงบประมาณ 100.0000 25.6000 19.2200 19.22 

ตารางที่ 2 แสดงรายละเอียดของรายไดแยกตามแหลงที่มาของรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไตรมาส 1 

                                                                                                                          (หนวย:ลานบาท) 

ประเภทรายได 
เปาหมาย 

รับจริง 
ป 2564 ไตรมาส 1 

1) รายไดจาก เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประจำป 69.3293 34.1560 34.1560 

2) รายไดจากการดำเนินงาน เงินสนับสนุน และอ่ืนๆ 100.0000 25.6000 19.2200 

   2.1 รายไดจากการดำเนินงาน 97.5000 24.5000 19.1100 

   2.1.1 คาธรรมเนียม 52.5000 14.5000 15.0100 

   -  การเยี่ยมสำรวจ 48.3000 10.3000 10.7900 

    - การใชโปรแกรม 4.2000 4.2000 4.2200 

   2.1.2 คาลงทะเบียน 43.5000 9.6500 3.7900 

    - การฝกอบรม 23.5000 6.6500 3.7900 

    - การประชุมวิชาการ 20.0000 3.0000 0.00 

   2.1.3 คาตอบแทน (เปนวิทยากร) 1.0000 0.2500 0.1400 

   2..1.4 คาจำหนายหนังสือและตำรา 0.5000 0.1000 0.1700 



หนา 3 จาก 6 

 

ประเภทรายได 
เปาหมาย 

รับจริง 
ป 2564 ไตรมาส 1 

  2.2 รายไดจากเงินสนับสนุน 2.0000 1.1000 0.0000 

   2.2.1 เงินสนับสนุนดำเนนิงานจากหนวยงานภายในประเทศ 2.0000 1.0000 0.0000 

   2.2.2   เงินสนับสนุนการดำเนินงานจากตางประเทศ 0.0000 0.0000 0.0000 

   2.3 รายไดจากดอกเบ้ียและอ่ืน ๆ  0.5000 0.1000 0.1100 

รวมท้ังส้ิน 169.3293 59.7560 53.3827 

 

สาเหตุ แนวทางแกไข 

รายรับต่ำกวาเปาหมาย เนื่องจาก 

(1) การฝกอบรมมีผูลงทะเบียนเขารับการฝกอบรมนอยลง 

• โรงพยาบาลอยูระหวางการเตรียมงบประมาณ 

• เริ่มมีสถานการณการระบาดของโควิด 19 ระลอกใหม 

(2) การลงทะเบียนเขารวมการประชุมวิชาการเลื่อนเปดรับ

ออกไปเปนเดือนมกราคม 2564   

(3) การเปนวิทยากรในการฝกอบรมใหหนวยงาน อ่ืน ๆ  ลดลงเกิดสาเหตุ

จากหนวยงานอยูในระหวางการขออนุมัติงบประมาณจากตนสังกัด  

(4) หนวยงานอ่ืน ๆ ยังไมมีการสนับสนุนเงินในการทำงาน

ใหกับสถาบัน อาทิ เงินสนับสนุนการจัดการประชุมวิชาการ

ประจำป เนื่องจากสถาบันมีการปรับการจัดกิจกรรมในการ

ประชุมวิชาการประจำป จึงยังไมไดมีการขอรับเงินสนับสนุน 

(1) ประชาสัมพันธการฝกอบรมในชองทางตางๆ เพ่ิม

ความถ่ีข้ึนท้ัง Facebook, Live HA Thailand  

(2) ประชาสัมพันธการฝกอบรมไปยังหนวยงานตางๆ  เพ่ิมข้ึน 

เชนกระทรวงสาธารณสุข และกลุมโรงพยาบาลเอกชน 

(3) จัดทำโปรโมชั่นสำหรบัผูลงทะเบียนฝกอบรมท้ังแบบ

ปกติแบบออนไลน และ E-Learning 

(4) ทบทวนและปรับหลักสูตรไตรมาส 2 เปนระบบ

ออนไลนเพ่ิมข้ึน 

(5) จัดทำหลักสูตรเฉพาะกลุม เพ่ือหารายไดเพ่ิม 

• กลุม รพ.ข้ันพัฒนา อาทิ HA Journey  

• กลุม รพ.ข้ันกาวหนา อาทิ Advanced HA (AHA)  

 กลุม รพ.ข้ันธำรงการรับรอง เปนการเรียนมาตรฐานเฉพาะหมวด 

ในรูปแบบ E-Learning อาทิ มาตรฐาน HA Part 1-6 

 

(2) รายจาย สถาบันไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป 2564 เพ่ือดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ

รวมท้ังสิ้น จำนวน 169.3293 ลานบาท  ผลการเบิกจายงบประมาณ ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 พบวา มีการเบิกจายจริง 

จำนวน 24.6265 ลานบาท และมีภาระผูกพัน (PO) จำนวน 11.3394 ลานบาท รวมการเบิกจายและภาระผูกพัน 

เปนจำนวน 35.9660 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.24  จากเปาหมาย 45.7697 ลานบาท ผลการเบิกจายต่ำกวา

เปาหมายจำนวน 9.8099 ลานบาท   
 

• การวิเคราะหการใชจายงบประมาณ ตามแหลงเงิน พบวา แหลงเงินงบประมาณ เบิกจายไดสูง

กวาเปาหมาย แตแหลงเงินนอกงบประมาณ เบิกจายไดต่ำกวาเปาหมาย เนื่องจากมีกิจกรรมหลายกิจกรรมท่ี

ดำเนินการไดลาชากวาแผนโดยเฉพาะแผนการพัฒนากลไกฯ   
 



หนา 4 จาก 6 

 
ตารางท่ี 3 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 

 (หนวย: ลานบาท) 

กราฟท่ี 1 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 

 

• การวิเคราะหการใชจายงบประมาณ ตามหมวดคาใชจาย พบวา มีการเบิกจายไดต่ำกวา

เปาหมายทุกหมวด หมวดคาใชจายท่ีเบิกจายไดสูงสุด คือ หมวดบุคลากร เบิกจายไดรอยละ 23.32  หมวด

ดำเนินงาน เบิกจายได รอยละ 21.36 และหมวดลงทุน เบิกจายไดรอยละ 3.46 ตามลำดับ 

ตารางท่ี 4 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 จำแนกตามหมวดคาใชจาย 
 

  
 (หนวย:บาท) 

 
  หมวดคาใชจาย จัดสรร ผลการเบิกจาย  รอยละ 

(1) หมวดบุคลากร    48,026,100.00   11,198,751.10   23.32  

(2) หมวดดำเนินงาน   116,946,200.00  24,616,610.21   21.36  

(3) หมวดลงทุน      4,357,000.00   150,669.21   3.46  

(4) งบกลางสำรอง สำหรับภารกิจเพ่ิมเติมหรือเรงดวน      1,685,900.00   -     -    

รวม 169,329,300.00 35,966,030.52 21.24 

แหลงเงิน จัดสรร เปาหมาย 

ไตรมาส 1 

เบิกจาย คิดเปนรอยละ คงเหลือ 

รวม 169.3293 45.7759 35.9660 21.24 133.3633 

(1) รัฐบาล 69.3293 17.3323 19.8846 28.68 49.4447 

(2) นอกงบประมาณ 100.0000 28.4436 16.0814 16.08 83.9186 



หนา 5 จาก 6 

 
 

กราฟท่ี 2 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 จำแนกตามหมวดคาใชจาย 

 

 

 

การวิเคราะหการใชจายงบประมาณ ตามแผนงาน พบวา มีการเบิกจายไดต่ำกวาเปาหมายทุกแผนงาน 

แผนที่เบิกจายไดสูงสุด คือ แผนงานการบริหารจัดการองคกร เบิกจายไดรอยละ 29.28  แผนงานการประเมิน

คุณภาพสถานพยาบาล เบิกจายไดรอยละ 22.53 และแผนงานการขับเคล่ือนและรวมมือกับเครือขายในการพัฒนา

ระบบบริการสุขภาพที่มีคณุภาพและความปลอดภัย เบิกจายไดรอยละ 8.99 ตามลำดับ ทั้งนี้ สวนหนึ่งเกิดจากการ

ปรับรูปแบบกิจกรรมในสอดคลองกับสถานะการณระบาดของโรคโควิด 19 เมื่อตนเดือนธันวาคม 2563 แตกิจกรรม

สวนใหญยังดำเนินการไดตามเปาหมายที่กำหนด ยกเวนการจัดกิจกรรมฝกอบรม และการเตรียมการจัดการประชุม

วิชาการท่ีไดรับผลกระทบคอนขางมาก  

ตารางท่ี 5 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 จำแนกตามแผนปฏิบัติการ 

                                                                                                                         (หนวย:บาท) 

แผนปฏิบัติการ จัดสรร (บาท) เบิกจาย (บาท) รอยละ 

1. การประเมินคุณภาพสถานพยาบาล 56,096,300.00 12,637,270.43 22.53 

2. การขับเคลื่อนและรวมมือกับเครือขายในการพัฒนา

ระบบบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัย 
31,892,000.00 2,867,619.00 8.99 

3. การบริหารจัดการองคกร 31,629,000.00 9,262,389.99 29.28 



หนา 6 จาก 6 

 
 

กราฟท่ี 3 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 จำแนกตามหมวดคาใชจาย 

 

สาเหตุ แนวทางแกไข 

การใชจายงบประมาณต่ำกวาเปาหมาย เนื่องจาก  

(1) มีกิจกรรมท่ีไมสามารถดำเนนิการไดตามแผนท่ีวางไว 

จากสถานการณการระบาดของโรค COVID-19  อาทิ งาน

ฝกอบรม และการเตรยีมการจัดประชุมวชิาการประจำป 

เปนตน 

(2) มีการปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมใหม อาทิ การ

ประชุมปกติ เปนรูปแบบการประชุมออนไลน ทำให

คาใชจายในการจัดประชุมลดลง 

(1) ทบทวนการจัดกิจกรรม เพ่ือปรับแผนการ

ดำเนินงานใหสถาบันดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

อาทิ จัดฝกอบรมเปนรูปแบบ Online เพ่ิมข้ึน 

(2) เปลี่ยนรูปแบบการจัดประชุมวิชาการประจำป 

จากเดิมเปนการจัดประชุมในรูปแบบผสมผสาน 

(hybrid conference) เปน การประชุมแบบเสมือนจริง  

(virtual conference)  

(3) กรณีท่ีมีการดำเนินกิจกรรมสวนใหญเปนไปตาม

แผนแตมีการใชจายงบประมาณนอยกวาแผนท่ี สถาบัน

จะกำกับติดตามและเรงทบทวนกระบวนการ

ดำเนินงานใหมีการใชจายงบประมาณอยางเหมาะสม

และเปนไปตามเปาหมายตอไป 

 

 


