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๑.
คนไทยเผ่า

HA
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กระบวนการรับรองคุณภาพสถานพยาบาล หรือ HA ที่ด�าเนินการ 
มากวา ๒๐ ปี ได้สร้างสิ่งที่ใหญกวาที่เห็น

กลุ่มคนไทยเผ่า HA เป็นกลุมคนไทยหัวใจเพ่ือ 
เพ่ือนมนุษย์ โดยที่ชีวิตมนุษย์มีความส�าคัญสูงสุด
ประดุจฟ้า กลุ มคนที่จะท�าเพื่อสิ่งสูงสุดต้องมีใจ 
เด็ดเดี่ยวและเสียสละ ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย  
ไมเหน็แกเงนิ ไมเหน็แกอ�านาจ หรอืยศถาบรรดาศักดิใ์ดๆ 
แตมีหัวใจเพ่ือเพื่อนมนุษย์อยางสุดๆ ชีวิตมนุษย ์
ประดุจฟ้า สิ่งตอบแทนที่ เขาได้รับ คือ ความสุข  
ความภูมิใจ ที่ได้ท�าความดี

๑. 

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัต ิหรือ PILA (Participatory 
Interactive Learning through Action) ผู ้ริเริ่มกระบวนการ HA  
มีสายตายาวไกล เลือกใช้เครื่องมือที่ถูกต้อง คือ รรป.หรือ เรียนรู ้
รวมกันในการปฏิบัติ ซึ่งเป็นกระบวนการทางปัญญา ไมได้ใช้มาตรฐาน
ตายตัวแบบไม้บรรทัดบังคับใช้ ซึ่งเป็นกระบวนการทางอ�านาจ ซึ่งก็ 
เช นเดียวกันการใช้อ�านาจทั้งหลาย ที่ก อให้เกิดความบีบค้ัน และ 
การโกหกหลอกลวง (ให้ ได้มาตรฐาน) แตกระบวนการทางปัญญา 
กอให้เกิดความสุข ความเบิกบาน และความงอกงามอยางไมมีที่สิ้นสุด

๒. 

สิ่งที่เห็นคือคุณภาพของสถานพยาบาล

สิ่งใหญที่พลอยเกิดในกระบวนการ HA คือ
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 การร่วมสร้างคุณภาพท�าให้ทุกคนมีความส�าคัญ ต้ังแตคนถูพื้น  
คนเข็นเปล ยาม ไปจนถึงแพทย์ ท�าให้เกิดความเสมอภาค ภราดรภาพ และ
สามัคคีธรรม ซ่ึงเป็นสโลแกนของนักปฏิวัติประชาธิปไตย แตท�าไมส�าเร็จ  
HA ท�าให้เกิดได้ด้วยกระบวนการเรียนรู้รวมกันในการปฏิบัติ หรือ PILA

กระบวนการนีย่ิ้งท�าย่ิงรักกันมากข้ึน ย่ิงไว้เนือ้เชือ่ใจกันมากขึน้ ย่ิงฉลาดขึน้
และฉลาดรวมกัน เกิดปัญญาร่วม  (collective wisdom) ทั้งหมดเป็น 
พลังมหาศาลน�าไปสูความส�าเร็จ และความสุขประดุจบรรลุนิพพาน นั่นเป็นเหตุ 
ให้ชาว HA กระตือรือร้นอยากมารวม HA Forum ประจ�าปี ถ้าไมติดด้วยข้อจ�ากัด
ขนาดห้อง องค์ประชุมอาจมากกวา ๑๐,๐๐๐ คน

 การเรียนรู้รวมกันในการปฏิบัติจึงเป็น Transformative Force (TF)  
ที่ก อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงข้ันพื้นฐาน หรือการพลิกโฉมในทุกมิติ ต้ังแต 
โลกทัศน์ วิธีคิด จิตใจ ความสัมพันธ์ การเรียนรู้ การจัดองค์กร

 ชาว HA จึงมีเครื่องมือใหญ ๒ อยาง คือ หัวใจเพ่ือเพื่อนมนุษย์  
และ TF หรือ Transformative Force

 คนไทยเผ่า HA จึงเปรียบประดุจกองทัพธรรม

 เพื่อสร้างความเป็นธรรมทางสังคม ธรรม คือ ความถูกต้อง จึงไมมีอะไร
ใหญกวาธรรม

 ความปลอดภัยและสุขภาวะของเพื่อนมนุษย์ทั้งแผนดิน คือ ธรรม

 ชาว HA จะผนึกก�าลังและสงเสริมการผนึกก�าลัง เพื่อความปลอดภัย 
และสุขภาวะของคนทั้งแผนดิน
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2.

๒.
เดินตาม

กฎธรรมชาติ
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ธรรมชาติเป็นสิ่งที่ยิ่งใหญที่สุด มีเหตุมีผลที่สุด และฉลาดที่สุด

ตามธรรมชาติ  ถ ้าสัตว ์อยู ่ เป ็นฝูงจะมีความปลอดภัยมากกว ่า 
อยู่เดี่ยวๆ ปลาจึงอยูเป็นฝูง ช้างอยูเป็นโขลง หมาในรวมตัวกันเป็นฝูง

คนรวมตัวกันอยูเป็นชุมชน ท�าให้อยู ร วมกันอยางสมดุล ปลอดภัย  
มีสุขภาวะและยั่งยืน มาได้ถึง ๑๐,๐๐๐ ปี

เพิ่งมาลมสลายลงด้วยการพัฒนาแบบสมัยใหม ซึ่งมีอายุไมก่ีร้อยปี 
ก็วิกฤตสุดๆ แล้ว เพราะการเสียสมดุล และการพัฒนาสมัยใหมน�ามาสูสังคม 
แบบตัวใครตัวมัน

เคยมีการประชุม World Social Summit ที่กรุงโคเปนเฮเก็น ที่คุณชวน 
หลีกภัย นายกรัฐมนตรีในขณะนั้นก็ไปรวมประชุม ที่ประชุมเห็นวา วิกฤตการณ์ 
ทางสังคม (social crisis) ในปัจจุบันเกิดจาก Social Disintegration  
หรือ ความแตกสลายทางสังคม การผนึกก�าลังทางสังคม (social synergy)  
จึงมีความส�าคัญที่สุดตอความอยูรอดปลอดภัยของมนุษยชาติ

เราจึงควรเรียนรู้และเดินตามกฎธรรมชาติ
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๓.

-Synergy Dhamma-

“A World  
Waiting to Be Born”

อปริหานิยธรรม
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Scott Peck จิตแพทย์อเมริกัน รักษาคนอเมริกันที่มีความทุกข์จ�านวน 
มากจนรักษาไมไหว เขาต้องสงเสริมการรวมตัวรวมคิดรวมท�า หรือความเป็น 
ชุมชน เมื่อคนเหลานี้รวมตัวกันส�าเร็จ ทุกคนเกิดความสุขประดุจบรรลุนิพพาน นี้
คือ Synergy เป็นปัจจัยให้เกิดสุขภาวะ หมอเพ็คเชื่อวา อนาคตโลกจะต้องเป็นโลก 
แหงการผนึกกัน หรือ Synergy

เมื่อพระพุทธองค์ประทับบนเขาคิชฌกูฏเป็นครั้งสุดท้าย หมวดธรรมะ 
ที่ทรงสอนมากที่สดุ คือ “อปริหานยิธรรม” ซึ่งแปลกนัวา “ธรรมะเพื่อความเจริญ
ถ่ายเดียว” มี ๗ ข้อ เพียง ๒ ข้อแรก ก็เห็นแล้ววา เป็นธรรมะแหงการรวมตัวรวมคิด
รวมท�า ๒ ข้อนั้น คือ

๑. หมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์
๒. พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกัน

กระท�ากิจที่พึงท�า

= 
ก า ร ร ว ม ตั ว ร  ว ม คิ ด ร  ว ม ท� า 

=  
ก า ร ผ นึ ก ก� า ลั ง  S y n e r g y

“ พ ร ้ อ ม เ พ รี ย ง กั น ท� า กิ จ ท่ี พึ ง ก ร ะ ท� า ”

การผนกึก�าลงัท�าให้เกิดความปลอดภัยและสุขภาวะ มตัีวอยางมากมาย เชน
  ถ้าเราเดินทางคนเดียว จะมีความวิตกกังวลวา จะพลาดเที่ยวรถ  

เที่ยวเรือ กลัวของหาย จะเข้าห้องน�้าไมมีใครชวยดูของให้ ต้องลากของเข้าห้องน�้า 
ไปด้วย แตถ้าเดินทางเป็นกลุม ๖ - ๗ คน จะสบายอกสบายใจ คลายเครียด  
ชวยกันดูแลซึ่งกันและกัน การเป็นกลุมท�าให้ปลอดภัย

  ที่ชายทะเลจังหวัดตรัง ชาวประมงชายฝั่งที่ยากจนเมื่อป่าชายเลน 
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ถูกท�าลายเพราะมีการให้สัมปทานคนตัดต้นไม้ ไปเผาถานขาย ซ�้าเรือประมง 
ขนาดใหญใช้อวนลากคราดเอาหญ้าทะเลไปด้วย กุ้ง หอย ปู ปลา ไมมีที่อาศัย  
ชาวประมงก็ย่ิงยากจนลงไป จะไปร้องเรียนทางการก็ไมฟัง ตอมาชาวบ้าน เกิด 
รวมตัวกัน ด้วยการสนับสนุนของสมาคมหยาดฝน ที่มีคุณพิสิษฐ์ ชาญเสนาะ  
เป็นผู้น�า สามารถรักษาทรัพยากรชายฝั่งไว้ ได้ กุ้ง หอย ปู ปลา มีที่อาศัย ชาวบ้าน
ก็มีชีวิตที่ดีขึ้น การผนึกก�าลังของชาวประมงท�าให้ชีวิตปลอดภัยและมีสุขภาวะ

  ที่ดอยสามหมื่นจังหวัดเชียงใหม คนลักลอบตัดต้นไม้ ซึ่งมีเคร่ืองมือ  
มีปืน เจ้าหน้าที่ป่าไม้ตอสู ้ป้องกันไมได้ ต้องถูกฆาหรือฆาตัวตาย แตที่นั่น  
เมื่อผู้ลักลอบตัดต้นไม้ข้ึนไปจะลักลอบตัดต้นไม้ ไปเจอชาวบ้านรวมตัวกันอยู  
๑,๐๐๐ คน ก็ไมสามารถกระท�าได้ การผนึกก�าลังหยุดยั้งความชั่วร้ายได้

  เม่ือกอน โจรขโมยควายชุกชุมมาก โดยโจร ๒ - ๓ คน มีปืน 
กระบอกหนึ่งก็สามารถท�าให้ชาวบ้านเดือดร้อนได้มาก แตเมื่อคนทั้งหมูบ้าน 
รวมตัวกัน จัดระบบความปลอดภัยของหมูบ้าน โจรขโมยควายก็ท�าร้ายชาวบ้าน 
ไมได้ การผนึกก�าลังกันทางสังคมท�าให้เกิดความปลอดภัยและอยูเป็นสุข

  ประดจุฝงูวัว ๑๐๐ ตัว มเีสอืตัวหนึง่คอยรังควาญจบัวัวกิน เสอืตัวเดยีว 
เป็นปัญหาแกวัวท้ังฝงู ถ้าวัวรูจ้กัรวมตัวกันขวิดเสอืไปตัวละทสีองท ีเสอืก็จะท�าร้าย
วัวไมได้ แตวัวรวมตัวไมเป็นเสือจึงเป็นปัญหาของวัวเรื่อยไป

คนไม่ใช่วัว สามารถรวมตัวกันได้ การผนึกก�าลังเพ่ือความปลอดภัย 
และสุขภาวะ จึงเป็นระเบียบวาระของมนุษยชาติ เพราะในโลกนี้มีเสือหลายตัว  
เสือปั่นทางการเงินก็มี เสือปั่นพลังงานก็มี เสือปั่นให้เกิดสงครามก็มี การอยู 
อยางโดดเดี่ยวตัวใครตัวมัน ไมสามารถพ้นภัยจากสภาวะของโลกในขณะนี้

การผนึกก�าลังของมนุษย์ทุกหนทุกแหง จึงจ�าเป็นตอการอยูรอดปลอดภัย
ของชีวิต
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๔.
Nuclear Fusion
Social Fusion

ก่อก�าเนิดพลังงาน

มหาศาล
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ดวงอาทติย์แผพลงังานมหาศาลไปท่ัวสริุยจกัรวาล 
จากการควบรวมนิวเคลียสของไฮโดรเจน นิวเคลียสของ
ไฮโดรเจน ๒ ตัว ควบรวมเป็นฮีเลียม แล้วปลอยพลังงานนิวเคลียร์
ออกมา การควบรวมทางสังคมก็เชนเดียวกัน จะปลอยพลังมหาศาลออกมา  
ดังที่มีค�าพูดวา 1 + 1 ไม่ใช่เท่ากับ 2 แตมากกวานั้นหลายเทา

พลังเดี่ยวๆ ท�าไม่ได้ แต่พลังร่วมท�าได้

ปัจจุบันมีปัญหายากๆ เพราะภัยคุกคามตอมนุษย์ ทั้งที่มองเห็นและ 
มองไมเห็น มากเกินก�าลังเดี่ยวๆ แตต้องการพลังรวมและปัญญารวม (collective 
wisdom) คือ การผนึกก�าลังหรือ Synergy

เนื่องจากภัยคุกคามมีอยูในทุกสถาน
การผนึกก�าลังจึงจ�าเป็นในทุกสถาน ต้ังแตในบ้าน ในวัด ในโรงเรียน  

ในชุมชน ในองค์กร ในสถานพยาบาล ฯลฯ
ในโรงเรยีน แทนทีจ่ะเรยีนแบบตัวใครตัวมนั นกัเรยีนควรรวมตัวกันเป็นกลุมๆ

กลุมละประมาณ ๑๐ คน ชีวิตจะปลอดภัยและเป็นสุข ชีวิตนักเรียนทุกวันนี้เครียด 
และไมปลอดภัย ถูกเพื่อนคุกคาม (bully) อยางที่พอแมและครูก็ชวยไมได้ คนที่มี
ปัญหาซึมเศร้าก็ ไมมีใครรู้จนต้องฆาตัวตาย ยังเสียชีวิตเพราะอุบัติเหตุจราจร 
ก็มาก ถ้านักเรียนผนึกก�าลังเป็นกลุมละ ๑๐ สนิทสนมดูแลซึ่งกันและกัน รวมตัว 
รวมคิดรวมท�ากันก็จะปลอดภัยและมีความสุขประดุจบรรลุนิพพาน ดังค�าของ  
Scott Peck

การผนึกก�าลังทุกแห่งหน หรือ อปริหานิยธรรม จึงเป็นไปเพื่อความเจริญ
ถายเดียว

การผนึกก�าลังคน ท�าให้สิ่งที่เป็นไปไมได้เป็นไปได้ 
เชน สามารถเคลื่อนเสาหินใหญๆ เป็นต้น

ความปลอดภัยและสุขภาวะของมนุษยชาติเป็นเรื่องใหญ

๕.
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๕. โควิด - 19 

ขยายค�าจ�ากัดความ

ของ 

“สถานพยาบาล”
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การระบาดใหญของโควิด - 19  
แสดงให้ทุกคนเห็นวา ทุกแหงกลายเป็นสถาน
พยาบาลไมวาจะเป็นบ้าน ศาลาวัด โรงเรียน 
โรงแรม หรือสถานที่ใดๆ ไมจ�ากัดอยูเฉพาะ 
ในโรงพยาบาล สถานพยาบาล อยู่ท่ี ไหน  
HA อยู ่ ท่ี น่ัน HA จึงขยายเต็มแผ นดิน  
กลายเป็นเร่ืองคุณภาพประเทศไทย หรือ
คุณภาพของทั้งหมด (holistic)

พันธกิจ (mission) ของชาว HA  
จึงคล้าย Missionary ที่อุทิศตัวน�าสิ่งสูงสุด 
ไปสูทุกแดนดิน ท�าให้ HA เกิดจินตนาการใหม 
ซึ่งเป็นจินตนาการใหญ

 สถานพยาบาล อยู่ที่ไหน HA อยู่ที่นั่น
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๖. จินตนาการใหญ่

ชาว HA

จินตนาการ
น�ามาก่อน

ความจริงตาม
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เร่ืองใหญๆ ที่เกิดขึ้นบนโลก ล้วนมีจินตนาการน�าไปกอน ไมใชความรู้  
ความรู้มีข้อจ�ากัด แตจินตนาการไมมีข้อจ�ากัด

ไอน์สไตน์ กลาววา “จินตนาการส�าคัญกว่าความรู้”

ถ้าเมื่อ ๕๐๐ ปีกอน ใครจะพูดวาในอนาคตมนุษย์จะได้ยินไกล (โทรศัพท์) 
เห็นไกล (โทรทัศน์) ด้วยความรู้ขนาดนั้น จะบอกวาเป็นไปไมได้ แตจินตนาการ 
เป็นไปได้

เจ้าชายสิทธัตถะมีจินตนาการวา “มนุษย์พ้นทุกข์ ได้” แตไมทรงมีความรู้ 
ดังนั้นไปลองผิดลองถูกอยูตั้ง ๖ ปี

เพราะฉะนั้นชาว HA ก็มีสิทธิท่ีจะจินตนาการได้ เป็นจินตนาการใหญ 
ของชาว HA คือความปลอดภัย และสุขภาวะของคนทั้งแผนดิน เกิดขึ้นได ้
จากการผนึกก�าลังของคนทุกพื้นที่

ก อ ง ทั พ ช า ว  H A  เ ป ็ น ก อ ง ทั พ ธ ร ร ม

เป็นพลังของการเปล่ียนแปลงอันย่ิงใหญ (transformative force)  
เพื่อเปลี่ยนความแตกสลายทางสังคมให้เป็นการผนึกก�าลังของสังคม

    Social Disintegration           Social Integration

          Transformative Force

                    กองทัพชาว HA กองทัพธรรม

ชาว HA จะผนึกก�าลังกันและกระตุ้นการผนึกก�าลังกันทุกแหงหน
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๗. ส�านึกในศักดิ์ศรี 
และศักยภาพ
ของความเป็น

มนุษย์
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มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพสูงมาก แตถูกมายาคติตางๆ ท�าให ้รู ้สึก 
ด ้อยศักดิ์ศรีและด ้านศักยภาพ เสมือนถูกจองจ�าอยู  ในคุกที่มองไม  เห็น  
(the invisible prison) ท�าให้แผนดินไมมีพลังสร้างสรรค์

ทุกคนต้องออกจากคุกที่มองไมเห็น ด้วยการตระหนักรู้ หรือ ตื่นรู ้  
(awakening) วาเรามีศักดิ์ศรีและศักยภาพแหงความเป็นมนุษย์ สามารถท�า 
อะไรดีๆ ได้

ส�านึกในศักดิ์ศรีและศักยภาพในความเป็นมนุษย์ของตนเอง จะท�าให ้
เกิดความสุขอย่างล�้าลึกในตัวทันที

น่ั น คื อ จิ ต วิ ญ ญ า ณ ข อ ง ช า ว  H A  ( H A  s p i r i t u a l i t y )

เรามีหัวใจเพื่อเพ่ือนมนุษย์ เราจะชวยให้เพ่ือนมนุษย์ส�านึกในศักดิ์ศร ี
และศักยภาพในความเป็นมนุษย์ของตน และรวมตัวรวมคิดรวมท�าผนึกก�าลัง 
กันทุกแหงหน เพื่อสิ่งสูงสุดคือความปลอดภัยและสุขภาวะของคนทั้งแผนดิน

ชาวพุทธมีค�าอยูค�าหนึ่ง คือ “หงายของที่คว�่า” (อุตตานีกะโรติ) 

“คว�่า” คือ มันครอบทุกสิ่งทุกอยางไว้ ไมรู้ความจริง ไมมีศักยภาพ 

“หงาย” คือ การปลดปลอยมนุษย์เป็นอิสระ เห็นท้องฟ้า
ได้พร้อมกันทุกคน รู้ความจริง มีศักยภาพ
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๘. มรรค ๘ 
ระบบบริการปฐมภูมิ

ความปลอดภัยและ

สุขภาวะ

ทั้งแผ่นดิน
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ระบบบริการปฐมภูมิ  ประกอบด ้วย  ๘  หน ่วย  หรือมรรค ๘ คือ

๑. ประชาชนและครอบครัวดูแลตนเอง โดยได ้รับการสนับสนุนด ้วยข ้อมูล 
ความรู้อยางดีที่สุด อาจสร้าง AI เป็นที่ปรึกษาของครอบครัว

๒. ควรมีพยาบาลชุมชน มีบุคลากร ๓ คน คือ พยาบาล ๑ ผู้ชวย ๒
๓. อาสาสมัครชุมชน เชน อสม. หรืออื่นๆ ที่ได้รับการฝึกอยางดี
๔. ร้านขายยาใกล้บ้าน สนับสนุนด้วยข้อมูลความรู้และการอบรม
๕. ควรมีศูนย์การแพทย์แผนไทย ๑ แหงตอต�าบล
๖. คลินิกเอกชนในชุมชน (ถ้ามี)
๗. รพ.สต. ๑ แหงตอต�าบล
๘. โรงพยาบาลชุมชน ๑ แหงตอ ๑ อ�าเภอ

      ร ะบบบริการสุขภาพท่ี ดี มีลักษณะ EQE

E

Q

E

Equity

Quality

Efficiency

ทั่วถึงเป็นธรรม

มีคุณภาพ

ประสิทธิภาพ หรือความคุ้มคา

ระบบบริการทุติยภูมิ  และตติยภูมิเน ้นที่ความเป็นเลิศทางเทคนิค 
ในการดูแลผู้ป่วยเป็นรายๆ ไมมีทางให้บริการอยางทั่วถึงเป็นธรรม คุณภาพดี 
โดยรอบด้าน ไมใชเฉพาะเทคนิคและให้ผลคุ้มคา
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โรงพยาบาลชุมชน คือ จุดยุทธศาสตร์1

จะเห็นได้วา ถ้าทั้ง ๘ หนวยบริการในระบบบริการปฐมภูมิมีคุณภาพด ี
และเชื่อมโยงกัน คนท้ังแผ่นดินจะปลอดภัยและมีสุขภาวะ จึงเป ็นโอกาส 
ของกระบวนการ HA ที่จะก้าวไปสูการพัฒนาคุณภาพของมรรค ๘ ของระบบ 
บริการปฐมภูมิ น้ีคือส่ิงสูงสุดที่กองทัพธรรม HA จะผนึกก�าลัง และสงเสริม 
การผนึกก�าลังกันทั้งแผนดิน

1 โรงพยาบาลชุมชนแกนสถาบันฐานแผ่นดินไทย สร้างประเทศไทยที่มีบูรณภาพ 

 โดย ศาสตราจารย์เกียรติคุณนายแพทย์ประเวศ วะสี มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ

๑
๒

๖

๔

๗

ประชาชน
และครอบครวั
ดูแลตนเอง

หนวยพยาบาล
ในชุมชน

คลินิกแพทย
เอกชน

รานขายยา
๓ อสม.

๕
ศูนยการแพทย

แผนไทย

รพ.สต.
๘ โรงพยาบาลชุมชน

ปฐมภูมิ
ทุติยภูมิ
ตติยภูมิ

ครอบครวคครอบครวั
ปรปปปรปปปปรรรรรรรรรรร ชาชนร ชาชนระชาชนระชาชนระระะชะชะชชาชนชาชนชาชน
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๙. “สุขภาพคือ 
ทั้งหมด”

(health is 
the whole)
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สุขภาพไมใชเรือ่งของมดหมอหยูกยาและโรงพยาบาลเทานัน้ แตบรูณาการ
อยูในการพัฒนามนุษย์และสังคมทั้งหมด จึงมีค�ากลาววา “สุขภาพคือท้ังหมด” 
(health is the whole)

ฉะนั้น การพัฒนาคุณภาพของระบบสุขภาพ จะสงผลตอการพัฒนา 
ทั้งหมดด้วย อยางน้อยใน ๘ มิติ อยางเชื่อมรวมกัน คือ

เศรษฐกิจ - จิตใจ - สังคม - สิ่งแวดล้อม - วัฒนธรรม - สุขภาพ 
- การศึกษา - ประชาธิปไตย

เพราะฉะนั้น การผนึกก�าลังกันเพื่อความปลอดภัยและสุขภาวะ จึงน�าไปสู
การพัฒนาประเทศทั้งหมดด้วย

Synergy for Safety and Well-being is Holistic Development 
หรือ ความเป็นธรรม

น้ี คื อ พั น ธ กิ จ อั น ศั ก ด์ิ สิ ท ธ์ิ ข อ ง ช า ว  H A  แ ล ะ ข อ ง ค น ท้ั ง ป ว ง



ผนึกก�ำลังเพื่อควำมปลอดภัยและสุขภำวะ

24






