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ผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

สถาบันขอรายงานผลการดำเนินงานการใชจายงบประมาณ (รายรับ-รายจาย) และการดำเนินการตาม

แผนปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  

1 รายรับ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันมีรายรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาลประจำป พ.ศ. 2565 จำนวน 

64,494,500 บาท และตั้งเปาหมายจะมีรายไดจากการดำเนินงานและรายไดอื่น จำนวน 83,824,700 บาท  ณ 

วันที่ 30 กันยายน 2565 สถาบันมีรายรับจากการดำเนินงานและรายไดอื่น จำนวน 85,030,400 บาท  สูงกวา

เปาหมาย จำนวน 1,205,700 บาท ดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 แสดงรายรับประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ 
ประมาณการ 

รายรับ 
รายรับจริง รอยละ  

 

รวมรายรับทั้งสิ้น 148.3192 149.5249 100.81 

1. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 64.4945 64.4945 100.00 

2. รายไดสถาบัน 83.8247 85.0304 101.44 

 คาธรรมเนียมการเยี่ยมสำรวจ 45.0000 44.7550 99.46 

 คาธรรมเนียมการใชโปรแกรม (THIP) 4.4000 4.4350 100.80 

 คาลงทะเบียนการฝกอบรม 14.0000 16.2199 115.86 

 คาลงทะเบียนการประชุมวิชาการประจำป 16.0000 10.2900 64.31 

 คาตอบแทนการเปนวิทยากร 0.2000 0.2189 109.45 

 คาจำหนายหนังสือ ตำราและผลิตภัณฑ 1.0000 3.5026 350.26 

 เงินสนับสนุนจากหนวยงานภายในประเทศ 2.7000 5.1673 191.38 

 รายไดรับดอกเบี้ยและอื่นๆ 0.5247 0.4417 84.18 
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2.  ผลการเบิกจายงบประมาณประจำป พ.ศ. 2565 

สถาบันมีผลการเบิกจายงบประมาณ รวมทั้งสิ้น จำนวน 158,161,435.20 บาท คิดเปนรอยละ 95.27 (ของ

วงเงินจัดสรร 166,015,000 บาท) เบิกจายแลว จำนวน 145,049,673.44 บาท และมีภาระผูกพันเปนงบประมาณ

เบิกจายเหลื่อมป จำนวน 13,111,761.76 บาท  

 งบประมาณที่เหลือจายจากจัดสรร จำนวน 7,853,564.80 บาท คิดเปนรอยละ 4.73 เปนเงินที่สถาบันสามารถ

ประหยัดคาใชจายจากการจัดหาครุภัณฑ จำนวน 1,250,918.50  บาท คงเหลือจากการดำเนนิงาน จำนวน 1,553,986.26  

บาท และคงเหลือจากคาใชจายบุคลากร จำนวน 1,444,560.04 บาท 

       2.1 ผลการใชจายจำแนกตามแหลงเงิน พบวา  

 แหลงเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ใชจ ายรวมทั ้งสิ ้น จำนวน 64,486,250.94 บาท จากยอดจัดสรร 

64,494,500 บาท คิดเปน รอยละ 99.99 คงเหลืองบประมาณ จำนวน 8,249.06 บาท  

 เงินนอกงบประมาณ ใชจายรวมทั้งสิ้น จำนวน 93,675,184.26 บาท จากยอดจัดสรร 101,520,500 

บาท คิดเปนรอยละ 92.27 (จากแหลงเงินรายได จำนวน 85,030,400 บาท และรายไดสะสมเหลือจาย 

จำนวน 8,644,784.26 บาท) คงเหลืองบประมาณ จำนวน 7,845,315.74 บาท 

2.2 ผลการใชจาย จำแนกตามหมวดงบประมาณ พบวา  

 หมวดดำเนินงาน ใชจายจำนวน 96,465,313.74 บาท จากยอดจัดสรร จำนวน 98,019,300 บาท 

คิดเปนรอยละ 98.41  

 หมวดบุคลากร ใชจายจำนวน 47,948,839.96 บาท จากยอดจัดสรร จำนวน 49,393,400 บาท คิดเปน

รอยละ 97.08  

 หมวดลงทุน ใชจายจำนวน 13,747,281.50 บาท จากยอดจัดสรร จำนวน 14,998,200 บาท คิดเปนรอย

ละ 91.66 ตามลำดับ 

 งบกลางสำรองฯ คงเหลือ จำนวน 3,604,100 บาท (ตนปไดรับจัดสรร จำนวน 4,180,000 บาท) 

2.3 ผลการใชจาย จำแนกตามแผนงาน  พบวา  

 แผนการประเมินรับรองฯ ใชจายจำนวน 45,529,046.82 บาท จากยอดจัดสรร จำนวน 45,712,200 

บาท คิดเปนรอยละ 99.59  

 แผนการขับเคลื่อนและความรวมมือกับเครือขายฯ ใชจายจำนวน 21,529,916.40 บาท จากยอด

จัดสรร จำนวน 21,538,200 บาท คิดเปนรอยละ 99.96 

 แผนบร ิหารจ ัดการองค กร ใช จ ายจำนวน 20,747,593.17 บาท จากยอดจัดสรร จำนวน 

21,216,600 บาท คิดเปนรอยละ 97.79 
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3.  ผลการเบิกจายเงินงบประมาณประจำป พ.ศ.2564 ที่ไดอนุมัติใหกอหนี้ผูกพันไวเบิกจายขามปงบประมาณ              

          วงเงินที่ไดรับอนุมัติใหมีการเบิกจายภาระผูกพันที่สถาบันไดกอหนี้ผูกพันไวเบิกจายเงินงบประมาณประจำป 

2564 ขามปงบประมาณ รวมทั้งสิ้น จำนวน 11,099,900 บาท  เบิกจายเรียบรอยแลวทุกรายการ 

4.  ภาระผูกพันที่ตองตั้งไวเปนงบประมาณเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณประจำป พ.ศ. 2565 จำนวน 13,111,761.76 

บาท เปนแหลงเงินรัฐบาล จำนวน 2,428,711.33 บาท เปนแหลงเงินนอกงบประมาณ จำนวน 10,683,050.43 บาท 

5. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำป พ.ศ.2565 ดังนี้ 

แผนงานที่ 1 การประเมินรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  

มีโครงการรองรับแผนงานนี้จำนวน 4 โครงการ ไดรับงบประมาณจัดสรรในการดำเนินการ รวมทั้งสิ้น 

จำนวน 45,712,200 บาท มีผลการใชจาย จำนวน 45,529,046.82 บาท คิดเปนรอยละ 99.59 ดังนี้ 

ตารางที่ 2  ผลการเบิกจายงบประมาณ แผนการประเมินรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(หนวย : บาท) 

โครงการ จัดสรร  ผลการใชจาย  รอยละ 

1. โครงการ พัฒนากลไกเพื่อคุณภาพและความปลอดภัยของ

ระบบบริการอยางมีสวนรวม ระยะที่ 2  

15,445,200 15,440,688.76 99.97  

2. โครงการ พัฒนามาตรฐานและรปูแบบการประเมินและรับรอง  2,360,000 2,358,390.00 99.93  

3. โครงการ เยี่ยมสำรวจสถานพยาบาล  23,450,000 23,359,390.80 99.61  

4. โครงการ สรางและพัฒนาผูเยี่ยมสำรวจ  4,462,000 4,370,577.26 97.95  

รวมทั้งสิ้น 45,717,200 45,529,046.82 99.59 

หมายเหตุ ผลการใชจาย = จายจริงรวมภาระผูกพัน 

ผลการดำเนนิงานตามแผนมตีวัชี้วัดตามแผนปฏิบัติงาน ผานทกุตัวชี้วัด ตัวชี้วัดทีม่ีผลการดำเนินงานสูงกวาแผน 

ไดแก  

 สถานพยาบาลที่ผานการรับรองมาตรฐาน HA ใช Quality Measurement เปนกลไกในการขับเคลื่อน

และยกระดับ เปาหมาย 750 แหง (สะสม) ทำได 891 แหง เนื่องจากสถานพยาบาลใหความสนใจเขารวมโครงการ

ตอเนื่องและมีสถานพยาบาลใหมเขามารวมโครงการตามเปาหมาย 

 ผูรับบริการมีความพึงพอใจจากสถานพยาบาลมาตรฐาน HA เปาหมาย รอยละ 80 ทำได รอยละ 

85.80 จากผลการสำรวจของที่ปรึกษา/ผูเชี่ยวชาญภายนอก (บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกดั) 

 ขอเสนอแนะจากกระบวนการพัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล ไดรับการนำเสนอเปนประเด็น

ขับเคลื่อนเชิงนโยบาย เปาหมาย 1 เรื่อง ทำได 3 เรื่อง ไดแก 1) Patient and Personnel Safety 2) การดูแล

ผูสูงอายุที่มีกระดูกสะโพกหัก และ 3) สถานการณแพทยตรวจนอกเวลาราชการในโรงพยาบาลรัฐบาล 
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ตารางที่ 3 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด แผนการประเมินรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

ลำดับ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย  ผลงาน 

1 มาตรฐานผานการธำรงการรับรองจากหนวยงานมาตรฐานสากล (IEEA)  ผาน ผาน ผาน 

2 สถานพยาบาลทีผ่านการรับรองมาตรฐาน HA ใช Quality 

Measurement เปนกลไกในการขับเคลื่อนและยกระดับ 
 

แหง 

(สะสม) 

750  891 

3 จำนวนสถานพยาบาลกลุมเปาหมายเขาสูกระบวนการรับรอง 

ขั้นกาวหนา (Advanced HA)  

แหง 

(รายใหม) 

5 5 

4 จำนวนสถานพยาบาลระดบัโรงพยาบาลชุมชน ที่ไดรบัการรับรอง

เครือขายสุขภาพระดับอำเภอ (District Health System 

Accreditation-DHSA)  

แหง 

(สะสม) 

40 40 

 

5 ผูรับบริการมีความพงึพอใจจากสถานพยาบาลมาตรฐาน HA รอยละ 80 85.80 

6 ขอเสนอแนะจากกระบวนการพัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

ไดรับการนำเสนอเปนประเด็นขับเคลื่อนเชิงนโยบาย 

เรื่อง 1  3 

ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ สรุปไดดังนี้ 

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข 

1. ความลาช าของการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบาย      

สาเหตุเกิดจาก  

(1) ขาดการกำหนดกลไก และแนวทางปฏิบ ัติ/

ระเบียบปฏิบัติ ในการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

สาธารณสุข ที ่ เป นร ูปธรรมและเปนระบบ ผลทำให

ผูปฏิบัติงานไมชัดเจนในการกำหนดหัวขอ ซึ่งตองติดตาม

จากผูบริหารเปนรายกรณี และไมสามารถจัดทำแผนงานที่

ชัดเจน การมอบหมายทีมงาน และกำหนดเวลา 

(2) ความรูความสามารถในการจัดทำขอเสนอแนะ

เชิงนโยบายของทีม  

 องคกรควรกำหนดระเบียบปฏิบัติ/แนวทางในการ

จัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 กำหนดแผนงาน ผูรับผิดชอบ กรอบเวลา ที่ชัดเจน 

 การพัฒนาสมรรถนะของนักวิชาการในดานการ

จัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

2. ศักยภาพของผูเยี่ยมไมสามารถเขาเยี่ยมรพ.ไดทุกบริบท พัฒนาทักษะผูเยี่ยมสำรวจ  
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ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข 

3. ขอจำกัดของผูเยี่ยมสำรวจมีความหลากหลาย เชน ขอ

เยี่ยมสำรวจลักษณะ onsite หรือ online อยางเดียว, 

เลือกเยี่ยมสำรวจเฉพาะวัน สงผลทำใหวันที่เขาเยี่ยมไมตรง

วันที่ รพ. ตองการ/สะดวก 

วางแผนจัดเยี่ยมสำรวจลวงหนา 2 เดือน 

4. สถานพยาบาลมีการนำอุบัติการณที่เกี่ยวของกับ

มาตรฐานสำคัญจำเปนที่มีความรุนแรงระดับ E ขึ้นไปมา

ทบทวนและพัฒนาคุณภาพระบบงาน มีจำนวนนอย ตาม

ตัวชี้วัดสะสม  40% จากการกำกับทำไดเพียง 29.90%

  

 กระตุ นติดตามดวยการประชาส ัมพันธ ให  รพ.

รายงานการแกไขการเกิดอุบัติการณความเสี่ยง และ

ไดรับสิทธิในการเขารวมกิจกรรมตางๆ ของ คก. 

 พิจารณาทบทวนปรับแผน ลดตัวชี้วัด 

 

แผนงานที่ 2 การสนับสนุนการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาคุณภาพดวยองคความรู และความรวมมือกับ

เครือขายในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและความปลอดภัย  

มีโครงการรองรับแผนงานนี้จำนวน 4 โครงการ ไดรับงบประมาณจัดสรรในการดำเนินการ รวมทั้งสิ้น

จำนวน 21,538,200.00 บาท มีผลการใชจาย จำนวน 21,529,916.40 บาท คิดเปนรอยละ 99.96 ดังนี้  

ตารางที่ 4  ผลการเบิกจายงบประมาณ แผนการสนับสนุนการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาคุณภาพดวยองคความรูฯ  

(หนวย : บาท) 

โครงการ 
 

จัดสรร ผลการใชจาย รอยละ 

1. โครงการ ประชุมวชิาการประจำป ครั้งที่ 22  8,438,200 8,438,196.12 100  

2. โครงการ ฝกอบรมและเผยแพรความรู  8,000,000 7,999,025.37 99.99  

3. โครงการ พัฒนากลไกสงเสริมการเรียนรูและเตรียมความพรอม

สถานพยาบาลเขาสูกระบวนการรับรอง  

3,100,000 3,098,712.31 99.96  

4. โครงการ พัฒนาเครือขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาล  

2,000,000 1,993,982.60 99.70  

รวมทั้งสิ้น 21,538,200 21,529,916.40  99.96  

หมายเหตุ ผลการใชจาย = จายจริงรวมภาระผูกพัน 
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ผลการดำเนนิงานตามแผนมตีวัชี้วัดตามแผนปฏิบัติงาน ผานทกุตัวชี้วัด ตัวชี้วัดทีม่ีผลการดำเนินงานสูงกวาแผน 

ไดแก  

 จำนวนสถานพยาบาลที่มีการพัฒนาและเขาสูกระบวนการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA  

- สถานพยาบาลรัฐ เปาหมาย จำนวน ≥800 แหง ทำได 948 แหง  

- สถานพยาบาล เปาหมาย จำนวน ≥800 แหง ทำได 948 แหง 

 บุคลากรดานสุขภาพที่ผานการอบรมจากสถาบัน มีความรู และสามารถนำความรูไปใชสงเสริมใหเกิดการ

พัฒนาคุณภาพของสถานพยาบาล เปาหมาย รอยละ 80 ทำได รอยละ 84.70  

 จำนวนองคความรู ผลการพัฒนาคุณภาพและนวัตกรรมของสถานพยาบาลที่ไดรับการเผยแพร จำนวน 

350 เรื่อง ทำได 354 เรื่อง และไดถูกนำเผยแพรในการประชุมวิชาการประจำป ครั้งที่ 22 และ web-site สรพ. 

ตารางที่ 5 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด แผนการสนับสนุนการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาคุณภาพดวยองคความรูฯ 

ลำดับ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย  ผลงาน 

1 จำนวนสถานพยาบาลที่มีการพฒันาและเขาสูกระบวนการรับรอง

คุณภาพตามมาตรฐาน HA 

จำนวน 

 
 

1.1  สถานพยาบาลรัฐ ≥800 948 

1.2  สถานพยาบาลภาคเอกชน ≥125 165 

2 บุคลากรดานสุขภาพที่ผานการอบรมจากสถาบนั มีความรู และ

สามารถนำความรูไปใชสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพของ

สถานพยาบาล 

รอยละ 80 84.70 

3 จำนวนองคความรู ผลการพัฒนาคุณภาพและนวัตกรรมของ

สถานพยาบาลทีไ่ดรับการเผยแพร 
 

เรื่อง 350 354 

4 มีการจัดประชุมวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล

ระดับประเทศ 

ครั้ง 1 1 

 

5 มีการจัดประชุม World  Patient Safety Day & Patient and 

Personal Safety (2P safety) 

ครั้ง 1 1 
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ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ สรุปไดดังนี้ 

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข 

1. ศักยภาพที่ปรึกษาไมเทากันเนื่องจากที่ปรึกษารับ

เฉพาะงานที่ตัวเองมีความถนัด จึงทำใหขาดทักษะ

อื่นๆ สงผลให man-day ไมเปนไปตาม MOU 

 ประเมินสวนขาดและพัฒนาเฉพาะเรื่องใหครอบคลุม  

 สื่อสารในการประชุมที่ปรึกษาประจำป 

2. ศักยภาพที่ปรึกษาไมเพียงพอตอการพัฒนา

คุณภาพสถานพยาบาลที่หลากหลาย  
 จัดทำแผนกลยุทธการพัฒนา QC ประจำป และ 5 ป  

  พัฒนาความรูและทักษะในรูปแบบที่หลากหลา 

 พัฒนาความรูและทักษะใน HA Product อื่นๆ 

 พัฒนาทักษะดานดิจิทัล 

3. ทีปรึกษาพื้นที่ไมสามารถวางแผนการเรียนรูให

เครือขายบรรลุเปาหมายได (หรือดำเนินการลาชา) 

สาเหตุจากการไมสามารถรวมกลุมกันไดเนื่องจาก

สถานการณ COVID-19 

ปรับตามสถานการณของแตละพ้ืนที่ เปดโอกาสใหที่

ปรึกษาไดสื่อสารกับพื้นที่ อยางสม่ำเสมอ 

4. การปรับแผนการดำเนินงาน เชนการเพิ่มกิจกรรม 

สงผลตอความไมชัดเจนในการดำเนินกิจกรรมใหม 

(หลักสูตรใหม) 

 การวางแผนงานลวงหนา 

 การจัดทำคูมือหลักสูตรรองรับ 

 

แผนงานที่ 3    การบริหารบริหารจัดการองคกร 

มโีครงการรองรับแผนงาน จำนวน 5 โครงการ ไดรับงบประมาณจัดสรรในการดำเนินการรวมทั้งสิ้นจำนวน 

21,216,600 บาท มีผลการใชจาย จำนวน 20,747,593.17 บาท คิดเปนรอยละ 97.79 และมคีาใชจายขั้นต่ำจำเปน 

คาใชจายบุคลากร และงบกลางสำรองฯ ดังนี้ 

ตารางที่ 6 ผลการเบิกจายงบประมาณ แผนการบริหารจัดการองคกร 

(หนวย : บาท) 

โครงการ 
 

จัดสรร ผลการใชจาย รอยละ 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานและธำรงการรับรอง

มาตรฐานสากล  

4,585,000 4,584,579.50 99.99  

2. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  7,531,600 7,497,604.80 99.55  

3. โครงการสื่อสารองคกร  3,300,000 3,239,849.92 98.18  
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โครงการ 
 

จัดสรร ผลการใชจาย รอยละ 

4. โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเสริมสรางวฒันธรรมองคกร  2,300,000 2,219,905.36 96.52  

5. โครงการขับเคลื่อนนโยบายและติดตามประเมนิผล  3,500,000 3,205,653.59 91.59  

รวมทั้งสิ้น 21,216,600 20,747,593.17 97.79 

หมายเหตุ ผลการใชจาย = จายจริงรวมภาระผูกพัน 

ตารางที่ 7 ผลการเบิกจายงบประมาณ คาใชจายขั้นต่ำจำเปน คาใชจายบุคลากร และงบกลางสำรองฯ 

(หนวย : บาท) 

หมายเหตุ ผลการใชจาย = จายจริงรวมภาระผูกพัน 

ผลการดำเนินงานตามแผนมีตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงาน ผานทุกตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูง

กวาแผน ไดแก  

 คะแนน ITA เปาหมาย รอยละ 90 ทำได รอยละ 93.79 เนื่องจากมีการจัดตั้งคณะทำงานในการขับเคลื่อน

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 รอยละของสถานพยาบาลมีความเชื่อมั่นการดำเนินงานของสถาบัน เปาหมาย รอยละ 80 ทำได รอยละ

84.21 จากผลการสำรวจของที่ปรึกษา/ผูเชี่ยวชาญภายนอก (บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกัด) 

 

ตารางที่ 8 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด แผนการบริหารจัดการองคกร 

ลำดับ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย ผลงาน 

1 องคกร (Organization) ไดรับการธำรงการรับรองจาก หนวยงาน

ระดับสากล IEEA 

ผาน ผาน ผาน  

 

2 คะแนน ITA  รอยละ 90 93.79 

3 จำนวนนวัตกรรมที่สนับสนนุงานขององคกร เรื่อง 1 1 

4 รอยละของสถานพยาบาลมีความเชื่อมั่นการดำเนินงานของสถาบัน รอยละ 80 84.21 

โครงการ 
 

จัดสรร ผลการใชจาย รอยละ 

 คาใชจายขัน้ต่ำ 24,545,500 21,180,407.35 86.29  

 คาใชจายบุคลากร 49,393,400 47,948,839.96 97.08  

 งบกลางสำรอง 3,604,100 - - 
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ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ สรุปไดดังนี้ 

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข 

1. การจัดซื ้อจ ัดจางลาช า/ ไมเปนไปตามแผน 

เนื่องจากเจาหนาที่ขาดความรู ความเขาใจในเรื ่อง

การจัดซื้อจัดจาง, ทำจัดเตรียมเอกสารไมถูกตองตาม

ระเบียบ 

 จัดทำแผนจัดซื้อจัดจางและ Check list เอกสารที่

เกี่ยวของ เพื่อรวบรวมแจงการจัดซื้อจัดจาง โดยคำนึงถึง

ระยะเวลาการปฏิบัติงานของผูรับจางใหอยูภายในแผน  

 ความชำนาญในการกำหนด TOR และกระบวน การ

จัดซื้อจัดจางของทีมงาน ซึ่งไดดำเนินการแกไขโดยการสง

เจาหนาที่ในกลุมภารกิจพัฒนาทักษะดานนี้ 

2. การจัดกิจกรรม หรือโครงการ กลุมที่ใหความ

สนใจเขารวมพบวา มีแตกลุมเดิม สวนกลุมที่ไมคอย

ไดอบรม ก็จะไมคอยเขารวมกิจกรรม หรือโครงการ

เทาที่ควร 

บุคคลไดสรางความตระหนักและผลักดันใหเกิดการ

เรียนรูแบบกลุม คณะ และรายบุคคล เพื่อทดแทนที่ไมได

เขารวม และผลักดันใหตองเรียนรูเพื่อในอนาคตตำแหนง

ดังกลาวตองมาบริหารจัดการองคกร 

3. มีบางกิจกรรม/ประชุม ลดจำนวนการจัดลง หรือ

เปลี ่ยนจากรูปแบบ On-site เปน On-line แทน 

สงผลใหคาใชจายไมเปนไปตามแผนงานที่กำหนด 

ประสานการดำเนินกิจกรรม/การจัดประชุมรวมกับ

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ลวงหนา 

 

 

แผนคาใชจายดานบุคลากร 

สถาบันไดรับการจัดสรรคาใชจายดานบุคลากร ทั้งสิ้น จำนวน 49,393,400 บาท มีผลการใชจายจำนวน 

47,947,839 บาท คิดเปนรอยละ 97.07  

ตารางที่ 8 ผลการเบิกจายงบประมาณ ตามแผนคาใชจายดานบุคลากร 
(หนวย : บาท) 

คาใชจาย จัดสรร ผลการเบิกจาย รอยละ 

 เงินเดือน 43,554,400 42,659,638 97.95 

 คาตอบแทน   2,117,800    2,021,561 95.46 

 คารักษาพยาบาล  500,000  275,484 55.10 

 เงินชวยเหลือการศึกษาบุตร  200,000    164,060 82.03 

 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  2,671,200  2,586,119 96.81 

 สวัสดิการอื่นๆ 350,000    240,977 67.31 

รวมทั้งสิ้น 49,393,400 47,947,839 97.07 

 


