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5.2  รายงานการใชจายงบประมาณและการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน  

ประจำป 2565 ไตรมาส 2 

ความเปนมา 

คณะกรรมการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล ในการประชุมครั้งท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 

2564  ไดอนุมัติแผนการปฏิบัติงานและงบประมาณรายจาย ประจำป 2565 ของสถาบัน  เพ่ือใหการดำเนินงานของ

สถาบันบรรลุวิสัยทัศน และพันธกิจ  โดยมีแผนงานโครงการ รองรับจำนวน 3 แผนงาน 13 โครงการ รวมท้ังคาใชจาย

ดานบุคลากร คาใชจายข้ันต่ำ และงบกลาง รวมงบประมาณ ท้ังสิ้น จำนวน 166.0150 ลานบาท 

การดำเนินการ 

สถาบันขอรายงานความกาวหนาการใชจายงบประมาณ (รายรับ – รายจาย) ประจำปงบประมาณ 2565    

ไตรมาสท่ี 2 ดังนี้  

(1) รายรับ ประจำปงบประมาณ 2562 ณ ไตรมาสท่ี 2 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันตั้งเปาหมายประมาณการรายรับ เปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลประจำป 

2565 จำนวน 64.4945 ลานบาท และรายไดจากการดำเนินงานของสถาบัน จำนวน 83.8247 ลานบาท รวมทั้งสิ้น 

จำนวน 148.3192 ลานบาท ณ สิ้นไตรมาส 2 สถาบันมีรายรับจริงรวมท้ังสิ้น จำนวน 93.7597 ลบ. 

ตารางท่ี 1 แสดงรายรับประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ไตรมาสท่ี 2 
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           ในปงบประมาณ 2565 ไตรมาส 2 สถาบันมีเปาหมายรายรับสะสม จำนวน 98.2314 ลานบาท รายรับจริง 

สะสมเปนจำนวน 93.7595 ลานบาท จากเงินอุดหนุน จำนวน 47.5674 ลานบาท และจากการดำเนินงาน จำนวน 

46.1921 ลานบาท คิดเปนรอยละ 95.45 เทียบกับเปาหมาย และคิดเปนรอยละ 63.21 เทียบกับประมาณการ

รายรับ 

สาเหตุท่ีรายรับจากการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณระบาดของโรคโควิด 

19 ท่ีตอเนื่อง ทำใหสถานพยาบาลไมไดลงทะเบียนเขารวมการประชุมวิชาการประจำปเปนไปตามเปาหมาย ตามท่ีเคย

รายงานตอคณะกรรมการใหรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 รวมถึงการจัดกิจกรรม

หลักสูตรฝกอบรม และการจัดการอบรมรูปแบบ inhouse training ลดนอยลง ดวยภาระงานของสถานพยาบาลและ

การจัดกิจกรรมท่ีมีการปรับเปลี่ยนเปนกิจกรรม online มากข้ึน ทำใหมีการเลื่อน/งด การจัดหลักสูตรฝกอบรมเพราะมี

บุคลากรของสถานพยาบาลมาอบรมไมเปนไปตามเปาหมาย 

(2)  รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ ไตรมาสท่ี 2  

สถาบันไดรับการจัดสรรงบประมาณประจำป 2565 จากคณะกรรมการ จำนวน 166.0150 ลานบาท เปนเงิน

อุดหนุนจากรัฐบาลประจำป จำนวน 64.4945 ลานบาท และเงินนอกงบประมาณ จำนวน 101.5205 ลานบาท (รายไดจาก

การดำเนินงาน จำนวน 83.8247 ลานบาท และเงินสะสม จำนวน 17.6958 ลานบาท) 

ผลการเบิกจายงบประมาณประจำป 2565 รวมภาระผูกพัน ณ ไตรมาสท่ี 2 ทำได จำนวน 76.1860 ลานบาท  

 เปาหมาย จำนวน 97.9753 ลบ.  คิดเปนรอยละ 77.76 เทียบกับเปาหมาย   

 

กราฟท่ี 1 แสดงภาพรวมผลการเบิกจายงบประมาณประจำป พ.ศ. 2565 ไตรมาสท่ี 2 

 

 
 

 

 

 

76.1860 

21.7893 

เบิกจ่าย

คงเหลือ

77.76%

เปา้หมายประจาํเดือน มี.ค.

= 97.9753 ลบ.
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กราฟท่ี 2 แสดงการเปรียบเทียบ รายรับ-รายจาย งบประมาณประจำป พ.ศ. 2565 ไตรมาสท่ี 2 

 

 
 

(3) ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาส 2  ตามเอกสารแนบทายวาระ 5.2 

ขอเสนอ   เพ่ือใหคณะกรรมการรับทราบการใชจายงบประมาณ และการดำเนินการตาม  แผนปฏิบัติงาน 

ประจำป 2565 ไตรมาสท่ี 2 ของสถาบัน 

มติคณะกรรมการ 
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ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาสท่ี 2 

ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน)  

............................................................. 

แผนงานท่ี 1 การประเมินรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  

มีโครงการรองรับแผนงานนี้จำนวน 4 โครงการ ไดรับงบประมาณจัดสรรในการดำเนินการ รวมท้ังสิ้น 

50,862,200.00 บาท  โครงการอยูระหวางดำเนินงานทุกโครงการ มีผลการเบิกจายงบประมาณสรุปได ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 สรุปผลการเบิกจายงบประมาณของแผนการประเมินรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

โครงการ 

  

งบประมาณประจำป 2565  (บาท) 

จัดสรร เปาหมายสะสม 

ไตรมาส 1+2 

ผลการใชจาย รอยละ

เทียบ

เปาหมาย 

รอยละ

เทียบ

จัดสรร 

1. โครงการพัฒนากลไกเพ่ือคณุภาพและ

ความปลอดภัยของระบบบริการอยาง 

มีสวนรวม ระยะท่ี 2 

15,445,200.00 11,920,900.00 9,580,801.20 80.37 62.03 

2. โครงการพัฒนามาตรฐานและรูปแบบ

การประเมินและรับรอง 

2,355,000.00 1,484,000.00 1,286,723.00 86.71 54.64 

3. โครงการเยี่ยมสำรวจสถานพยาบาล 28,600,000.00 15,022,855.00 9,733,385.80 64.79 34.03 

4. โครงการสรางและพัฒนาผูเยี่ยมสำรวจ 4,462,000.00 2,610,000.00 653,933.40 25.05 14.66 

รวมท้ังสิ้น 50,862,200.00 31,037,755.00 21,254,843.40 68.48 41.79 

หมายเหต ุผลการใชจาย = จายจริงรวมภาระผูกพัน 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดสรุปไดดังนี้ 

ลำดับ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย  ผลงาน 

1 มาตรฐานผานการธำรงการรับรองจากหนวยงานมาตรฐานสากล (IEEA)  ผาน ผาน ผาน 

2 สถานพยาบาลทีผ่านการรับรองมาตรฐาน HA ใช Quality 

Measurement เปนกลไกในการขับเคลื่อนและยกระดับ  

แหง 

(สะสม) 
750  901 

3 จำนวนสถานพยาบาลกลุมเปาหมายเขาสูกระบวนการรับรอง 

ข้ันกาวหนา (Advanced HA)  

แหง 

(รายใหม) 
5 1 
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ลำดับ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย  ผลงาน 

4 จำนวนสถานพยาบาลระดบัโรงพยาบาลชุมชน ที่ไดรับการรับรอง

เครือขายสุขภาพระดับอำเภอ (District Health System Accreditation-

DHSA)  

แหง 

(สะสม) 
40 16 

 

5 ผูรับบริการมีความพงึพอใจจากสถานพยาบาลมาตรฐาน HA รอยละ 80 อยูระหวาง

ดำเนินการ 

6 ขอเสนอแนะจากกระบวนการพัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

ไดรับการนำเสนอเปนประเด็นขับเคลื่อนเชงินโยบาย 

เร่ือง 1  อยูระหวาง

ดำเนินการ 

 

 

ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ สรุปไดดังนี้ 

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข 

1. การแพรระบาดโรคโควิด-19 ที่ระบาดตอเนื่องทำให

สถานพยาบาลหลายแหงไมพรอมรับการเยี่ยมสำรวจ  

ประสานแจงวันเขาเยี ่ยมสำรวจลวงหนา และปรับ

รูปแบบการเยี่ยมสำรวจจาก onsite เปน online 

2. วันเยี ่ยมสำรวจที ่ไดจากผู เยี ่ยมสำรวจไมตรงกัน     

ทำใหองคประกอบของผ ู  เย ี ่ยมสำรวจไมครบ/ไม

เหมาะสมกับบริบทของสถานพยาบาล  

พัฒนาทักษะผูเยี่ยมสำรวจ เพื่อรองรับการเยี่ยมสำรวจ 

แบบ onsite และ online  

3. มีการปรับเปลีย่นรูปแบบการจัดประชุมจาก Onsite 

เปน Online สงผลทำใหการเบิกจายงบประมาณนอย

กวาแผนท่ีกำหนด 

ทบทวนแผนการดำเนินงานและงบประมาณ เพื่อเตรียม

ปรับแผนในไตรมาสท่ี 3   
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แผนงานที่ 2 การสนับสนุนการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาคุณภาพดวยองคความรู และความรวมมือกับ

เครือขายในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัย  

มีโครงการรองรับแผนงานนี้จำนวน 4 โครงการ ไดรับงบประมาณจัดสรรในการดำเนินการ รวมท้ังสิ้น 

23,100,000 บาท โครงการอยูระหวางดำเนินงาน จำนวน 3 โครงการ และเสร็จสิ้น จำนวน 1  โครงการ มีผล 

การเบิกจายงบประมาณ สรุปไดดังนี้  

ตารางท่ี 3 สรุปผลการเบิกจายงบประมาณ แผนการสนับสนุนการขับเคล่ือนกลไกการพัฒนาคุณภาพ

ดวยองคความรูฯ  

โครงการ 

  

งบประมาณประจำป 2565 (บาท) 

จัดสรร เปาหมายสะสม 

ไตรมาส 1+2 

ผลการใชจาย รอยละ

เทียบ

เปาหมาย 

รอยละ

เทียบ

จัดสรร 

1. โครงการประชุมวิชาการประจำป  10,000,000.00 5,340,000.00 6,388,713.12 119.64 63.89 

2. โครงการพัฒนาครือขายรวมมือเพ่ือ 

การพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล  
2,000,000.00 1,432,200.00 1,171,782.00 81.82 58.59 

3. โครงการพัฒนากลไกสงเสริมการเรียนรู

และเตรียมความพรอมสถานพยาบาล

เขาสูกระบวนการรับรอง  

3,100,000.00 1,830,300.00 1,323,919.00 72.33 42.71 

4. โครงการฝกอบรม   8,000,000.00 2,670,000.00 1,244,135.00 46.6 15.55 

รวมท้ังสิ้น 23,100,000.00 11,272,500.00 10,128,549.12 89.85 43.85 

หมายเหต ุผลการใชจาย = จายจริงรวมภาระผูกพัน 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดสรุปไดดังนี้ 

ลำดับ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย  ผลงาน 

1 จำนวนสถานพยาบาลที่มีการพฒันาและเขาสูกระบวนการ

รับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA 

จำนวน 

 
 

1.1 • สถานพยาบาลรัฐ ≥800 807 

1.2 • สถานพยาบาลภาคเอกชน ≥125 142 
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ลำดับ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย  ผลงาน 

2 บุคลากรดานสุขภาพที่ผานการอบรมจากสถาบนั มีความรู 

และสามารถนำความรูไปใชสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ

ของสถานพยาบาล 

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดำเนินการ 

3 จำนวนองคความรู ผลการพัฒนาคุณภาพและนวัตกรรมของ

สถานพยาบาลทีไ่ดรับการเผยแพร  

เร่ือง 350 354 

4 มีการจัดประชุมวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล

ระดับประเทศ 

คร้ัง 1 1 

 

5 มีการจัดประชุม World  Patient Safety Day & Patient 

and Personal Safety (2P safety) 

คร้ัง 1 อยูระหวาง 

 การเตรยีมงาน 

 

ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ สรุปไดดังนี้ 

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข 

สถานการณการระบาดโรคโควิด-19 อยางตอเนื่อง 

สงผลตอภาระงานของสถานพยาบาลเพ่ิมข้ึน ทำให

สถานพยาบาลขอเลื่อน/ยกเลิกการจัดเยี่ยมข้ัน 1 และ

ข้ัน 2 และการอบรมในหลักสูตรของสถาบัน 

•  สรางความเขาใจใหสถานพยาบาลกอนการจัด

กิจกรรมเพ่ือเยี่ยมพัฒนาในข้ัน 1 ข้ัน 2 เพ่ือไมใหมีการ

เลื่อนหรือยกเลิกการจัดเยี่ยม   

• กรณีสถานพยาบาลขอเลื่อนหรือยกเลิกไดประสาน    

ผูเยี่ยมและสถานพยาบาลแหงใหมท่ีพรอมเพ่ือขอเขาเยี่ยม

แทนโรงพยาบาลท่ีขอเลื่อนหรือยกเลิก 

• ทบทวนแผนการสื่อสารประชาสัมพันธหลักสูตรใน

ชองทางตางๆ ใหเขาถึงกลุมเปาหมายเพ่ิมมากข้ึน  

• กรณีตองยกเลิกการจัดหลักสูตรฝกอบรมเนื่องจากมีผู

เขาอบรมนอยกวาเปาหมาย หากเปนหลักสูตรท่ีอบรม 1 

รุนตอป จะตองเรงประชาสัมพันธเพ่ือเพ่ิมกลุมเปาหมาย

การอบรมในหลักสูตรอ่ืน ๆ รวมท้ังทบทวนการจัด

หลักสูตรฝกอบรในรูปแบบอ่ืนๆ ใหเพ่ิมข้ึนเพ่ือตรงตาม

ความตองการของสถานพยาบาล     
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แผนงานท่ี 3    การบริหารบริหารจัดการองคกร 

มีโครงการรองรับแผนงาน จำนวน 5 โครงการ รวมงบประมาณข้ันต่ำจำเปน  โดยไดรับงบประมาณจัดสรร 

รวมท้ังสิ้น 38,479,400 บาท ทุกโครงการอยูระหวางดำเนินงาน มีผลการเบิกจายงบประมาณ สรุปไดดังนี้ 

ตารางท่ี 4 สรุปผลการเบิกจายงบประมาณ แผนการบริหารจัดการองคกร 

โครงการ 

  

งบประมาณประจำป 2565 (บาท) 

จัดสรร 
เปาหมายสะสม 

ไตรมาส 1+2 
ผลการใชจาย 

รอยละ

เทียบ

เปาหมาย 

รอยละ

เทียบ

จัดสรร 

1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

7,378,600.00 4,761,140.00 6,187,055.80 129.95 83.85 

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานและ

ธำรงการรับรองมาตรฐานสากล 

4,455,000.00 3,885,000.00 2,248,566.00 57.88 50.47 

3. โครงการสื่อสารองคกร 3,300,000.00 2,650,000.00 1,644,465.00 62.06 49.83 

4. โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกร 

2,000,000.00 1,435,000.00 932,450.02 64.98 46.62 

5. คาใชจายข้ันต่ำจำเปน 17,845,800.00 11,978,382.00 8,121,916.17 67.8 45.51 

6. โครงการขับเคลื่อนโยบายและตดิตาม

ประเมินผล 

3,500,000.00 1,497,600.00 937,088.30 62.57 26.77 

รวมท้ังสิ้น 38,479,400.00 26,207,122.00 20,071,541.29 76.59 52.16 

หมายเหต ุผลการใชจาย = จายจริงรวมภาระผูกพัน 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดสรุปไดดังนี้ 

ลำดับ ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผลงาน 

1 องคกร (Organization) ไดรับการธำรง การรับรองจาก 

หนวยงานระดับสากล IEEA 

ผาน ผาน ผาน  

 

2 คะแนน ITA  รอยละ 90 อยูระหวางดำเนินการ 

3 จำนวนนวัตกรรมท่ีสนับสนุนงานขององคกร  เรื่อง 1 อยูระหวางดำเนินการ 

4 รอยละของสถานพยาบาลมีความเชื่อม่ันการดำเนินงาน

ของสถาบัน 

รอยละ 80 อยูระหวางดำเนินการ 
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ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ สรุปไดดังนี้ 

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข 

1. การจัดซื้อจัดจางปรับปรุงสำนักงานลาชากวาแผน

เนื่องจากงบประมาณท่ีขอจัดสรรไมเพียงพอ 

เสนอขอปรับงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือใหดำเนินงานตอ

ไดภายในเดือนเมษายน 2565 

2. การจัดกิจกรรมในพื้นที่ตองมีการเลื่อนเนื่องจากมี

การระบาดรุนแรงในระหวางกำหนดการจัดกิจกรรม  

เลื่อนการจัดกิจกรรมไปจัดตอในไตรมาสท่ี 3  

 

แผนคาใชจายดานบุคลากร 

สถาบันไดรับการจดัสรรคาใชจายดานบุคลากร ท้ังสิน้ จำนวน 49,393,400 บาท เบิกจายไปแลวจำนวน 

24,731,134 บาท (เปาหมาย 25,278,000 บาท) คิดเปนรอยละ 97.84 เทียบเปาหมาย รอยละ 50.07 เทียบกับจัดสรร 

 

คาใชจาย จัดสรร ผลการเบิกจาย รอยละ 

เทียบจัดสรร 

• เงินเดือน  4,455,000.00   21,491,238.00  48.24 

• คาตอบแทน  2,000,000.00   1,624,061.00  81.20 

• คารักษาพยาบาล  3,500,000.00   159,416.00  4.55 

• เงินชวยเหลือการศึกษาบุตร  3,300,000.00   88,710.00  2.69 

• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  7,378,600.00   1,289,859.00  17.48 

• สวัสดิการอ่ืนๆ 17,845,800.00   77,850.00  0.44 

รวมทั้งสิ้น 49,393,400.00 24,731,134.00 50.07 

 

 

 

 


