
หนา 1 จาก 6 

 

 

 

  
 

รายงานดานการเงิน 

ปงบประมาณ 2564  

(เดือนตุลาคม 2563-ธันวาคม 2563) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา 2 จาก 6 

 

รายงานดานการเงิน ประจำป 2564  ไตรมาส 1 

ผลการดำเนินการ  ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 

(1) รายได จากประมาณการรายได ของสถาบันประจำปงบประมาณ 2564 วาสถาบันจะไดรับงบประมาณอุดหนุน

จากรัฐบาล ประจำป 2564 จำนวน 69.3293 ลานบาท และจากการดำเนินงาน จำนวน  100.00 ลานบาท  รวมท้ังสิ้น 

169.3293 ลานบาท 

สรุปรายไดของสถาบัน ประจำปงบประมาณ 2564  ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 พบวา สถาบันมีรายได จากเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาล จำนวน 34.1560 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.26 เปนไปตามเปาหมาย  และมีรายไดจากการดำเนินงาน จำนวน 

19.2200 ลานบาท เปาหมาย 25.6000 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.22  ซ่ึงทำไดต่ำกวาเปาหมาย  รวมรายไดประจำป 2564 ณ 

ส้ินไตรมาสท่ี 1 ของสถาบัน เปนจำนวน 53.3760 ลานบาท  จากเปาหมาย 59.7560 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 31.52  รายรับ

ต่ำกวาเปาหมายเนื่องจากรายรับจากการดำเนนิงานของสถาบัน เงินสนับสนุนและอ่ืน  ๆ ทำไดต่ำกวาเปาหมาย 6.3800 ลานบาท 

ตารางท่ี 1 สรุปรายไดของสถาบัน ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 

(หนวย: ลานบาท) 

แหลงเงิน ประมาณการรายได เปาหมาย ไตรมาส 1 รับจริง  รอยละ   

รวม 169.3293 59.7560 53.3760 31.52 

• รัฐบาล 69.3293 34.1560 34.1560 49.26 

• นอกงบประมาณ 100.0000 25.6000 19.2200 19.22 

ตารางที่ 2 แสดงรายละเอียดของรายไดแยกตามแหลงที่มาของรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไตรมาส 1 

                                                                                                                          (หนวย:ลานบาท) 

ประเภทรายได 
เปาหมาย 

รับจริง 
ป 2564 ไตรมาส 1 

1) รายไดจาก เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประจำป 69.3293 34.1560 34.1560 

2) รายไดจากการดำเนินงาน เงินสนับสนุน และอ่ืนๆ 100.0000 25.6000 19.2200 

   2.1 รายไดจากการดำเนินงาน 97.5000 24.5000 19.1100 

   2.1.1 คาธรรมเนียม 52.5000 14.5000 15.0100 

   -  การเยี่ยมสำรวจ 48.3000 10.3000 10.7900 

    - การใชโปรแกรม 4.2000 4.2000 4.2200 

   2.1.2 คาลงทะเบียน 43.5000 9.6500 3.7900 

    - การฝกอบรม 23.5000 6.6500 3.7900 

    - การประชุมวิชาการ 20.0000 3.0000 0.00 

   2.1.3 คาตอบแทน (เปนวิทยากร) 1.0000 0.2500 0.1400 

   2..1.4 คาจำหนายหนังสือและตำรา 0.5000 0.1000 0.1700 



หนา 3 จาก 6 

 

ประเภทรายได 
เปาหมาย 

รับจริง 
ป 2564 ไตรมาส 1 

  2.2 รายไดจากเงินสนับสนุน 2.0000 1.1000 0.0000 

   2.2.1 เงินสนับสนุนดำเนนิงานจากหนวยงานภายในประเทศ 2.0000 1.0000 0.0000 

   2.2.2   เงินสนับสนุนการดำเนินงานจากตางประเทศ 0.0000 0.0000 0.0000 

   2.3 รายไดจากดอกเบ้ียและอ่ืน ๆ  0.5000 0.1000 0.1100 

รวมท้ังส้ิน 169.3293 59.7560 53.3827 

 

สาเหตุ แนวทางแกไข 

รายรับต่ำกวาเปาหมาย เนื่องจาก 

(1) การฝกอบรมมีผูลงทะเบียนเขารับการฝกอบรมนอยลง 

• โรงพยาบาลอยูระหวางการเตรียมงบประมาณ 

• เริ่มมีสถานการณการระบาดของโควิด 19 ระลอกใหม 

(2) การลงทะเบียนเขารวมการประชุมวิชาการเลื่อนเปดรับ

ออกไปเปนเดือนมกราคม 2564   

(3) การเปนวิทยากรในการฝกอบรมใหหนวยงาน อ่ืน ๆ  ลดลงเกิดสาเหตุ

จากหนวยงานอยูในระหวางการขออนุมัติงบประมาณจากตนสังกัด  

(4) หนวยงานอ่ืน ๆ ยังไมมีการสนับสนุนเงินในการทำงาน

ใหกับสถาบัน อาทิ เงินสนับสนุนการจัดการประชุมวิชาการ

ประจำป เนื่องจากสถาบันมีการปรับการจัดกิจกรรมในการ

ประชุมวิชาการประจำป จึงยังไมไดมีการขอรับเงินสนับสนุน 

(1) ประชาสัมพันธการฝกอบรมในชองทางตางๆ เพ่ิม

ความถ่ีข้ึนท้ัง Facebook, Live HA Thailand  

(2) ประชาสัมพันธการฝกอบรมไปยังหนวยงานตางๆ  เพ่ิมข้ึน 

เชนกระทรวงสาธารณสุข และกลุมโรงพยาบาลเอกชน 

(3) จัดทำโปรโมชั่นสำหรบัผูลงทะเบียนฝกอบรมท้ังแบบ

ปกติแบบออนไลน และ E-Learning 

(4) ทบทวนและปรับหลักสูตรไตรมาส 2 เปนระบบ

ออนไลนเพ่ิมข้ึน 

(5) จัดทำหลักสูตรเฉพาะกลุม เพ่ือหารายไดเพ่ิม 

• กลุม รพ.ข้ันพัฒนา อาทิ HA Journey  

• กลุม รพ.ข้ันกาวหนา อาทิ Advanced HA (AHA)  

 กลุม รพ.ข้ันธำรงการรับรอง เปนการเรียนมาตรฐานเฉพาะหมวด 

ในรูปแบบ E-Learning อาทิ มาตรฐาน HA Part 1-6 

 

(2) รายจาย สถาบันไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป 2564 เพ่ือดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ

รวมท้ังสิ้น จำนวน 169.3293 ลานบาท  ผลการเบิกจายงบประมาณ ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 พบวา มีการเบิกจายจริง 

จำนวน 24.6265 ลานบาท และมีภาระผูกพัน (PO) จำนวน 11.3394 ลานบาท รวมการเบิกจายและภาระผูกพัน 

เปนจำนวน 35.9660 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.24  จากเปาหมาย 45.7697 ลานบาท ผลการเบิกจายต่ำกวา

เปาหมายจำนวน 9.8099 ลานบาท   
 

• การวิเคราะหการใชจายงบประมาณ ตามแหลงเงิน พบวา แหลงเงินงบประมาณ เบิกจายไดสูง

กวาเปาหมาย แตแหลงเงินนอกงบประมาณ เบิกจายไดต่ำกวาเปาหมาย เนื่องจากมีกิจกรรมหลายกิจกรรมท่ี

ดำเนินการไดลาชากวาแผนโดยเฉพาะแผนการพัฒนากลไกฯ   
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ตารางท่ี 3 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 

 (หนวย: ลานบาท) 

กราฟท่ี 1 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 

 

• การวิเคราะหการใชจายงบประมาณ ตามหมวดคาใชจาย พบวา มีการเบิกจายไดต่ำกวา

เปาหมายทุกหมวด หมวดคาใชจายท่ีเบิกจายไดสูงสุด คือ หมวดบุคลากร เบิกจายไดรอยละ 23.32  หมวด

ดำเนินงาน เบิกจายได รอยละ 21.36 และหมวดลงทุน เบิกจายไดรอยละ 3.46 ตามลำดับ 

ตารางท่ี 4 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 จำแนกตามหมวดคาใชจาย 
 

  
 (หนวย:บาท) 

 
  หมวดคาใชจาย จัดสรร ผลการเบิกจาย  รอยละ 

(1) หมวดบุคลากร    48,026,100.00   11,198,751.10   23.32  

(2) หมวดดำเนินงาน   116,946,200.00  24,616,610.21   21.36  

(3) หมวดลงทุน      4,357,000.00   150,669.21   3.46  

(4) งบกลางสำรอง สำหรับภารกิจเพ่ิมเติมหรือเรงดวน      1,685,900.00   -     -    

รวม 169,329,300.00 35,966,030.52 21.24 

แหลงเงิน จัดสรร เปาหมาย 

ไตรมาส 1 

เบิกจาย คิดเปนรอยละ คงเหลือ 

รวม 169.3293 45.7759 35.9660 21.24 133.3633 

(1) รัฐบาล 69.3293 17.3323 19.8846 28.68 49.4447 

(2) นอกงบประมาณ 100.0000 28.4436 16.0814 16.08 83.9186 
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กราฟท่ี 2 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 จำแนกตามหมวดคาใชจาย 

 

 

 

การวิเคราะหการใชจายงบประมาณ ตามแผนงาน พบวา มีการเบิกจายไดต่ำกวาเปาหมายทุกแผนงาน 

แผนที่เบิกจายไดสูงสุด คือ แผนงานการบริหารจัดการองคกร เบิกจายไดรอยละ 29.28  แผนงานการประเมิน

คุณภาพสถานพยาบาล เบิกจายไดรอยละ 22.53 และแผนงานการขับเคล่ือนและรวมมือกับเครือขายในการพัฒนา

ระบบบริการสุขภาพที่มีคณุภาพและความปลอดภัย เบิกจายไดรอยละ 8.99 ตามลำดับ ทั้งนี้ สวนหนึ่งเกิดจากการ

ปรับรูปแบบกิจกรรมในสอดคลองกับสถานะการณระบาดของโรคโควิด 19 เมื่อตนเดือนธันวาคม 2563 แตกิจกรรม

สวนใหญยังดำเนินการไดตามเปาหมายที่กำหนด ยกเวนการจัดกิจกรรมฝกอบรม และการเตรียมการจัดการประชุม

วิชาการท่ีไดรับผลกระทบคอนขางมาก  

ตารางท่ี 5 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 จำแนกตามแผนปฏิบัติการ 

                                                                                                                         (หนวย:บาท) 

แผนปฏิบัติการ จัดสรร (บาท) เบิกจาย (บาท) รอยละ 

1. การประเมินคุณภาพสถานพยาบาล 56,096,300.00 12,637,270.43 22.53 

2. การขับเคลื่อนและรวมมือกับเครือขายในการพัฒนา

ระบบบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัย 
31,892,000.00 2,867,619.00 8.99 

3. การบริหารจัดการองคกร 31,629,000.00 9,262,389.99 29.28 
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กราฟท่ี 3 ผลการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1 จำแนกตามหมวดคาใชจาย 

 

สาเหตุ แนวทางแกไข 

การใชจายงบประมาณต่ำกวาเปาหมาย เนื่องจาก  

(1) มีกิจกรรมท่ีไมสามารถดำเนนิการไดตามแผนท่ีวางไว 

จากสถานการณการระบาดของโรค COVID-19  อาทิ งาน

ฝกอบรม และการเตรยีมการจัดประชุมวชิาการประจำป 

เปนตน 

(2) มีการปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมใหม อาทิ การ

ประชุมปกติ เปนรูปแบบการประชุมออนไลน ทำให

คาใชจายในการจัดประชุมลดลง 

(1) ทบทวนการจัดกิจกรรม เพ่ือปรับแผนการ

ดำเนินงานใหสถาบันดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

อาทิ จัดฝกอบรมเปนรูปแบบ Online เพ่ิมข้ึน 

(2) เปลี่ยนรูปแบบการจัดประชุมวิชาการประจำป 

จากเดิมเปนการจัดประชุมในรูปแบบผสมผสาน 

(hybrid conference) เปน การประชุมแบบเสมือนจริง  

(virtual conference)  

(3) กรณีท่ีมีการดำเนินกิจกรรมสวนใหญเปนไปตาม

แผนแตมีการใชจายงบประมาณนอยกวาแผนท่ี สถาบัน

จะกำกับติดตามและเรงทบทวนกระบวนการ

ดำเนินงานใหมีการใชจายงบประมาณอยางเหมาะสม

และเปนไปตามเปาหมายตอไป 

 

 


