
รายงานผลการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม

และ รายงานแผน-ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน

(1 ตลุาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567)



แผนงานที 1 ประเมินรบัรองเพือสร้างคณุค่าและความไว้วางใจ

จาํนวน 2 โครงการ

1.1 โครงการบริหารจดัการเยียมสาํรวจทีมีประสิทธิภาพ 

1.2 โครงการพฒันามาตรฐานและกระบวนการรบัรองคณุภาพ

สถานพยาบาลทีมีคณุค่า



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1 รอยละสถานพยาบาลภาครัฐท่ีมีสถานะการรับรองการ

พัฒนาและการรับรองคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาล

และบริการสุขภาพ 

(รพ.ภาครัฐท้ังหมด 1,107 แหง)

รอยละ

74.2

(821 แหง)

รอยละ

78.5

(869 แหง)

รอยละ

78.59

(870 แหง)

105.92

2 รอยละสถานพยาบาลภาคเอกชนที่มีสถานะการรับรอง

การพัฒนาและการรับรองคุณภาพมาตรฐาน

โรงพยาบาลและบริการสุขภาพ 

(รพ.ภาคเอกชนทั้งหมด 384 แหง)

รอยละ 39.3

(151 แหง)

รอยละ 41.41

(159 แหง)

รอยละ 42.45

(163 แหง)

108.02

3 รอยละสถานพยาบาลท่ีมีสถานะการรับรองการพัฒนา

และการรับรองคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลและ

บริการสุขภาพ

รอยละ

65.2

(972 แหง)

รอยละ

68.95

(1028 แหง)

รอยละ

65.28

(1033 แหง)

100.12

4 จํานวนสถานพยาบาลท่ีมีสถานะการรับรองมาตรฐาน 

HA ขั้นกาวหนา (Advance HA) สะสม

20 แหง 17 แหง 20 แหง 100

5 จํานวนสถานพยาบาลท่ีมีสถานะการรับรองมาตรฐาน

สุขภาพระดับอําเภอ (DHSA) สะสม

45 แหง 48 แหง 41 แหง 91.11

6 ระดับความพึงพอใจของสถานพยาบาลตอกระบวนการ

ประเมินและใหการรับรองคุณภาพสถานพยาบาล

รอยละ 80 รอยละ 91.92

(จากแบบ

ประเมินหลังเยี่ยม)

รอยละ 90.01

(จากแบบ

ประเมินหลังเยี่ยม)

112.51

1.1 โครงการบริหารจัดการเยี่ยมสํารวจอยางมีประสิทธิภาพ
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คาเปาหมายหนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการ

ลําดับ
รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)

1 



ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการเยี่ยมสํารวจสถานพยาบาลขั้นมาตรฐาน และขั้นกาวหนา P

1.1 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองกระบวนการคณุภาพ ขั้นกาวหนา P

1.2 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ ขั้นกาวหนา P

1.3 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองกระบวนการคณุภาพ ขั้นมาตรฐาน P

1.4 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ ขั้นมาตรฐาน P

1.5 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองกระบวนการคณุภาพ ศูนยบริการสาธารณสุข P

1.6 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ ศนูยบริการ

สาธารณสุข

P

1.7 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือเฝาระวัง ศูนยบริการสาธารณสุข P

1.8 การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานศนูยบริการสาธารณสุข ขั้นพัฒนา P

2 โครงการเยี่ยมสํารวจที่หลากหลาย

2.1 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองระบบบริการสุขภาพระดับอําเภอ P จํานวนสถานพยาบาลท่ีหมดอายุ ในแตละไตร

มาส ของ ป 2567 มีจํานวนทั้งสิ้น 33 แหง แต

สามารถจัดเยี่ยมไดจํานวน 2-3 แหง ตอเดือน

เนื่องผูเยี่ยมไมเพียงพอ และจากนโยบายเร่ือง

การถายโอน รพ.สต. สงผลใหบาง รพ.ไมขอตอ

อายุการรับรอง

ทบทวน Business Model เพื่อสงเสริมใหมีการรับรอง โดย

บูรณาการกับการพัฒนารูปแบบการรับรองปฐมภูมิ 

- วางแผนรวมกับกลุมภารกิจสรางและพัฒนาผูเยี่ยมสํารวจใน

การสรางและพัฒนาผูเยี่ยมสํารวจเพ่ือใหสามารถเยี่ยม DHSA ได

เพิ่มขึ้น 

2.2 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ P มีสถานพยาบาลยื่นความจํานงขอรับการ

รับรองจํานวนมาก ทําใหคางจัดเยี่ยม จํานวน 

20 แหง (ขอมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2567)

เพิ่มการจัดเยี่ยมจาก 3 แหง ตอ เดือน เปน 7 แหง ตอเดือน

2.3 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองระบบเครือขายบริการสุขภาพ P ไมมีสถานพยาบาลขอการรับรองเครือขาย HNA ทบทวนขอมูลจากการรับรอง PNC เพื่อวางแผนดําเนินงาน

รวมกับกลุมภารกิจสงเสริมการพัฒนา

3 โครงการเยี่ยมสํารวจเพ่ือเฝาระวัง

3.1 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือเฝาระวังกระบวนการคุณภาพ P

3.2 การเยี่ยมสํารวจเมื่อมีการปรับเปลี่ยนผูบริหาร และการเยี่ยมสํารวจเพ่ือ

เฝาระวังกระบวนการคุณภาพ

P

3.3 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือเฝาระวังกระบวนการคุณภาพ ขั้นกาวหนา P

4 โครงการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

กระบวนการเยี่ยมและการรับรอง

4.1 จางนักวิชาการ technical review report P

4.2 จางผูประสานงาน P

4.3 จัดประชุมพัฒนา application P

4.4 จัดประชุมพัฒนาผูประสานงาน

4.5 ผูประสานงานลงพ้ืนท่ีรวมสังเกตการณเยี่ยม

4.5 โครงการพัฒนาระบบแอพพลิเคชั่นการประเมินและรับรอง เริ่มดําเนินการโครงการ ไตรมาสที่ 3 ซึ่งมีความ

เสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางพัฒนา application

จัดทํา action plan ที่ชัดเจน มีการกํากับติดตามเพ่ือใหสามารถ

ดําเนินงานและจัดจางไดตามกําหนดเวลา

5 โครงการบริหารจัดการกระบวนการพิจารณารับรอง

5.1 จัดประชุมคณะอนุกรรมการท่ีปรึกษาเพ่ือการรับรองคณุภาพ เพ่ือ

พิจารณาสถานพยาบาล

P ความลาชาของการนํารายงานเขาสู

กระบวนการรับรองไมเปนไปตามกําหนด 45 

วัน หลังการเยี่ยมสิ้นสุด

ทบทวนแนวทางและการบริหารจัดการบุคลากรในการมอบหมาย

งาน

จัดทําระบบการติดตามและฐานขอมูลที่ใชในการตดิตาม

5.2 จัดประชุมคณะอนุกรรมการรวม 2 ชุด P

5.3 จัดทําใบประกาศนียบัตร P การจัดทําใบประกาศนียบัตรลาชา ทบทวนและจัดทํา CQI ใบประกาศนียบัตรอิเล็กทรอนิกส

ไตรมาส 1

1.1 โครงการบริหารจัดการเยี่ยมสํารวจอยางมีประสิทธิภาพ

ทบทวนปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานตามระเบียบคณะกรรมการ

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาลวาดวย หลักเกณฑและวิธกีารในการ

ประเมินและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล พ.ศ. 2566 ประกาศ 

ณ วันท่ี 16 ตุลาคม 2566 

- วางแผนในการพัฒนาระบบ Customer Relationship และติดตามการ

ความกาวหนาในการดําเนินการตามระบบธํารงการรับรอง

การใชผูเยี่ยมกลุมเดียวกันในการเยี่ยมรับรอง

โรงพยาบาลท่ีมี productivity สูง สงผลใหมี 

Man-day ในการจัดการเยี่ยมสํารวจเพ่ือเฝา

ระวังนอยลง

ทบทวนฐานขอมูลผูเยี่ยมสํารวจและจัดทํารายชื่อผูเยี่ยมสํารวจ

สําหรับการจัดเยี่ยมเพ่ือเฝาระวัง

แผนปฏิบัติการ อยูที่ไตรมาส 3-4 เนื่องจาก 

ปงบประมาณ 2567 ดําเนินการโดยใช

งบประมาณพรางกอน จึงเนนกิจกรรมการ

ใชการเรียนรูผานเวทีการประชุมกลุมภารกิจประจําเดือน และ

การประชุมกลุมยอย

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

การบริหารจัดการในการเยี่ยมสํารวจเพ่ือการตออายุ

รับรองใหทันเวลา 

- รพ.สงเอกสารลาชา ไมเปนไปตาม timeline 

- ระยะเวลารอคอยการจัดเยี่ยมนานกวา 4 เดือน ทํา

ใหหมดอายุกอนการรับรอง

2 



ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการเยี่ยมสํารวจสถานพยาบาลขั้นมาตรฐาน และขั้นกาวหนา P

1.1 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองกระบวนการคณุภาพ ขั้นกาวหนา P

1.2 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ ขั้นกาวหนา P

1.3 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองกระบวนการคณุภาพ ขั้นมาตรฐาน P

1.4 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ ขั้นมาตรฐาน P

1.5 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองกระบวนการคณุภาพ ศูนยบริการสาธารณสุข P

1.6 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ ศนูยบริการ

สาธารณสุข

P

1.7 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือเฝาระวัง ศูนยบริการสาธารณสุข P

1.8 การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานศนูยบริการสาธารณสุข ขั้นพัฒนา P

2 โครงการเยี่ยมสํารวจที่หลากหลาย

2.1 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองระบบบริการสุขภาพระดับอําเภอ P จากนโยบายเรื่องการถายโอน รพ.สต. สงผล

ใหบาง รพ.ไมขอตออายุการรับรอง จํานวน 5 

แหง  จํานวนสถานพยาบาลที่หมดอายุ ในแต

ละไตรมาส ของ ป 2567 มีจํานวนทั้งสิ้น 33 

แหง แตสามารถจัดเยี่ยมไดจํานวน 2-3 แหง 

ตอเดือนเน่ืองผูเยี่ยมไมเพียงพอ ทําให

โรงพยาบาลท่ีหมดอายุและอยูระหวาง

กระบวนการตออายุ มีจํานวน 13 แหง

วางแผนรวมกับกลุมภารกิจสรางและพัฒนาผูเยี่ยมสํารวจในการ

สรางและพัฒนาผูเยี่ยมสํารวจเพ่ือใหสามารถเยี่ยม DHSA ได

เพิ่มขึ้น 

เสนอขอมูลตอผูบริหารเพ่ือทบทวน Business Model เพื่อ

สงเสริมใหมีการรับรอง โดยบูรณาการกับการพัฒนารูปแบบการ

รับรองปฐมภูมิ 

2.2 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ P มีสถานพยาบาลยื่นความจํานงขอรับการ

รับรองจํานวนมาก ทําใหคางจัดเยี่ยม จํานวน 

35 แหง (ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2567)

ทบทวนปรับแผนการเยี่ยมและงบประมาณดําเนินงาน เพ่ิมจาก 3

 แหง ตอ เดือน เปน 6 แหง ตอเดือน 

สะทอนขอมูลและรวมกับกลุมภารกิจบริหารและพัฒนาผูเยี่ยมใน

การวางแผนงานรองรับปริมาณการขอการรับรองท่ีเพ่ิมขึ้น

2.3 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือรับรองระบบเครือขายบริการสุขภาพ P ไมมีสถานพยาบาลขอการรับรองเครือขาย HNA ทบทวนขอมูลจากการรับรอง PNC เพื่อวางแผนดําเนินงาน

รวมกับกลุมภารกิจสงเสริมการพัฒนา

3 โครงการเยี่ยมสํารวจเพ่ือเฝาระวัง

3.1 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือเฝาระวังกระบวนการคุณภาพ P

3.2 การเยี่ยมสํารวจเมื่อมีการปรับเปลี่ยนผูบริหาร และการเยี่ยมสํารวจเพ่ือ

เฝาระวังกระบวนการคุณภาพ

P

3.3 การเยี่ยมสํารวจเพ่ือเฝาระวังกระบวนการคุณภาพ ขั้นกาวหนา P

4 โครงการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

กระบวนการเยี่ยมและการรับรอง

4.1 จางนักวิชาการ technical review report P

4.2 จางผูประสานงาน P

4.3 จัดประชุมพัฒนา application P

4.4 จัดประชุมพัฒนาผูประสานงาน

4.5 ผูประสานงานลงพ้ืนท่ีรวมสังเกตการณเยี่ยม

4.5 โครงการพัฒนาระบบแอพพลิเคชั่นการประเมินและรับรอง เริ่มดําเนินการโครงการ ไตรมาสที่ 3 ซึ่งมีความ

เสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางพัฒนา application

จัดทํา action plan ที่ชัดเจน มีการกํากับติดตามเพ่ือใหสามารถ

ดําเนินงานและจัดจางไดตามกําหนดเวลา

5 โครงการบริหารจัดการกระบวนการพิจารณารับรอง

5.1 จัดประชุมคณะอนุกรรมการท่ีปรึกษาเพ่ือการรับรองคณุภาพ เพ่ือ

พิจารณาสถานพยาบาล

P สามารถจัดการประชุมไดตามกําหนดเวลา แต

ยังพบความลาชาของการนํารายงานเขาสู

กระบวนการรับรองไมเปนไปตามกําหนด 45 

วัน หลังการเยี่ยมสิ้นสุด

ทบทวนแนวทางและการบริหารจัดการบุคลากรในการมอบหมาย

งาน

จัดทําระบบการติดตามและฐานขอมูลที่ใชในการตดิตาม

5.2 จัดประชุมคณะอนุกรรมการรวม 2 ชุด P

5.3 จัดทําใบประกาศนียบัตร P การจัดทําใบประกาศนียบัตรลาชา ทบทวนและจัดทํา CQI ใบประกาศนียบัตรอิเล็กทรอนิกส

ไตรมาส 2

แนวทางแกไข

ผลิตภาพ (productivity) ของการจัดการเยี่ยมสํารวจ

เพ่ือรับรองคุณภาพขั้นมาตรฐาน/ข้ันกาวหนา 

เปาหมายจัดได 40 กิจกรรม/เดือน แตจัดไดจริงเฉลี่ย

 36 ครั้ง/เดือน ผลทําใหมีโรงพยาบาลท่ีหมดอายุจาก

ขอจํากัดในการจัดการเยี่ยมสํารวจของสถาบัน ซึ่ง

จากการประมาณการตองจัดกิจกรรมการเยี่ยมใหได 

50 ครั้ง/เดือน จึงจะสามารถจัดเยี่ยมไดตามระเบียบ

คณะกรรมการฯใหม สงผลใหระยะเวลารอคอยการ

จัดเยี่ยมในกลุมโรงพยาบาลตออายุนานกวา 4 เดือน

 ทําใหโรงพยาบาลหมดอายุกอนการรับรองครั้งใหม 

และกลุมท่ีขอรับรองครั้งแรกมีระยะเวลารอคอย 

ประมาณ 6-7 เดือน

ประมวลขอมูลเพ่ือนําเสนอทีมบริหารในการดําเนินงาน นํามาสูการ

กําหนดนโยบายในการจัดการ ดังน้ี 

กลุม รพ. ที่หมดอายุกอนวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 อนุโลมใหตออายุ

ช่ัวคราว ตามระเบียบคณะกรรมการฯ พ.ศ. 2565 จํานวน 136 แหง 

กลุม รพ. ที่หมดอายุตั้งแต 1 พฤษภาคม - 31 ธันวาคม 2567 

ผูอํานวยการพิจารณาขยายอายุการรับรอง 3 เดือน เน่ืองจากเหตุปจจัย

ขอจํากัดของสถาบันที่ไมสามารถจัดเยี่ยมไดตามกําหนด จํานวน 251 แหง 

กลุม รพ. ที่หมดอายุตั้งแต 1 พฤษภาคม - 31 ธันวาคม 2567 ที่ไมเคย

เยี่ยมสํารวจแบบลดรูปในคร้ังกอนหนา และมีความสมัครใจรับการเยี่ยม

สํารวจแบบลดรูป  สามารถจัดการเยี่ยมสํารวจแบบลดรูป ระยะเวลา

รับรอง 3 ป จํานวน 22 แหง

การใชผูเยี่ยมกลุมเดียวกันในการเยี่ยมรับรอง

โรงพยาบาลท่ีมี productivity สูง สงผลใหมี 

Man-day ในการจัดการเยี่ยมสํารวจเพ่ือเฝา

ระวังนอยลง

ทบทวนฐานขอมูลผูเยี่ยมสํารวจและจัดทํารายชื่อผูเยี่ยมสํารวจ

สําหรับการจัดเยี่ยมเพ่ือเฝาระวัง

แผนปฏิบัติการ อยูที่ไตรมาส 3-4 เนื่องจาก 

ปงบประมาณ 2567 ดําเนินการโดยใช

งบประมาณพรางกอน จึงเนนกิจกรรมการ

ใชการเรียนรูผานเวทีการประชุมกลุมภารกิจประจําเดือน และ

การประชุมกลุมยอย

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

3 



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1 จํานวนมาตรฐานการรับรองคุณภาพของสถาบันไดรับ

การรับรองจากหนวยงานสากล  ISQua EEA ตอเนื่อง 

(สะสม)

มาตรฐาน 1 มีการดําเนนิงานตามแผนการพัฒนา progress report คร้ังท่ี 1 

จากขอเสนอแนะ ISQua EEA  และมีแผนจัดสัมมนาเพื่อพัฒนาแนว

ทางการใช HA Scoring จากผลการทดสอบ ในวันท่ี 19 ม.ค. 2567 

(การประชุมผูเยี่ยม) เพื่อจัดสง progress report คร้ังท่ีสอง ใน

เดือนสิงหาคม

มีการสรางการเรียนรูแนวทางการใช HA Scoring ในเวที

วิชาการประจําป Forum คร้ังท่ี 24
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2 ระดับความสําเร็จตามเปาหมายการพัฒนามาตรฐาน

และการประเมินรับรองมาตรฐานสถานพยาบาลปฐม

ภูมิ

ระดับ 2 มีการปรับปรุงมาตรฐานภายหลังทดลองใชและเสนอตอ

คณะกรรมการ ประกาศใชมาตรฐาน วันท่ี 16 ธค. 2566 เปนตนไป

1. มีการจัดทํา (ราง) แบบประเมินตนเองขั้นมาตรฐาน

2. กําหนดวันลงพ้ืนท่ีทดสอบเคร่ืองมือและกระบวนการประเมิน

 ขั้นมาตรฐาน วันท่ี 2-3 พ.ค.
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3 จํานวนมาตรฐานที่มีการทบทวนและปรับปรุงเสนอตอ

คณะกรรมการ (มาตรฐาน)

มาตรฐาน 2 1. มีการปรับปรุงมาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภูมิและเสนอตอ

คณะกรรมการสถาบัน 

2. มาตรฐาน HA ฉบับท่ี 5.1 อยูระหวางการดําเนินงานตามแผนการ

พฒันามาตรฐานสากล โดยจะจัดสัมมนารับฟงความคิดเห็นตอการ

พฒันามาตรฐานในกลุมผูมีสวนไดเสีย ในวันท่ี 16 และ 19 มค. 2567

1. มีการจัดรับฟงความคิดเห็นตอการพัฒนามาตรฐานในกลุม

ผูเชี่ยวชาญ องคกรวิชาชีพ องคกรสาธารณสุข วันท่ี 16 ม.ค. 

2567

2. จัดใหมีการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนามาตรฐาน วันท่ี 1 

มี.ค. 2567 โดยอนุกรรมการไดกําหนดหลักการพัฒนามาตรฐาน 

และเสนอแนะตอประเด็นท่ีไดจากการรับฟงความคิดเห็น เพ่ือ

นําไปสูการกําหนดประเด็นสําคัญในการปรับปรุงมาตรฐาน

60

4 รอยละความสําเร็จตามแผนงานการพัฒนาเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบการประเมินรับรองมาตรฐาน HA

รอยละ 80 1. มีการทบทวนระเบียบ/ประกาศหลักเกณฑการพิจารณาและ

เคร่ืองมือคุณภาพท่ีเกี่ยวของในการประเมินการพัฒนาและรับรอง ให

สอดคลองกับหลักเกณฑและวิธีการประเมิน พ.ศ.2566

2. มีการทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการทํางานระบบประเมินรับรอง

รวมกับหนวยงานภายในท่ีเกี่ยวของ

1. มีการทบทวนระเบียบ/ประกาศหลักเกณฑการพิจารณาและ

เคร่ืองมือคุณภาพท่ีเกี่ยวของในการประเมินการพัฒนาและ

รับรอง ใหสอดคลองกับหลักเกณฑและวิธีการประเมิน พ.ศ.2566

 ครอบคลุมทุก product

2. มีการทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการทํางานระบบประเมิน

รับรองรวมกับหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของ

40

5 จํานวนรูปแบบการประเมินรับรองหรือเครื่องมือที่มี

การปรับปรุงและประกาศใช (เรื่อง)

เรื่อง 2 มีการทบทวนรูปแบบการประเมินและประกาศใชเคร่ืองมือคุณภาพ

สําหรับสถานพยาบาลท่ีไมรับผูปวยไวคางคนื (ศบส. ปฐมภูม:ิ ขั้น

พฒันา) และสถานพยาบาลท่ีพัฒนาระบบเครือขาย (HNA)

1. มีการขึ้นทะเบียนเอกสารคณุภาพ สําหรับการประเมินรับรอง 

ศบส, HNA  และอยูระหวางยกรางคูมือการเตรียมรับการประเมิน

2. อยูระหวางการพัฒนาเคร่ืองมือคุณภาพ การประเมินรับรอง 

สถานพยาบาลปฐมภูมิ
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6 จํานวนผลงานวิชาการ/วิจัย/นวัตกรรม/ขอเสนอแนะ

เชิงนโยบาย ดานการพัฒนามาตรฐานและการ

ประเมินรับรองที่เผยแพรสูสาธารณะหรือไดนําเสนอ

เพื่อเปนประเด็นขับเคลื่อนเชิงนโยบาย

เรื่อง 2 อยูระหวางการดําเนินการพัฒนาผลงานวิชาการ Fxhip และ ศมส. 1.อยูระหวางการดําเนินการพัฒนาผลงานวิชาการ Fxhip โดย

จะจัดใหมีการประชุมทบทวนแนวทางปฏิบัต ิในวันท่ี 17 เม.ย

2.อยูระหวางการรวบรวม วิเคราะหประเดน็ จากการประชุมอนุ

รับรองเพื่อกําหนดเปนประเดน็ขับเคล่ือนเชินโยบาย

-

7 รอยละความสําเร็จตามแผนงานการพัฒนามาตรฐาน 

HA ที่ตอบสนองตอผลการประเมินความพึงพอใจของ

สถานพยาบาลและผูมีสวนไดเสีย

รอยละ 80 อยูระหวางการดําเนินงานตามแผนการพัฒนามาตรฐาน HA 5.1 

ตามแนวทางสากล

มีการดําเนนิงานตามแผนการพัฒนามาตรฐาน HA 5.1 ตาม

แนวทางสากล ท่ีสอดคลองกับตวัวัดลําดับท่ี  3

40

1.2 โครงการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลท่ีมีคุณคา
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คา

เปาหมาย

หนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)

4 



ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการยอย 1 พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมินรับรอง HA ให

ไดรับการยอมรับในระดับสากล

 ความลาชาในการดําเนินงานตามแผน 

1 การพัฒนามาตรฐาน HA ฉบับที่ 5.1 ตามแนวทางสากล มี

กระบวนการข้ันตอนที่ตองอาศัยการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียที่

หลากหลาย อาจทําใหการขับเคลื่อนงานลาชากวาที่กําหนด 

2 การพัฒนาระบบการทํางานดานการประเมินรับรอง (HA) เนื่องจาก

ตองมีการประสานเชื่อมโยงและบูรณาการการทํางานรวมกับกลุม

ภารกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของ จึงอาจทําใหเกิดความลาชา 

3 การพัฒนารูปแบบการประเมินรับรองสถานพยาบาลปฐมภูมิ จาก

บริบทของงานท่ีเปนการขับเคลื่อนเชิงนโยบายและยุทธศาสตร ท่ี

ตองการสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทั้งภายนอกและภายในองคกร และ

ปจจัยการกระจายอํานาจ ถายโอน รพสต. ผลกระทบทําให ยังไมมี

ความชัดเจนเรื่องโครงสราง รูปแบบ การบริหารจัดการของหนวย

บริการ พื้นที่ยังไมมีแรงจูงใจ

กําหนดกลไกการดําเนินงานรวมกับหนวยงาน

ภายในและภายนอก การประสานความรวมมือ 

และสรางการมีสวนรวมที่ชัดเจน เพื่อสราง

แรงจูงใจใหกับพื้นที่

2 โครงการยอย 2 พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมินรับรองที่

หลากหลายแบบมีสวนรวม

 1 ความลาชาในการจัดทําผลงานวิชาการ งานวิจัย หรือขอเสนอแนะ

เชิงนโยบาย เนื่องจากขาดการกําหนดกลไก และแนวทางปฏิบัติที่เปน

รูปธรรมและเปนระบบ 

2 จากบริบทของงานที่ตองทําความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน

ภาคี/องคกรวิชาชีพ/สมาคม อาจทําใหเกิดการลาชา

1. กําหนดแผนงานที่ชัดเจนและกํากับติดตามให

เปนไปตามขั้นตอน

2. พัฒนาสมรรถนะของนักวิชาการในการจัดทํา

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการยอย 1 พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมินรับรอง HA ให

ไดรับการยอมรับในระดับสากล

 ความลาชาในการดําเนินงานตามแผน 

1 การพัฒนามาตรฐาน HA ฉบับที่ 5.1 ตามแนวทางสากล มี

กระบวนการข้ันตอนที่ตองอาศัยการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียที่

หลากหลาย อาจทําใหการขับเคลื่อนงานลาชากวาที่กําหนด

2 การพัฒนาระบบการทํางานดานการประเมินรับรอง (HA) เนื่องจาก

ตองมีการประสานเชื่อมโยงและบูรณาการการทํางานรวมกับกลุม

ภารกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของ จึงอาจทําใหเกิดความลาชา 

3 การพัฒนารูปแบบการประเมินรับรองสถานพยาบาลปฐมภูมิ จาก

บริบทของงานท่ีเปนการขับเคลื่อนเชิงนโยบายและยุทธศาสตร ท่ี

ตองการสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทั้งภายนอกและภายในองคกร การ

สรางแรงจูงใจใหกับพื้นที่ และปจจัยการกระจายอํานาจ ถายโอน รพ

สต. อาจทําใหการดําเนินงานตามแผนลาชากวาที่กําหนด

 -  กําหนดกลไกการดําเนินงานรวมกับ

หนวยงานภายในและภายนอก การประสาน

ความรวมมือ และสรางการมีสวนรวมที่ชัดเจน

 - การกํากับติดตามแผนการดําเนินงานอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อใหเปนตามข้ันตอนและเวลาที่

กําหนด

- การสรางแรงจูงใจใหกับพื้นที่ในการขับเคล่ือน

งานเชิงนโยบาและยุทธศาสตร เพื่อไดรับความ

รวมมือ

2 โครงการยอย 2 พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมินรับรองที่

หลากหลายแบบมีสวนรวม

 1 ความลาชาในการจัดทําผลงานวิชาการ งานวิจัย หรือขอเสนอแนะ

เชิงนโยบาย เนื่องจากขาดการกําหนดกลไก แนวทางปฏิบัติที่เปน

รูปธรรมและเปนระบบ 

2 จากบริบทของงานที่ตองทําความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน

ภาคี/องคกรวิชาชีพ/สมาคม อาจทําใหเกิดการลาชา

1. กําหนดแผนงานที่ชัดเจนและกํากับติดตามให

เปนไปตามขั้นตอน

2. กําหนดแนวทางปฏิบัติการจัดทํา

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่เปนรูปธรรมชัดเจน 

และพัฒนาสมรรถนะของนักวิชาการ

1.2 โครงการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลที่มีคุณคา
ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไข

5 



แผนงานที 2 การพฒันากลไกความร่วมมือและองคค์วามรู้
จาํนวน 3 โครงการ

2.1 โครงการพฒันากลไกการจดัการคณุภาพบริการเพือเพิมประสิทธิภาพ

และลดความเหลือมลาํของคณุภาพและความปลอดภยั

2.2 โครงการพฒันากลไกและเครือข่ายเพือธาํรงและพฒันาคณุภาพ

สถานพยาบาล

2.3 โครงการส่งเสริมพฒันาคณุภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภมิู



หมายเหตุ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 ม.ีค. 67) (1 เม.ย. -30 ม.ิย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1 จํานวนสถานพยาบาลใชกลไกเครื่องมือ Quality 

Measurement (NRLS, THIP, PEP, HSCS) ในการพัฒนา

คุณภาพและความปลอดภัย (ตามตัวช้ีวัดแผน 5 ป แผนปฏิบัติ

การท่ี 2 ขอ 1.1)

แหง 980 1049 940 0 0 940 95.92

2 สถานพยาบาลท่ีพัฒนาเชื่อมโยงระบบเชื่อมโยงระบบรายงาน

อุบัติการณและการเรียนรูเขาสูสวนกลาง National Reporting 

and Learning System (NRLS)

แหง 845 817

(N=945) ยังไมนับรวม

สมาชิกใหม 1007

858 0 0 817 96.69

3 สถานพยาบาลท่ีมีประชาชนเปนสวนรวมในการพัฒนาระบบ

บริการสุขภาพ

รอยละ 80 0 0 0 0 0 0.00 ยังไมไดดาํเนินการ

4 รอยละอุบัติการณไมพึงประสงคท่ีปองกันไดของสถานพยาบาล

ไดรับการแกไข

รอยละ 35 46.62

(1860997*100/3907771)

48.27

(2037879*100/4222258)

0 0 48.27 137.91

5 จํานวนสถานพยาบาลเขารวมงานประชุม World Patient 

Safety Day & 3P Safety (Patient/Personal/People)

แหง 560 0 0 0 ผลไตรมาส 4 0 0.00 ดําเนินการไตรมาส 4

6 รอยละของสถานพยาบาลท่ีเขารวมโครงการมีการสํารวจ

วัฒนธรรมความปลอดภัยเพื่อนํามาปรับระบบงานที่เกี่ยวของ

เพื่อใหผูปวยและบุคลากรมีความปลอดภัย

รอยละ 75 0 0 0 0 0 0.00 ดําเนินการไตรมาส 2

7 รอยละของสถานพยาบาลท่ีเขารวมโครงการมีการรับฟงเสียง/

เรียนรูประสบการณของผูปวยเพื่อนํามาปรับระบบงานใหสอด

รับกับความตองการของผูปวย (ตามตัวช้ีวัด Result Chain: 

Patient Experience for Safety)

รอยละ 75 0 0 0 0 0 0.00 ปดการสํารวจไตรมาส 3 

8 ลดอัตราความผิดพลาดท่ีปองกันไดท่ีมีระดับรุนแรงและอาจทํา

ใหผูปวยเสียชีวิตได (ความรุนแรงระดับ  E-I) (ตามตัวช้ีวัดแผน 5

 ป แผนปฏิบัติการที่ 1 ขอ 2)

รอยละ 9.5 6.65 6.2 0 0 6.425 67.63 สะสม 2 ไตรมาส  6.425

9 จํานวนกลไกขับเคลื่อนเชิงระบบท่ีเกิดจากการดําเนินงานรวมกับ

คูความรวมมือ ท้ังในประเทศ/ตางประเทศ และประชาชน (ตาม

ตัวชี้วัดแผน 5 ป แผนปฏิบัติการที่ 2 ขอ 2)

กลไก 2 2

(ECRI/สวทช.)

0 0 0 2

(ECRI/สวทช.)

100.00 สะสม

10 ผลงานวิจัย หรืองคความรูเกี่ยวกับ 3P Safety ไดรับการเผยแพร

 หรือมีการตีพิมพในประเทศและตางประเทศ (ความรวมมือ

ระดับสากลในการเผยแพรขอมูลดานคุณภาพและความปลอดภัย)

(ตามตัวช้ีวัดแผน 5 ป แผนปฏิบัติการที่ 3 ขอ 3 และตามตัวช้ีวัด

 Result Chain)

เรื่อง 1 0 0 0 0 0 0.00 อยูระหวางดําเนินการ

11 จํานวนองคความรูและบทเรียนในระบบบริการสุขภาพ/

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy) ที่เปนผลจากการดําเนินงาน 

3P Safety (ตามตัวช้ีวัดแผน 5 ป แผนปฏิบัติการที่ 3 ขอ 4 

และตามตัวช้ีวัด Result Chain)

เรื่อง 1 0 0 0 0 0 0.00 อยูระหวางดําเนินการ

12 จํานวนการจัดการความรูแบบมีสวนรวมของผูเชี่ยวชาญและนัก

ปฏิบัติ (Community of Practice) (ตามตัวช้ีวัดแผน 5 ป 

แผนปฏิบัติการที่ 3 ขอ 5 และตามตัวช้ีวัด Result Chain)

เรื่อง 2 0 0 0 0 0 0.00 ดําเนินการไตรมาส 3

13 จํานวนองคความรูนวัตกรรมการพัฒนาคณุภาพดานความ

ปลอดภัย

เรื่อง 5 13 13 13 260.00

2.1 โครงการพัฒนากลไกการจัดการคุณภาพบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมลํ้าของคุณภาพและความปลอดภัย ระยะที่ 2
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณคีาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คา

เปาหมาย
หนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ

รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการยอยยุทธศาสตรสรางระบบใหมีการผลิต พัฒนา และสงเสริมให

บุคลากรสาธารณสุขมีศักยภาพและความตระหนักเรื่องคุณภาพและความ

ปลอดภัยของผูปวย บุคลากรและประชาชน

 ผูอํานวยการ มอบหมายงายตามยุทธศาสตรให

กลุมภารกิจสงเสริมพัฒนาเครือขายและฝกอบรม

ดําเนินการ

นัดหมายประชุมไปแลว 1 ครั้ง

2 โครงการยอยยุทธศาสตรสรางการมีสวนรวมกับผูปวยครอบครัว ชุมชน 

เครือขายภาคประชาสังคมและองคกรตางๆ ในการขับเคลื่อนเรื่องความ

ปลอดภัยในระบบบริการสุขภาพ

 NA

3 โครงการยอยยุทธศาสตร พัฒนากลไกและระบบสนับสนุนที่สําคัญในการ

ขับเคล่ือน 3P Safety

 NA

4 โครงการยอยยุทธศาสตร สรางและพัฒนาระบบขอมูล องคความรูและงานวิจัย

เกี่ยวกับคณุภาพและความปลอดภัยของผูปวย บุคลากรและประชาชน

 NA

5 โครงการยอยยุทธศาสตร ขับเคลื่อนนโยบาย กํากับ และอภิบาลระบบบริการ

สุขภาพ เพ่ือ 3P Safety

 NA

6 โครงการยอยขอมูลตัวชี้วัดเปรียบเทียบ ระบบสารสนเทศเปรียบเทียบวัด

ระดับคุณภาพโรงพยาบาล (Thailand hospital indicator program : THIP)

 NA

ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการยอยยุทธศาสตรสรางระบบใหมีการผลิต พัฒนา และสงเสริมให

บุคลากรสาธารณสุขมีศักยภาพและความตระหนักเรื่องคุณภาพและความ

ปลอดภัยของผูปวย บุคลากรและประชาชน

 ผูอํานวยการ มอบหมายงายตามยุทธศาสตรใหกลุม

ภารกิจสงเสริมพัฒนาเครือขายและฝกอบรม

ดําเนินการ

นัดหมายประชุมไปแลว 1 ครั้ง

2 โครงการยอยยุทธศาสตรสรางการมีสวนรวมกับผูปวยครอบครัว ชุมชน 

เครือขายภาคประชาสังคมและองคกรตางๆ ในการขับเคลื่อนเรื่องความ

ปลอดภัยในระบบบริการสุขภาพ

 บูรณาการกิจกรรมหลักรวมกับโครงการท่ี 3 พัฒนา

กลไกและระบบสนับสนุนที่สําคัญในการขับเคล่ือน 

3P Safety

NA

3 โครงการยอยยุทธศาสตร พัฒนากลไกและระบบสนับสนุนที่สําคัญในการ

ขับเคล่ือน 3P Safety

 NA

4 โครงการยอยยุทธศาสตร สรางและพัฒนาระบบขอมูล องคความรูและงานวิจัย

เกี่ยวกับคณุภาพและความปลอดภัยของผูปวย บุคลากรและประชาชน

 NA

5 โครงการยอยยุทธศาสตร ขับเคลื่อนนโยบาย กํากับ และอภิบาลระบบบริการ

สุขภาพ เพ่ือ 3P Safety

 NA

6 โครงการยอยขอมูลตัวชี้วัดเปรียบเทียบ ระบบสารสนเทศเปรียบเทียบวัด

ระดับคุณภาพโรงพยาบาล (Thailand hospital indicator program : THIP)

 NA

2.1 โครงการพัฒนากลไกการจัดการคุณภาพบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมลํ้าของคุณภาพและความปลอดภัย ระยะที่ 2

ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไข
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1 รอยละของสถานพยาบาลภาครัฐที่มีสถานะการรับรอง

การพัฒนาและการรับรองคุณภาพมาตรฐาน

โรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (รอยละ)

รอยละ 74.2 78.5 78.59

2 รอยละของสถานพยาบาลภาคเอกชนที่มีสถานะการ

รับรองการพัฒนาและการรับรองคุณภาพมาตรฐาน

โรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (รอยละ)

รอยละ 39.2 41.41 42.45

3 รอยละของสถานพยาบาลภายใตเครือขายพื้นที่ที่มี

สถานะการรับรองการพัฒนาและการรับรองคุณภาพ

มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (รอยละ)

รอยละ 69.1 69.48 61.03

4 จํานวนกลไกขับเคล่ือนเชิงระบบ ที่เกิดจากการ

ดําเนินงานรวมกับคูความรวมมือ ทั้งในประเทศ/ 

ตางประเทศ และประชาชน (กลไก)

จํานวน 4 - -

5 จํานวนบุคลากรสาธารณสุขแกนนําเครือขาย/

สถานพยาบาลที่เขารวมการอบรมและดําเนินการสรุป

บทเรียนแนวทางการบูรณาการ SHA ผานการเรียนรู

รวมกับสถานพยาบาล (คน)

จํานวน 20 ประเมินผลไตรมาส

 4

ประเมินผลไตรมาส

 4

6 ระดับความพึงพอใจของสถานพยาบาลตอ

กระบวนการประเมินและใหการรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล (ขั้นพัฒนา) (รอยละ)

รอยละ 85 ประเมินผลไตรมาส

 4

ประเมินผลไตรมาส

 4

7 ระดับความพึงพอใจตอกลไกเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ระบบบริการสุขภาพสถานพยาบาล (รอยละ)

รอยละ 85 ประเมินผลไตรมาส

 4

ประเมินผลไตรมาส

 4

2.2 โครงการ พัฒนากลไกและเครือขายเพื่อธํารงและพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คา

เปาหมาย

หนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการยอย พัฒนากลไกสงเสริม การเรียนรูและเตรียมความพรอมสถานพยาบาลเขาสูกระบวนการรับรอง

1.1 เตรียมความพรอมสถานพยาบาลเพ่ือเขาสูกระบวนการรับรองคุณภาพ

-การเย่ียมประเมินขั้น 1 ขั้น2 

=ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 1 จัดเย่ียมประเมินขั้น 1 ทั้งหมด 2 โรงพยาบาล และเย่ียมขั้น 2 15 โรงพยาบาล นอยกวาที่ประมาณการ 3 แหง

-การวิเคราะหแบบประเมินตนเองใน รพ เขาสูกระบวนการรับรองครั้งแรก

=ผลการดําเนินงานไตรมาสแรก วิเคราะหแบบประเมินตนเอง ทั้งสิ้น 10 แหง มากกวาแผนท่ีตั้งไว 1 แหง

-อบรม Act to Acc

=ดําเนินการไตรมาส 2 ตามแผน

-ถอดบทเรียนสาธารณสุขชายแดนและพื้นที่เฉพาะ

=ดําเนินการไตรมาส 4 ตามแผน

 การเย่ียมประเมินขั้นพัฒนาขั้น 1 และขั้น 2 จํานวน

โรงพยาบาลที่เยี่ยมในชวงประเมินในไตรมาสแรก

เปนไปตามแผน แตยงัไมไดเบิกจาย 3 แหง

1.2 สงเสรมิการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลหลังการรับรองกระบวนการคุณภาพ

-อบรมเชิงปฏิบัติการ Surveillance WS

=ดําเนินการไตรมาส 2

-วิเคราะหแผนการพัฒนาคุณภาพ

=ผลการดําเนินงานไตรมาสแรก มีรพสงแผนเพื่อทําการวิเคราะหทั้งสิ้น 77 แหง มากกวาที่ประมาณการไว 17 แหง

 การวิเคราะหแผนการพัฒนาคุณภาพ ดําเนินการได

มากกวาแผนที่ต้ังไว เน่ืองจากฐานขอมูลของ

โรงพยาบาลหลังการรับรองไมมีการระบุวันที่แนนอน

ในการสงแผนการพัฒนา และไมสามารถประมาณ

การไดจากวันที่เร่ิมรับรอง เน่ืองจากการรับรองมีผล

ยอนหลัง และการสงรายงานใหแกโรงพยาบาลมี

ความลาชา

ดําเนินการพัฒนาระบบการธํารงคุณภาพหลัง

การรับรองสอดคลองตามระเบียบใหม โดยแยก

ตามระดับความเสี่ยงตอการธํารงการพัฒนา

คุณภาพของสถานพยาบาลและระบุวนัที่ที่

ชัดเจนในการสงเอกสารตางๆตามที่กําหนดให

แลวเสร็จ โดยประสานกับกลุมภารกิจปฏิบัติการ

1.3 สงเสรมิการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลโดยหลักเกณฑการนํามิติจิตวญิญาณประกอบมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ฉบับที่ 5 (SHA 

Supplement) 

=ผลการดําเนินการไตรมาสแรก ลาชา 1 กิจกรรมคือการประชุมคณะทํางาน SHA ซึ่งจะจัดในเดือนมกราคม 2567

 กิจกรรมที่ไมเปนไปตามแผนคือการจัดประชุม

คณะทํางาน เนื่องจากเวลาที่สะดวกในการนัดหมาย

ของคณะกรรมการแตละทานไมตรงกัน

ปรับแผนเพื่อประชุมในเดือนมกราคม 2567

2 โครงการยอยพัฒนาเครือขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล

2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือขายดวยระบบ Membership (เปาหมาย 25 จังหวัด)

= ดําเนินการไตรมาส 2 ตามแผน

 มีเครือขายสมัครเขารวมโครงการ จํานวน 21 จังหวัด

ไมเปนไปตามเปาหมาย

2.2 การเพ่ิมศักยภาพเครอืขาย HACC และเครือขายพ้ืนที่

= ผลการดําเนินงานไตรมาสแรก ไมเปนไปตามแผน โดยยังไมไดเบิกจายเพ่ือการสนับสนุนการดําเนินงานของแตละศูนยความรวมมือ

 ศูนยความรวมมือแตละที่ สงแผนการดําเนินการป 

2567 ลาชา ทําใหไมสามารถดําเนินการเบิกจายเพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงานได

ปรับแผนในการเบิกจายเพ่ือการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของศูนยความรวมมือฯ เปนเดือน

มกราคม

ติดตามการสงแผนการดําเนินงานของแตละ

ศูนยความรวมมือ วิเคราะหแผนการดําเนินงาน

ใหสอดคลองกับการดําเนินงานของสถาบัน

และดําเนินการเบิกจายงบสนับสนุน

ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการยอย พัฒนากลไกสงเสริม การเรียนรูและเตรียมความพรอมสถานพยาบาลเขาสูกระบวนการรับรอง

1.1  

เตรียมความพรอมสถานพยาบาลเพ่ือเขาสูกระบวนการรับรองคุณภาพ

-การเย่ียมประเมินขั้น 1 ขั้น2 

=ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 จัดเย่ียมประเมินขั้น 1 ทั้งหมด 2 โรงพยาบาล และเย่ียมขั้น 2 14 โรงพยาบาล นอยกวาที่ประมาณการ 1 แหง

-การวิเคราะหแบบประเมินตนเองใน รพ เขาสูกระบวนการรับรองครั้งแรก

=ผลการดําเนินงานไตรมาสแรก วิเคราะหแบบประเมินตนเอง ทั้งสิ้น 11 แหง นอยกวาแผนที่ตั้งไว 3 แหง

-อบรม Act to Acc

=ผลการดําเนินการคาดวาจะมีโรงพยาบาลสมัคร 20 แหง สมัครจริง 13 แหง นอยกวาที่ประมาณการ 7 แหง

-ถอดบทเรียนสาธารณสุขชายแดนและพื้นที่เฉพาะ

=ดําเนินการไตรมาส 4 ตามแผน

 การเย่ียมขั้น 1-2 มีโรงพยาบาลในกลุมเปาหมายเดิม 

ขยับเปนขั้นมาตรฐาน/ ยังไมพรอมสงเอกสาร

กิจกรรม Act to Acc ระยะเวลาในการ

ประชาสัมพันธคอนขางสั้น เน่ืองจากมีโรงพยาบาล

กลุมเปาหมาย แต โรงพยาบาลกลุมดังกลาวไมสะดวก

เขารวมกิจกรรม

เพ่ิมการติดตามโรงพยาบาลใหสงเอกสาร และ

เพ่ิมกลุมเปาหมายใหม

ปรับเพ่ิมระยะเวลาประชาสัมพันธในรอบหนา

1.2 สงเสรมิการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลหลังการรับรองกระบวนการคุณภาพ

-อบรมเชิงปฏิบัติการ Surveillance WS

= ผลการดําเนินการคาดวาจะมีโรงพยาบาลสมัคร 50 แหง สมัครจริงตามเงื่อนไข 35 แหง นอยกวาที่ประมาณการ 15 แหง

-วิเคราะหแผนการพัฒนาคุณภาพ

=ผลการดําเนินงานไตรมาสแรก มีรพสงแผนเพื่อทําการวิเคราะหทั้งสิ้น 45 แหง นอยกวาที่ประมาณการไว 7 แหง

 กิจกรรม surveillance นอยกวาเปาหมายท่ีตั้งไว 

เน่ืองจากความชัดเจนในการดําเนินงานรวมกับ

ปฏิบัติการ ยงัไมมีการสงตอขอมูลที่มีการ

เปลี่ยนแปลงของสถานพยาบาลระหวางป โดย

รายชื่อกลุมเปาหมายเดิมจะไดมาตั้งแตตน

ปงบประมาณ แตหากโรงพยาบาลมีการเปลี่ยนแปลง

เชนเปลี่ยนผูบริหาร ซึ่งจําเปนจะตองไดรับการ 

surveillance onsite จะไมไดตัดออกจากยอด

ประมาณการ ทําใหจํานวนกลุมเปาหมาย

คลาดเคลื่อนได

การวิเคราะหแผนการพัฒนาคุณภาพ ดําเนินการได

นอยกวาแผนที่ตั้งไว เน่ืองจากมีการปรับกิจกรรมการ

ธํารงของโรงพยาบาลตามระเบียบใหมใหชัดเจนยิ่งขึ้น

 และลดการสงแผนลง แตเปลี่ยนเปนกิจกรรมสราง

การเรียนรูกับเครือขายในโรงพยาบาลกลุมเสี่ยงสูงแทน

ปรับวิธีการสื่อสารกลุมเปาหมายของ

สถานพยาบาลที่ตองมีการ onsite รวมกับกลุม

ปฏิบัติการ

ดําเนินการปรับแผนเพ่ือใหสอดคลองกับ

ระเบียบใหม

1.3 สงเสรมิการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลโดยหลักเกณฑการนํามิติจิตวญิญาณประกอบมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ฉบับที่ 5 (SHA 

Supplement) 

= จัดกิจกรรมประชุมคณะทํางาน 2 ครั้ง มากกวาที่ประมาณการ 1 ครั้ง

 จัดประชุมคณะทํางานเพ่ิมเติมจากแผน 1 คร้ัง

2 โครงการยอยพัฒนาเครือขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล

2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือขายดวยระบบ Membership (เปาหมาย 25 จังหวัด)

= ผลการดําเนินการคาดวาจะมีเครือขายลสมัคร 25 แหง สมัครจริง 21 แหง นอยกวาที่ประมาณการ 4 แหง

 มีเครือขายสมัครเขารวมโครงการ จํานวน 21 จังหวัด

ไมเปนไปตามเปาหมาย

ปรับโครงการในป 2568 เปนขอเงินงบประมาณ

2.2 การเพ่ิมศักยภาพเครอืขาย HACC และเครือขายพ้ืนที่

=เบิกจายเงินสนับสนุนในไตรมาส 2 นี้



2.2 โครงการ พัฒนากลไกและเครือขายเพื่อธํารงและพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล
ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไข
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล

ปฐมภูมิอยางมีสวนรวม

- จํานวนศูนยสงเสริมการเรียนรูท่ีขึ้นทะเบียนและไดรับ

การรบัรอง 4 แหง

- จํานวนพี่เลี้ยง/ที่ปรึกษากระบวนการคณุภาพ (Quality

 Coach) 40 คน

- จํานวนวิทยากรท่ีขึ้นทะเบียน 6 คน

ระดับ 2 ยังไมไดประเมิน

(จํานวนพี่เลี้ยง/ที่

ปรึกษากระบวนการ

คุณภาพที่ขึ้น

ทะเบียน จํานวน 65

 คน)

-2 แหง (สกลนคร/

นครชัยบุรินทร) 
-18 คน (พี่เลี้ยง 12

คน/QC 6คน) 
-อยูระหวาง

ดําเนินการ ไตรมาส

 4

2 จํานวนสถานพยาบาลที่มีสถานะการรับรองมาตรฐาน

ระบบสุขภาพระดับอําเภอ (DHSA)

แหง 50 54

3 จํานวนความครอบคลุมของหนวยบริการปฐมภูมิท่ีเขาสู

กระบวนการรบัรองการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

สถานพยาบาลปฐมภูมิ

แหง 35 อยูระหวาง

ดําเนินการ ไตรมาส 2

13

4 รอยละความพึงพอใจ ของสถานพยาบาลตอการพัฒนา

คุณภาพดวยมาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภูมิ

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ ไตรมาส 4

อยูระหวาง

ดําเนินการ ไตร

มาส 4

2.3 โครงการ สงเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมิ
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางน้ีใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คา

เปาหมาย

หนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

1 กิจกรรมยอยที่ 1 พัฒนาศูนยสงเสริมการเรียนรู และกาํลังคนที่มีความ

เชี่ยวชาญ (Quality expert) และประเมินขั้นพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาลปฐมภูมิ



2 การอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพพี่เลี้ยงการพัฒนาคุณภาพบริการ

สุขภาพปฐมภูมิ เพื่อประเมินการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน

สถานพยาบาลปฐมภูมิ รุนท่ี 1 วันท่ี 26 ตุลาคม 2566 เวลา 08.30 – 

16.30 น. ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส



3 ประชุมอนุกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาและรับรองคุณภาพมาตรฐาน

สถานพยาบาลปฐมภูมิ

 เนื่องจากคณะกรรมการใหเวลาสะดวกในการประชุม

ไมพรอมกัน

ปรับแผน โดย

ประชุมอนุกรรมการปฐมภูมิวนัที่ 17 มกราคม 

2567

4 ประชุมคณะทํางาน  เนื่องจากคณะกรรมการใหเวลาสะดวกในการประชุม

ไมพรอมกัน

ปรับแผนโดย

ประชุมคณะทํางานพัฒนาและขับเคล่ือนศูนย

สงเสริมการเรียนรูฯ เดือนกุมภาพันธ

5 บันทึกขอตกลงความรวมมือการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถานพยาบาลปฐม

ภูมิ เพื่อยกระดับดานการสาธารณสุขมูลฐาน และบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ

 จังหวัดเชียงรายระหวางสถาบันรับรองคณุภาพสถานพยาบาล (องคการ

มหาชน) องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

เชียงราย และศูนยความรวมมือเพ่ือการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล  

โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห

 การประสานขอมูลและเตรียมการเพ่ือความรวมมือยัง

ไมบรรลุความสําเร็จ เน่ืองจากความเขาใจและการ

ตกลงรวมมือรวมกัน การประสานงานระหวาง

แกนกลางยังไมชัดเจน จึงขอเลื่อนไปกอน

 ประสานระหวางทีมบริหารเพ่ือยืนยันความ

เขาใจ ทั้งในรูปแบบทางการและไมเปนทางการ

ตามแผน ไมตามแผน

1 ประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาและรับรองคุณภาพ

มาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภูมิ สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(องคการมหาชน) ครั้งท่ี 1/2567 วันพุธ ที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2567 เวลา 

09.00 - 12.00 น. ณ หองประชุมรมไม-สายธาร ชั้น 5 อาคารสุขภาพ

แหงชาติ รวมกับการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส



2 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางการเรียนรูการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาลปฐมภูมิและรับรองการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน

สถานพยาบาลปฐมภูมิวันที่  8 – 9  กุมภาพันธ  2567 เวลา 08.30 – 

16.30 น. ณ หองประชุมนกยูง1 โรงแรมแกรนด เซนเตอร พอยต 

เทอรมินอล 21 โคราช จังหวัดนครราชสีมา



3 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาพี่เลี้ยงการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาลปฐมภูมิและรับรองการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน

สถานพยาบาลปฐมภูมิ วันท่ี 22 กุมภาพันธ  2567 เวลา 08.30 – 16.30 

น. ณ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลบานนาเพียงใหม และโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลบานหนองบัวสราง อําเภอกสุุมาลย จังหวัดสกลนคร 

วันท่ี 23 กุมภาพันธ  2567 เวลา 08.30 – 16.30 น. ณ หองประชุมรัช

มงคลนายก โรงพยาบาลกุสุมาลย  อําเภอกุสุมาลย  จังหวัดสกลนคร



4 ประชุมคณะทํางานพัฒนาและขับเคลื่อนศูนยสงเสริมการเรียนรูในการ

พัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาลปฐมภูมิ ครั้งท่ี 1/2567 ในวันท่ี 1

 มีนาคม 2567 เวลา 13.00-16.00 น. ณ หองประชุมรมไม-สายธาร ชั้น 5

 อาคารสุขภาพแหงชาติ กระทรวงสาธารณสุข จังหวัดนนทบุรี รวมกับการ

ประชุมผานสื่อ



5 อนุมัติการรับรองการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลท้ังองคกรที่ไมรับผูปวย

ไวคางคืน ตามมาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภูมิ โดยมีระยะเวลา 2 ป  

จํานวน 13 แหง ประกาศ ณ วันท่ี 4 มีนาคม 2567



2.3 โครงการ สงเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมิ

ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไขลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย
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แผนงานที 3 ยกระดบัการจดัการความรู้เพือการเปลียนแปลง
จาํนวน 2 โครงการ

3.1 โครงการยกระดบัการจดัการความรู้และนวตักรรมเพือการเปลียนแปลง

3.2 โครงการประชุมวิชาการประจาํปี



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค.

66)

(1 ม.ค. – 31 มี.ค.

67)

(1 เม.ย. -30 มิ.ย.

67)

(1 ก.ค. – 30 ก.ย.

67)

1 จํานวนผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมที่นาํไปใช

ประโยชนในการพัฒนาและยกระดับ

ระบบบริการสุขภาพ (คาเปาหมาย จํานวน 4 เรื่อง 

(สะสม)

เรื่อง 4 2 2 50 สะสม

2 จํานวนขอเสนอแนะเชิงนโยบาย แนวทางหรือการปฏิบัติ

ดานคุณภาพและความปลอดภัยที่เสนอตอองคกรระดับ

นโยบาย (คาเปาหมาย จํานวน 2 เรื่อง (สะสม)

เรื่อง 2 1 1 50 สะสม

3 จํานวนผลงานการพัฒนาคุณภาพตอเนื่อง/นวัตกรรมตาม

แผนพัฒนาคุณภาพระดับองคกร (สะสม)

เรื่อง 10 3 3 3 30 อยูระหวางวางแผนกิจกรรม และวางรูปแบบการ

ติดตาม กระตุนการดําเนินงานของ CQI

4 จํานวนสถานพยาบาลที่ประเมินตนเองวัดระดับการ

พัฒนาคุณภาพของระบบสารสนเทศและใชผลการสํารวจ

มาพัฒนาคุณภาพระบบสารสนเทศ

และความมั่นคงปลอดภัย (สะสม)

แหง 150 0 0 0 อยูระหวางการดําเนินงานประชาสัมพันธ โดยจะ

เริ่มดําเนินการในเดือน ก.พ. 67

5 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาแผนการจัดการความรู

ขององคกร (คาเปาหมาย ระดับ 2)

ระดับ 2 1

(ตามเปาหมายป 

66)

1

(ตามเปาหมายป 

66)

เปาหมายระดับ 2 เปาหมายระดับ 2 1 50 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพบริการ KM มีแผนจัดทํา 

KM Mapping และ Stekholder analysis ภายใน

ไตรมาส 3 ซึ่งอยูระหวางการจัดเตรียมกิจกรรมกับ

วิทยากรและสํารวจผูเขารวมจากตัวแทนกลุมภารกิจ

6 องคกรไดรับการธํารงการรับรองจาก ISQuaEEA ผาน ผาน ผาน ผาน จัดทําแผนการดําเนินงานและทบทวน eividance

7 ระดับการประเมินรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ผานขั้นสูง ผานขั้นสูง 0 0 0

8 ผลการประเมิน ITA มีคะแนนเกนิกวา 93 รอยละ 93 0 0 0 ประชุมคณะทํางานเพื่อวิเคราะห gap และวางแผน

การดําเนินการปงบ 67

9 ระดับความสําเร็จของการเขาสูกระบวนการประเมิน

รับรอง TQC ระดับ 2

ระดับ 2 0 0 0 0 1.ประชุมคณะทํางานเพื่อวางแผนการดําเนินการ

2.สมัครเขาใชงานโปรแกรม SMART-Ex Program 

เพื่อทดลองทําแบบประเมินตนเอง

3.สัมมนาเชิงปฏบิตัิการ อบรมโปรแกรม Smart-Ex 

Intermediate Online Training (คร้ังที่ 3)        

            

วันพฤหัสบดีที่ 11 เมษายน 2567

10 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

ระบบเอกสารคณุภาพ

รอยละ 80 0 0 0 0 แผนการดําเนินการเพื่อพัฒนาระบบเอกสารคุณภาพ

3.1 โครงการยกระดับการจัดการความรูและนวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง
หมายเหตุผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหตุ   1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คา

เปาหมาย

หนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการยอยที่ 1 จัดการความรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ นวัตกรรม และธํารง

การรับรองมาตรฐานสากล



2 โครงการยอยที่ 2 จัดการความรูเพื่อสรางผลงานวิชาการ ศึกษาวิจัย และ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

 1. ขออนุมัติใหงานนโยบายและแผน 

ปรับโอนงบประมาณเพิ่มเติม จํานวน 550,000 บาท (หา

แสนหาหมื่นบาทถวน) 

2. อยูในระหวางกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง สรรหาคูเทียบ

1. เสนอแผนการดําเนินงานและงบประมาณ

ตอ SLT และไดรับอนมุัติจากมติที่ประชุม SLT

 วันที่ 18 ธ.ค.66 ใหปรับโอนงบประมาณจาก

สวนกลางมาเพิ่ม 250,000 บาท โดยไดยก

รางการขออนมุัติงบประมาณจัดสรรงบกลาง

เพิ่มเติม คาดวาจะดําเนินการไดภายในเดือน 

ม.ค.67 (ตามระเบียบงานพัสดุภายในไตรมาส

 2 (เดือนมกราคม) 

2. วางแผนการจัดกิจกรรมสัมมนาวิชาการ

ลวงหนา และเพิ่มการสื่อสาร ลวงหนาใน

หลายชองทาง ใหผูบริหารและนักวิชาการลอ

ควันเพื่อเขารวมกิจกรรมได

3 โครงการยอยที่ 3 พัฒนาคณุภาพและความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศโรงพยาบาลรัฐ

 เนื่องจากระบบสํารวจระดับความพรอมตองใหสมาชิกใช

อยางตอเน่ือง แตเงินท่ีไดรับการจัดสรรไมเพียงพอในการ

เชาใชอนุมตัิดําเนินงาน

ทําบันทึกแจงความประสงคขอปรับเงินเพิ่มติม

 จากที่รับการจัดสรร จํานวน 500,000 บาท 

ซึ่งถาไดรับงบประมาณจัดสรรจากรัฐ จะ

ดําเนินการคืนเงินใหสถาบันฯ ตอไป

ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการยอยที่ 1 จัดการความรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ นวัตกรรม และธํารง

การรับรองมาตรฐานสากล



2 โครงการยอยที่ 2 จัดการความรูเพื่อสรางผลงานวิชาการ ศึกษาวิจัย และ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

 1. งานจัดจางที่ปรึกษาสํารวจขอมูล วิเคราะหและ

ประมวลผล เพื่อประเมินผลความพึงพอใจ และความ

ไววางใจของประชาชนตอสถานพยาบาลที่ไดรับการ

รับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA ปงบประมาณ 2567 มี

ปรับโอนงบประมาณระหวางปเพิ่มมา จํานวน 250,000 

บาท (ตามมติ SLT 18 ธ.ค.66) รวม 750,000 บาท 

เนื่องจากงบประมาณเดิม ไมครอบคลุมกลุมเปาหมายที่

กําหนด 

2. ไดรับงบประมาณสําหรับจัดจางประเมินผลความ

เชื่อมั่นตอ สรพ. มาระหวางป จํานวน 300,000 บาท และ

ไดดําเนินการจัดจางที่ปรึกษารวมกบังานประเมินผลความ

พึงพอใจ และความไววางใจของประชาชนตอ

สถานพยาบาลที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 

HA  เนื่องจากลักษณะงานเดียวกัน

ทําบันทึกแจงความประสงคขอปรับเงินเพิ่มติม

 จากที่รับการจัดสรร 500,000 บาท มา

จํานวน 550,000 บาท รวมเปน 1,050,000 

บาท และปรับรูปแบบการจางจากจางเหมา

บริการเปนการจางที่ปรึกษา (นิติบุคคล) เพื่อ

ดําเนินการสํารวจ วิเคราะห และประมวลผล

การสํารวจ 3 งาน โดยอยูระหวางการสรรหา

ที่ปรึกษาตามระเบียบพัสดุ

3 โครงการยอยที่ 3 พัฒนาคณุภาพและความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศโรงพยาบาลรัฐ



3.1 โครงการยกระดับการจัดการความรูและนวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง

ไตรมาส 2

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไข

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

ไตรมาส 1
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1 รอยละของสถานพยาบาลที่เขารวมการประชุมวิชาการประจําประดับประเทศ

และระดับภูมิภาค

รอยละ 45 0 48.6 0 0 48.6 108

2 จํานวนผูลงทะเบียนเขารวมประชุมวิชาการประจําป คน 6,000.00 0 6,233.00 0 0 6,233.00 103.9

3 จํานวนผูเขารวมประชุมวิชาการประจําป คน 7,000.00 0 7,458.00 0 0 7,458.00 106.5

4 จํานวนผลงานวิชาการที่เผยแพรภายในงานประชุมวิชาการประจําป เร่ือง 500 0 812 0 0 812 162.4

5 จํานวนหัวขอในการบรรยายภายในงานประชุมวิชาการประจําป หัวขอ 120 0 143 0 0 143 119.2

6 รอยละของผูรวมประชุมที่มีระดับความพึงพอใจเปนไปตามคาดหวัง/เกิน

คาดหวังตองานประชุมวิชาการประจําป

รอยละ 90 0 98.3 0 0 98.3 109.2

7 ดัชนีความภักดีของลูกคา (Net Promotor Score: NPS) คะแนน 25 0 46.7 0 0 46.7 186.8

8 จํานวนบุคลากรที่สามารถพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการทีม คน 8 0 8 0 0 8 100

9 จํานวนรายไดจากการจัดประชุมวิชาการประจําป (คาธรรมเนียม) บาท 31,000,000.00 0 31,165,000.00 0 0 31,165,000.00 100.5

10 จํานวนรายไดจากการจัดประชุมวิชาการประจําป (สปอนเซอร) บาท 2,000,000.00 0 1,143,500.00 0 0 1,143,500.00 55.9

3.2 โครงการประชุมวิชาการประจําป 2567
ผลการดําเนินงาน

รวม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คาเปาหมายหนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม
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ตามแผน ไมตามแผน

1 จัดจางเหมาบริการผูรับจางจัดงานประชุมวิชาการ    1) ชวงเวลาจัดซื้อจัดจางสั้นและกระชั้นชิดกับการ

จัดงาน

2) ความไมครบถวนของประเด็นใน TOR ซึ่งสงผล

ใหตองมีการซ้ือจางเพ่ิม เชน การรักษาความ

ปลอดภัย  รวมทั้งโอกาสพัฒนาในการปรับปรุง

ขอกําหนดในปถัดไปใหดีย่ิงขั้น

3) การตรวจรับงานท่ีมีรายละเอียดจํานวนมาก ทํา

ใหการตรวจรับภายหลังงานจบมีความเสี่ยงตอการ

ตรวจสอบในรายละเอียด

1) ขออนุมัติกรอบวงเงินโครงการจาก

คณะกรรมการและดําเนินการจัดซื้อจางใน

ไตรมาส 4 ของปงบ 2567

2) นําประเด็นท่ีพบมาปรับปรุงเพิ่มเติมใน 

TOR การจัดงานปถัดไป

3) จัดทํา Check list การตรวจรับงาน และ

จัดใหมีการตรวจรับงานของคณะกรรมการใน

วันที่มีการจัดงานตาม Checklist 

(ขอเสนอแนะจากผูตรวจสอบภายใน)

2 จัดจางเหมาบริการจัดทําสื่อประชาสัมพันธและสื่อความรู       

ตามแผน ไมตามแผน

1 จัดจางเหมาบริการจัดทําอารทเวิรคและจัดพมิพหนังสือ    1) มีการปรับเนื้อหาของหนังสือ สงผลใหไมสามารถ

จัดพิมพไดทันตามกําหนด จนสงผลใหมีการขยาย

ระยะเวลาสงมอบ

2) การจัดพิมพ Agenda และ HA Update ซึ่งตอง

สงของทางไปรษณียพรอมกันตามกําหนด แตตนฉบับ

เสร็จกระชั้นชิด สงผลใหมีการเรงผลิตชวงทายๆ

1) อาจพิจารณาใชบริษัทในการจัดพิมพ

มากกวาหนึ่งบริษัท ในรายการหนังสือที่ตองใช

พรอมกัน

2) จัดลําดับความสําคัญของการออกแบบและ

จัดทําหนังสือที่ตองสงทางไปรษณียเปนลําดับ

แรกๆ กับบริษัท

2 คาอาหารและอาหารวาง    1) การประมาณการอาหารและของวาง (7,030 ชุด, 

7,020 ชุด, 7,000 ชุด) พบวามีอาหารเหลือเนื่องจาก

ผูเขารวมงาน/ไมไดมาเขารวมงาน หรือไมได

รับประทาน

1) ประมาณการอาหารเทียบเคียงจากปริมาณ

ยอดสั่งลบยอดเหลือของปที่ผานมา (7,000 ชุด,

 7,000 ชุด, 6,000 ชุด)

3 คาตอบแทนวิทยากร    1) คาตอบแทนวิทยากรมีการปรับเพิ่มอัตราตอหัวขอ

 1,500 บาท/คน/หัวขอ ผลทําใหคาใชจาย

คาตอบแทนวิทยากรไมเกินงบประมาณท่ีตั้งไว

 

4 คาปฏิบัติงานลวงเวลาของเจาหนาที่    1) คาปฏิบัติงานลวงเวลาสูงกวาประมาณการ 

เน่ืองจากการออกกําหนดการและการประสาน

จัดการงานคอนขางกระชั้นชิด จําเปนตองมีการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาเพ่ิมในชวง 1-2 สัปดาหกอนจัด

งานเพิ่มขึ้น

1) บริหารจัดการงานใหทันตามแผนงาน

2) ประมาณการงบประมาณใหเหมาะสมในป

ถัดไป

5 คาพาหนะ    คาพาหนะไมเกินกวาจํานวนประมาณการ พิจารณาคาเดินทางเพิ่มเติม กรณีเดินทางจากที่

พักไปยังสนามบินจังหวัดนั้นๆ และ จาก

สนามบินดอนเมือง/สุวรรณภูมิ ไปยัง อิมแพ็ค 

เน่ืองจากสถาบันฯ สนับสนุนเฉพาะคาพาหนะ

จากสนามบินดอนเมือง/สุวรรณภูมิ มายัง

โรงแรมหรือสถานท่ีจัดประชุมเทานั้น

6 คาที่พัก    1) คาใชจายท่ีพักสูงกวาประมาณการที่ต้ังไวจากปที่

ผานมา

2) จองลวงหนาสูงมาก 150 หองโดยไมไดคืนหอง

ตามกําหนดเวลา ผลทําใหตองมีการปรับแผนและ

บริหารจัดการในการจัดสรรหองพัก เพ่ือลดความ

สูญเสียคาใชจาย ซึ่งแมวาจะสามารถจัดการ

อุบัติการณดังกลาวได แตก็ใชภาระงานมาก

1) ประมาณการคาใชจายที่พักใกลเคียงเดิม

2) วางแผนเรื่องการจองท่ีพัก การควบคุมการ

ตรวจสอบเม่ือครบกําหนดระยะเวลาคืนหองพัก

ที่จองไว

7 คาเงินรางวลั    เงนิรางวัลเปนไปตามประมาณการ  

8 คาสาธารณูปโภค    1) คาใชจายสูงกวาประมาณการ 1) ทบทวนบทบาทหนาที่ท่ีสามารถเบิกคา

โทรศัพทไดตามความเหมาะสม

2) เพ่ิมการอธิบายรายละเอียดการใชโทรศัพท 

ตามบทบาทหนาที่

9 คาธรรมเนียมสะสมวิชาชีพ    1) คาใชจายสูงกวาประมาณการ 1) ประมาณการคาใชจายจากขอมูลเดิม

10 จางเหมาจัดซื้อจัดจางจัดทําปกวุฒิบัติและประกาศนียบัตร    1) คาใชจายสูงกวาประมาณการ 1) ประมาณการคาใชจายจากขอมูลจริง ดวย

จํานวนสถานพยาบาลที่เขารับประกาศนีบัตร

เพ่ิมข้ึน มากกวาประมาณการไวรวม 700 แฟม 

รวมทุกพิธีรับใบประกาศฯ จึงทําใหคาใชจาย

มากขึ้น

3.2 โครงการประชุมวิชาการประจําป 2567

ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข
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แผนงานที 4 พฒันาทุนมนุษยเ์พือการขบัเคลือน

การพฒันาคณุภาพ
จาํนวน 4 โครงการ

4.1 โครงการพฒันา HAI Academy

4.2 โครงการพฒันาผู้เยียมสาํรวจตามมาตรฐานระดบัสากล

4.3 โครงการสร้างและพฒันาทีปรึกษากระบวนการคณุภาพ

4.4 โครงการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร



ไตรมาส 1

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67)

1 ความพึงพอใจของผูเขาอบรมหลักสูตร Public Training รอยละ 90 96.99

2 ความพึงพอใจของผูเขาอบรมหลักสูตร E-Learning รอยละ 85 89.93

3 ผูเขาอบรมหลักสูตรเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 90 90.95

4 รายไดคาลงทะเบียนหลักสูตรเปนไปตามเปาหมาย (ลานบาท) บาท 19.6 2,861,891 ไตร 1 รอยละ 91

5 คาใชจายโครงการเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 96 34.09

6 ผูจัดการศูนยคุณภาพ (QMR) ของรพ.ผานการอบรมหลักสูตรของสถาบัน   รอยละ 80 ดําเนินการไตรมาส 3

7 บุคลากรสาธารณสุขที่เขารับการอบรมหลักสูตรของสรพ. คน (สะสม) 3,004 746

4.1 โครงการ พัฒนา HAI Academy
ผลการดําเนินงาน

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คา

เปาหมาย

หนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

โครงการยอยท่ี 1 โครงการฝกอบรมบุคลากรสถานพยาบาล : การจัด

หลักสูตรฝกอบรมสําหรับบุคลากรสถานพยาบาล

1.1 กิจกรรมที่ 1 จัดหลักสูตรฝกอบรม และเผยแพรความรู ในรูปแบบตางๆ

1.1.1 Public Training                                                                

ไตรมาส 1 จัด 6 หลักสูตร ผูเขาอบรมทั้งสิ้น 746 คน แบงเปน ผูอบรมที่

จายเงินคาลงทะเบียน 573 คน (ตั้งเปาไว 630 คน) , แบงสวนคาลงทะเบียน

กับ มข.หลักสูตรอาชีวอนามัน 159 คน โควตาฟรีคาลงทะเบียน 14 คน (ผู

เย่ียมสํารวจ 5 คน จนท.สรพ 9 คน)  รายไดคาลงทะเบียน Public Training =

  2,569,500 บาท เปาตั้งไว 2,885,000 บาท ตํ่ากวาเปา                  สรุป

รวมรายไดคาลงทะเบียนหลักสูตรฝกอบรม = 2,861,891 บาท (ผลรมรายได 

Public + EL) เปาตั้งไว 3,135,421 บาท ( คิดเปนรอยละ 91 ของเปารายได

ที่ตั้งไว )

√ ปญหาอุปสรรคสําคัญ ไดแก มีหลักสูตรที่มีผูเขา

อบรมตํ่ากวาเปาหมาย คือ 1) HA303 ผูสมัคร 44 ตั้ง

เปา 100 คน 2) HA601 ผูสมัคร 66 ตั้งเปา 100 คน

ไตรมาส 1 จัดทําหลักสูตร 6 หลักสูตร ไดแก HA501

 HA201  HA303 HA602 HA601 และหลักสูตรอาชี

วอนามัยฯซึ่งเปนความรวมมือกับสมาคมโรคจากการ

ประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย และ

คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

1) การเพ่ิมจํานวนผูรับสมัครอบรมในหลักสูตรที่

จัดผานทาง ZOOM ไดแก HA201 ตั้งเปา 100 

คน สมัคร 134 คน  2) เพ่ิมจํานวนผูสมัครใน

หลักสูตร HA601 ในรุนถัดไป พรอมเตรียมการ

ประสานวิทยากร และหองประชุมโรงแรม

จัดการอบรมลวงหนา

1.1.2 E-Learning จัด 27 หลักสูตร ผูสมัคร 209 account ณ 27 ธค 66 ตั้ง

เปาไว 179 account (250,421 บาท) เกินกวาเปา รายไดคาลงทะเบียน EL 

292,391 บาท

√

1.1.3 Inhouse Training จัด 8 ครั้ง (แหง) รายไดคาตอบแทนวิทยากร 

38,800 บาท คาใชจาย/คาตอบแทนวิทยากร 23,000 บาท เปารายได 63,000

 บาท เปาคาใชจาย 37,500 บาท  ตํ่ากวาเปาที่ตั้งไว

√

1.2 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมจัดซื้อจัดจางพัฒนาหลักสูตร ประสานวิชาชีพ (จัด

จางผลิตบทความยา)

√ รอสงบทความยา 3 บทความยาจากเภสัชกร ติดตามการสงบทความยา

โครงการยอยท่ี 2 โครงการพัฒนาหลักสูตรสําหรับผูจัดการศูนยคุณภาพ :

กิจกรรมจัดประชุม/อบรมสัมมนา หลักสูตร QMR/ พัฒนาวิทยากร

2.1 กิจกรรมยอย 1 หลักสูตร QMR √ วางแผนดําเนินการและเตรียมการประชุม

คณะทํางานพัฒนาหลักสูตร วนัที่ 6 มกราคม 2567

วางแผนจัดหลักสูตร

การจัดทําหลักสูตร QMR ตามแผนที่กําหนดไว

2.2 กิจกรรมยอย 2 พัฒนาวิทยากร √ เสนอ (ราง) แผนการพัฒนาวิทยากรในคณะอนุ HR 

สถาบันฯ ในวันที่ 21 ธันวาคม 2566              

จัดทําระเบียบสถาบันวาดวยหลักเกณฑ ขั้นตอน 

และวิธีการเพ่ือแตงตั้งและมอบหมายใหบุคคลเปน

วิทยากร ผานการพิจารณาจากงานกฎหมาย          

จัดทํา WI การคัดเลือก พัฒนาวิทยากรสถาบัน

การจัดการอบรมและดําเนินการตาม

แผนพัฒนาวิทยากร ตามแผนท่ีกําหนดไว

ตามแผน ไมตามแผน

โครงการยอยท่ี 1 โครงการฝกอบรมบุคลากรสถานพยาบาล : การจัด

หลักสูตรฝกอบรมสําหรับบุคลากรสถานพยาบาล

1.1 กิจกรรมที่ 1 จัดหลักสูตรฝกอบรม และเผยแพรความรู ในรูปแบบตางๆ

1.1.1 Public Training                                                         ไตรมาส

 2 วางแผนจัด 9 หลักสูตร แตจัดไดจริง 8 หลักสูตร (ยกเลกิ 1 หลักสูตร คือ 

HA609) ผูเขาอบรมทั้งสิ้น 695 คน แบงเปน ผูอบรมที่จายเงินคาลงทะเบียน 

684 คน (ตั้งเปาไว 740 คน) โควตาฟรีคาลงทะเบียน 11 คน (ผูเยี่ยมสํารวจ 8

 คน รพ.เลิดสิน 2 คน ที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ 1 คน)  รายได

คาลงทะเบียน Public Training =  3,376,000 บาท เปาตั้งไว 3,570,000 

บาท ตํ่ากวาเปา

√ ปญหาอุปสรรคสําคัญ ไดแก 

1. มีหลักสูตรที่มีผูเขาอบรมตํ่ากวาเปาหมาย  3 

หลักสูตร คือ 1) HA304 ผูสมัคร 73 ตั้งเปา 80 คน 2)

 HA305 ผูสมัคร 55 ตั้งเปา 80 คน 3) HA602 

ผูสมัคร 78 ตั้งเปา 100 คน

2. ยกเลิกการจัดอบรมหลักสูตร HA609 เน่ืองจาก

วิทยากรติดภารกิจ และจํานวนผูสมัครนอยมาก

เพ่ิมจํานวนผูรับสมัครอบรมในหลักสูตรที่ผูสมัคร

ไดรับความนิยม ไดแก HA601 ตั้งเปา 100 คน 

รับสมัครเพิ่ม 150 คน , HA501 ตั้งเปา 100 คน

 รับสมัครเพิ่มเปน 120 คน

1.1.2 E-Learning จัด 27 หลักสูตร ผูสมัคร 313 account ณ 31 มีค 67 ตั้ง

เปาไว 179 account (250,421 บาท) ผลดําเนินการเกินกวาเปา รายได

คาลงทะเบียน EL 437,887 บาท

√

1.1.3 Inhouse Training จัด 7 ครั้ง (แหง) รายไดคาตอบแทนวิทยากร 

83,600 บาท คาใชจาย/คาตอบแทนวิทยากร 40,000 บาท เปารายได 63,000

 บาท เปาคาใชจาย 37,500 บาท ผลดําเนินการสูงกวาเปาที่ตั้งไว

√

1.2 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมจัดซื้อจัดจางพัฒนาหลักสูตร ประสานวิชาชีพ (จัด

จางผลิตบทความยา)

'ไดบทความวิชาการยา 1 เรื่อง อัพขึ้นเว็บศูนยการศึกษาตอเน่ืองเภสัชเรยีบรอย

√

โครงการยอยท่ี 2 โครงการพัฒนาหลักสูตรสําหรับผูจัดการศูนยคุณภาพ :

กิจกรรมจัดประชุม/อบรมสัมมนา หลักสูตร QMR/ พัฒนาวิทยากร

2.1 กิจกรรมยอย 1 หลักสูตร QMR

จัดการประชุมคณะทํางานพัฒนาหลักสูตร วันที่ 6 มกราคม 2567 เวลา 8.30 -

 12.00 น. ณ หองประชุมรมไม-สายธาร สรพ.

√

2.2 กิจกรรมยอย 2 พัฒนาวิทยากร √ งานกฎหมายอยูระหวางจัดทําระเบียบสถาบันวาดวย

หลักเกณฑ ขั้นตอน และวิธีการเพ่ือแตงตั้งและ

มอบหมายใหบุคคลเปนวิทยากร

การจัดการอบรมและดําเนินการตามแผนพัฒนา

วิทยากร ตามแผนที่กําหนดไว

ไตรมาส 1

4.1 โครงการ พัฒนา HAI Academy

ไตรมาส 2

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไขลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1
จํานวนผูเยี่ยมสํารวจที่คงอยูในระบบ และ/หรือรวม

ดําเนินภารกิจตางๆ ใหสถาบัน
คน 177 171 169

2
รอยละการบริหารฝกเยี่ยมสํารวจโรงพยาบาลตามแผน_

SIT
รอยละ > 80

66.67

(8 ใน 12 ครั้ง)

172.55

(22 ใน 12.75 ครั้ง)

3
จํานวนผูฝกเยี่ยมสํารวจที่ขึ้นทะเบียนเปนผูเยี่ยมสํารวจ

ใหม (SIT -> new surveyor)
คน

11

(70% จาก 16 คน)
NA NA

4
รอยละการบริหารฝกเยี่ยมสํารวจโรงพยาบาลตามแผน_

New Surveyor
รอยละ > 80

88

(11 ใน 12.5 ครั้ง)

128

(16 ใน 12.5 ครั้ง)

5
จํานวนผูเยี่ยมสํารวจใหมที่ข้ึนทะเบียนเปน 

experienced surveyor (new -> experienced)
คน

8

(70% จาก 11 คน)
NA NA

6
รอยละการบริหารฝกเยี่ยมสํารวจโรงพยาบาลตามแผน_

หัวหนาทีม/ครูฝก
รอยละ > 80 NA

100

(3 ใน 3 ครั้ง)

7
จํานวนผูเยี่ยมสํารวจที่ขึ้นทะเบียนเปนหัวหนาทีมผูเยี่ยม

สํารวจ
คน 3 NA NA

8 จํานวนผูเยี่ยมสํารวจที่ขึ้นทะเบียนเปนครูฝกผูเยี่ยมสํารวจ คน 1 NA NA

9
รอยละการบริหารฝกเยี่ยมสํารวจโรงพยาบาลตามแผน_ผู

เยี่ยมหลากหลาย
รอยละ > 80 NA NA

10
จํานวนผูเยี่ยมสํารวจที่สามารถเยี่ยมสํารวจ มากกวา 1 

โปรแกรม
คน

60

(35% จาก 171 คน)
NA NA

11 รอยละผูเยี่ยมที่เยี่ยมตามเกณฑ 10 MD/ป รอยละ > 60 63.16 65.68

12 รอยละผูเยี่ยมสํารวจ มี man-day มากกวา 20 วัน/ป รอยละ > 40 32.75 44.38

13
รอยละผูเยี่ยมสํารวจมี competency ผานตามเกณฑที่

กําหนด **
รอยละ > 80 NA NA

14
รอยละผูเยี่ยมสํารวจที่มีสมรรถนะดานระบบดิจิทัลผาน

เกณฑที่กําหนด **
รอยละ > 80 NA NA

15
การตออายุการรับรองครั้งที่ 3 ISQuaEEA: Surveyor 

Training Programmes
ผาน ผาน on process ผาน

16
รอยละการจัดกิจกรรม/การจัดประชุมไดตามเวลาที่

กําหนด
รอยละ > 70 100 77.78

17 รอยละการใชเงินงบประมาณตามแผนที่กําหนด รอยละ > 96 66.41 101.88

4.2 โครงการ การสรางและพัฒนาผูเยี่ยมสํารวจตามมาตรฐานสากล 
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ 1. กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คาเปาหมายหนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ
รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

1 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ Orientation Program for SIT  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ Orientation Program for NS  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

3 Share & Learn on Zoom: (Experience surveyor)  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

4
การใช scoring on Zoom: หัวหนาทีมเยี่ยมสํารวจ (Lead Team Surveyor)  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

5 การใช scoring on Zoom: ครูฝกเยี่ยมสํารวจ (Surveyor Trainer)  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

6 Catch the Light_on Zoom  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

7 ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนผูเยี่ยมสํารวจ  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

8 Surveyor in training: onsite 3 hos (8 คน)  มีกิจกรรม Orientation Program for SIT ปลาย

เดือนพฤศจิกายน สงผลใหจัดกิจกรรม SIT ไดใน

เดือนธันวาคม

NA

ตามแผน ไมตามแผน

1 สัมมนาเชิงปฏิบัติการผูเยี่ยมสํารวจประจําป (Surveyor Conference)  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

2 ประชุมคณะทํางานคดัเลอืกผูมีศักยภาพเปนหัวหนาทีมผูเยี่ยมสํารวจ  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

3 สัมมนาเชิงปฏิบัติการผูเยี่ยมสํารวจใหม (New surveyor workshop)  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

4
สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาเปนหัวหนาทีมผูเยี่ยมสํารวจใหม รุนที่ 3 ครั้งที่ 

1/2567 รูปแบบ Hybrid Meeting

 จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

5 ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนผูเยี่ยมสํารวจ  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

6
กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณใหกับผูเยี่ยมสํารวจ (Surveyor 

Engagement)

 จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

7 Catch the Light_on Zoom  ไมสามารถจัดไดตาม action plan จัดรวมในไตรมาสถัดไป

8 Share & Learn on Zoom: (Experience surveyor)  ไมสามารถจัดไดตาม action plan จัดรวมในไตรมาสถัดไป

9 Surveyor in training: onsite 10 hos (22 คน)  จัดกิจกรรมไดตาม action plan NA

4.2 โครงการ การสรางและพัฒนาผูเยี่ยมสํารวจตามมาตรฐานสากล 

ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไขลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย
การดําเนินงาน

ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงาน
ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

จํานวนที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพที่ขึ้น ทะเบียนกับ

สถาบัน
คน 130 103 101

รอยละของท่ีปรึกษากระบวนการคณุภาพที่มีภาระงาน

ในป 2567 ผานเกณฑที่กําหนด
รอยละ 70 - -

รอยละของจังหวัดท่ีมีที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ รอยละ 60 48.05 48.05

รอยละของ Quality Coach ที่มีความรูและทักษะ

เพิ่มขึ้น (เทียบกอนและหลัง)
รอยละ 80 - -

อัตราความพึงพอใจของท่ีปรึกษาในการทําหนาที่เปนท่ี

ปรึกษาฯ
รอยละ 90 - -

รอยละความพึงพอใจของสถานพยาบาลตอที่ปรึกษา รอยละ 90 - - เพิ่ม KPI 

4.3 โครงการ สรางและพัฒนาที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางน้ีใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คา

เปาหมาย
หนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ

รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ เพื่อการเรียนรู

มาตรฐานใหม การฝกทักษะการเขียนรายงาน การอานวิเคราะห SAR 

แผนพัฒนาคุณภาพ วันท่ี วันท่ี 31 ตุลาคม -1 พฤศจิกายน 2566

@ Amari ดอนเมือง



การปรับระเบียบและแนวทางการพัฒนาใหมยังไม

ชัดเจน เครื่องมือในการประเมินการพัฒนามีการ

ปรับใหม

เปดโอกาสให QC รวมแสดงความคิดเห็น

มีการสรุปบทเรียน ทบทวนเปนระยะๆ

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะวิทยากรกระบวนการของที่ปรึกษา

กระบวนการคุณภาพ วันท่ี พฤศจิกายน 2566 หลักสูตร HA201 online


ตามแผน ไมตามแผน

 สวัสดิการที่ปรึกษา (ประกันภัย) /

4.3 โครงการ สรางและพัฒนาที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ

ไตรมาส 1

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไข

ไตรมาส 2

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย
การดําเนินงาน

ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงาน
ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. ..) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. ...) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. ..) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. ...)

1 จํานวนบุคลากรที่ไดเขารวมเปนกรรมการ ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคณุวุฒิ หรือสามารถเปนผูแทน

สถาบันประสานขบัเคล่ือนการทํางานกับหนวยงานภายนอกในระดับประเทศ/นานาชาติ (คน)

คน 6 3 5 83.3

2 รอยละของบุคลากรท่ีมีผลงานการพัฒนาคุณภาพและนวัตกรรม CQI รอยละ 70 0 0 0.0

3 รอยละของเจาหนาท่ีบรรจุภายหลังผานการประเมินทดลองปฏบิัติงาน รอยละ 80 67 71.4 89.3

4 รอยละระดับความสําเร็จของแผนเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 

(ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ)

ระดับ 2 1 1 50.0

5 ระดับความสําเร็จการจัดการแผนการสรางและพัฒนาบุคลากรขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพใน

ประเทศไทย (คาเปาหมาย ระดับ 2) HRD Blueprint

ระดับ 2 1 1 50.0

6 รอยละของระดับการรับรูตอคานิยมองคกรและการนําสูการปฏบิตัิ รอยละ 70 0 94 134.3

7 รอยละของเจาหนาที่มีสมรรถนะดานดิจิทัลท่ีเหมาะสมตามความคาดหวังของตําแหนง รอยละ 70 76 76 108.6

8 รอยละของเจาหนาที่กลุมเปาหมายที่มีผลการประเมินการวัดระดับความรูความเขาใจมาตรฐาน 

HA ผานเกณฑที่กําหนด

รอยละ 70 0 0 0.0

4.4 โครงการ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คาเปาหมายหนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการยอยที่ 1 ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับสนับสนุนแผนปฏิบติั

การ

 1. การเบกิจายตํ่ากวาแผน เนื่องจากหลักสูตร ท่ีมี

ราคาสูง และไมไดใชจาย

1. ใหประมาณการทบทวนแผนของการ

ฝกอบรม และปรับแผน

2 โครงการยอยที่ 2 ยกระดับความสามารถของบคุลากรที่มีความสามารถสูงในการประสานขับเคลื่อนการ

ทํางานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ (Networking)

รอดําเนินการ

ไตรมาส 3

3 โครงการยอยที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพและการบริหารระบบทรัพยากรมนุษย 

4 โครงการยอยที่ 4 สงเสริมการนําคานิยมสูการปฏิบติั ความผูกพัน วัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม 

5 โครงการยอยที่ 1 ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับสนับสนุนแผนปฏิบติั

การ

รอดําเนินการ

ไตรมาส 3-4

ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการยอยที่ 1 ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับสนับสนุนแผนปฏิบติั

การ

 1. การเบกิจายตํ่ากวาแผน เนื่องจากหลักสูตร ท่ีมี

ราคาสูง และไมไดใชจาย

1. ใหประมาณการทบทวนแผนของการ

ฝกอบรม และปรับแผน

2 โครงการยอยที่ 2 ยกระดับความสามารถของบคุลากรที่มีความสามารถสูงในการประสานขับเคลื่อนการ

ทํางานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ (Networking)

รอดําเนินการ

ไตรมาส 3

อยูระหวางดําเนินการ

3 โครงการยอยที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพและการบริหารระบบทรัพยากรมนุษย 

4 โครงการยอยที่ 4 สงเสริมการนําคานิยมสูการปฏิบติั ความผูกพัน วัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม 

5 โครงการยอยที่ 1 ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับสนับสนุนแผนปฏิบติั

การ

รอดําเนินการ

ไตรมาส 3-4

อยูระหวางดําเนินการ

4.4 โครงการ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร

ไตรมาส 2

ไตรมาส 1

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไข
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แผนงานที 5 การบริหารจดัการองคก์รสู่ความเป็นเลิศ
จาํนวน 4 โครงการ

5.1 โครงการเพิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการองคก์ร

5.2 โครงการพฒันาและเพิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

5.3 โครงการขบัเคลือนนโยบายและติดตามประเมินผล

5.4 โครงการสือสารประชาสมัพนัธเ์พือส่งเสริมภาพลกัษณ์องคก์ร



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 66) (1 ม.ค. – 31 มี.ค.67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1 เชิงปริมาณ

จํานวนการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการซอมอพยพหนี

ไฟ และการปรับปรุงระบบแสงสวางใหเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน  และเปนการเตรียมความพรอมเพ่ือเขารับ

การประเมินสํานักงานสีเขียว

กิจกรรม 3 กิจกรรม 1 1

2 เชิงคุณภาพ

เจาหนาที่ สรพ. ไดรบัความพึงพอใจหลังจากการพัฒนา

กระบวนการปฏิบัติงานดานสิ่งแวดลอม ดานการเงินการ

คลัง การจัดซื้อจัดจาง การบริหารพัสดุ

รอยละ ไมนอยกวา

รอยละ 70 ของ

บุคลากรทั้งสถาบัน

N/A N/A

3 เชิงเวลา

1. คูสัญญาไดรับคาพัสด/ุคาจาง ตามสัญญา ที่ผาน

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง ภายใน 30 วัน นับถัดจากวันที่

ไดรบัเอกสารการสงมอบพัสด/ุเอกสารการสงมอบงาน

รอยละ ไมนอยกวา

รอยละ 80 ของ

คูสัญญาทั้งหมด

ในปงบประมาณ

N/A N/A

2. ผูเยี่ยมสํารวจ / วิทยากร ไดรับคาตอบแทนในการ

ปฏิบัติงานให สรพ. ภายใน 30 วัน นับถัดจากวันที่กลุม

งานการเงินการคลังไดรับเอกสารประกอบการเบิกจายที่

มีความถูกตองครบถวน

รอยละ ไมนอยกวา

รอยละ 80 ของ

ผูเยี่ยมสํารวจ / 

วิทยากร ทั้งหมดใน

ปงบประมาณ

N/A N/A

4 เชิงคาใชจาย

คาไฟฟา และคากระดาษถายเอกสาร 

มีการปรับตัวลดลง

รอยละ รอยละ 2

เมื่อเทียบกับ

ปงบประมาณ

ที่ผานมา

4.1 คาไฟ

  - ไตรมาส 1/66 รวมเปนเงิน 364,464.80 บาท

  - ไตรมาส 1/67 รวมเปนเงิน 209,672.50 บาท

ปรับลดลงรอยละ 42

  - ไตรมาส 2/66 รวมเปนเงิน 259,049.38  บาท

  - ไตรมาส 2/67 รวมเปนเงิน   บาท

N/A

  - ไตรมาส 3/66 รวมเปนเงิน 332,500.55  บาท

  - ไตรมาส 3/67 รวมเปนเงิน   บาท

  - ไตรมาส 4/66 รวมเปนเงิน  279,918 บาท

  - ไตรมาส 4/67 รวมเปนเงิน   บาท

4.2 คากระดาษถายเอกสาร

 - ไตรมาส 1/66 ใชไป 78,642 แผน เปนเงิน 42,425.64

 บาท

 - ไตรมาส 1/67 ใชไป 73,181 แผน เปนเงิน 41,049.83

 บาท

 - ปริมาณใชกระดาษ

ลดลง รอยละ 6.9

 - มูลคาการการใชเคร่ือง

ถายเอกสารลดลงรอยละ 

3.2

 - ไตรมาส 2/66 ใชไป 85,512 แผน เปนเงิน 47,949.81

 บาท

 - ไตรมาส 2/67 ใชไป 101,998 แผน เปนเงิน 

58,491.64 บาท

 - ปริมาณใชกระดาษ

เพิ่มข้ึนรอยละ 19

 - มูลคาการการใช

เครื่องถายเอกสาร 

เพิ่มข้ึนรอยละ 22

5.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คาเปาหมายหนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการ Green Office

2 กิจกรรมจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

3 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพงานกฎหมาย

4 กิจกรรมเพิมประสิทธิงานดานลูกคาสัมพันธ

ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการ Green Office  - การวางแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ

หลักเกณฑของผูประเมิน เชน แนวทางการจัดการ

ของเสีย จัดการน้ําเสีย เปนตน (สรพ. ใชอาคาร

รวมกับหนวยงานอื่น)

 - ขอคําปรึกษา/แนะนํา จากสํานักงาน

คณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ เนื่องจาก

หนวยงานดงักลาวไดรับการรับรองสํานักงานสี

เขียวแลว

2 กิจกรรมจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  - ดานการควบคุมภายในของงานพัสดุ ตองการ

ผูปฏิบัติงานเพิ่ม เพื่อชวยจัดการดานเอกสารที่

เกี่ยวของกับความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

 - ดานงานสารบรรณ เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยัง

ขาดองคความรูในดานระเบียบและแนวทางปฏิบัติ

 - ปรับแผนขอจัดสรรบงบประมาณเพื่อจาง

เหมาบริการผูชวยเจาหนาที่พัสดุ

 - สงเสริมการฝกอบรมแนวทางการปฏิบัติ

ตามระเบียบใหแกเจาหนาท่ีผูปฏิบตังิาน

3 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพงานกฎหมาย

4 กิจกรรมเพิมประสิทธิงานดานลูกคาสัมพันธ

ไตรมาส 1

5.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร

ไตรมาส 2

 - ปญหาการเก็บขอมูลแจงผูพัฒนาระบบแลว

 อยูระหวางดําเนินการแกไข ซึ่งอาจตองมี

คาใชจายเพิ่มเตมิ

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไข

รอยละความสําเร็จ

เทียบเปาหมาย

รอยละความสําเร็จ

เทียบเปาหมาย

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย

 - ปญหาการเก็บขอมูลการเบิกจายเงินใหแกคูสัญญา/

วิทยากร/ผูเยี่ยมสํารวจ วาสามารถจายไดตามตัวชี้วัด

หรือไม เนื่องจากขอมูลในระบบ ERP มีรายงานจําแนกใน

แตละขั้นตอน แตยังไมมีรายงานภาพรวม
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถทํางานไดราบรื่นและตอเนื่อง (SLA ทุกระบบ) รอยละ > 99.9 100 100

2 การดูแลและบํารุงรกัษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมประยุกตของสถาบันทันเวลา ระบบ 8 4 5

3 Prototype HAI dashboard ระบบ 1 0 0

4 จํานวนชุดขอมูล (open data) ที่ไดรับการเปดเผย เปนประโยชนตอสถานพยาบาลและประชาชน (ชุดขอมูลใหม) ชุดขอมูล 5 5 5

5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัยขอมูลเทคโนโลยสีารสนเทศ มาตรฐาน 2 - -

6 สถาบันใชนวตักรรมระบบเทคโนโลยสีารสนเทศหรือโปรแกรมประยุกตที่สนับสนุนองคกร ระบบ 2 1 1

7 การประกันการใหบริการ (SLA) การตอบสนองการใหบริการ นาที <=30 30 30

8 ปองกันมูลคาความเสียหายจากการโจมตีสําเร็จทางไซเบอร (Cyber Attack) บาท      2,000,000 - -

9 คาใชจาย e-Tax Invoice & Receipt บาท 20,000 - -

5.2 โครงการ พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คาเปาหมายหนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ  มีบางกิจกรรมไมสามารถหาผูรับจาง ได

2 โครงการยอยพัฒนาศูนยนวัตกรรมขอมูล HA_IDC  มีการปรับเปลี่ยนฟงกชั่นที่จะนํามาใชงาน

3 โครงการบริหารงาน ERP ท่ีมีประสิทธิภาพ  มีการประชุมภายในเปนหลัก สวนบุคคลภายนอก

เพียงแตไมกี่ชั่วโมง จึงไมมีคาใชจาย

4 เครื่องคอมพิวเตอรพกพา 

5 พัฒนาระบบ THIP เช่ือมตอ API ERP  ติดปญหา ทางดานการพัฒนาของ 2 ฝง นัดคุยกันระหวางผูพัฒนาทั้ง 2 ระบบ

6 พัฒนาระบบ Register เช่ือมตอ API ERP  ติดปญหา ทางดานการพัฒนาของ 2 ฝง นัดคุยกันระหวางผูพัฒนาทั้ง 2 ระบบ

7 ระบบลงทะเบียน Forum  รายละเอียดทางดาน TOR และภาระงาน

8 Prototype HAI Dashboard  รายละเอียดของ TOR และผูรับจาง

ตามแผน ไมตามแผน

1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

2 โครงการยอยพัฒนาศูนยนวัตกรรมขอมูล HA_IDC  มีการปรับเปลี่ยนฟงกชั่นที่จะนํามาใชงาน

3 โครงการบริหารงาน ERP ท่ีมีประสิทธิภาพ  มีการประชุมภายในเปนหลัก สวนบุคคลภายนอก

เพียงแตไมกี่ชั่วโมง จึงไมมีคาใชจาย

4 เครื่องคอมพิวเตอรพกพา 

5 พัฒนาระบบ THIP เช่ือมตอ API ERP 

6 พัฒนาระบบ Register เช่ือมตอ API ERP 

7 ระบบลงทะเบียน Forum 

8 Prototype HAI Dashboard 

ไตรมาส 1

5.2 โครงการ พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไตรมาส 2

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไขลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาดานการควบคุมดูแลกิจการ

ของคณะกรรมการองคการมหาชน

รอยละ 90 วัดผลไตรมาส 4

2 รอยละของความสําเร็จตามเปาหมายแผนปฏิบัตกิาร รอยละ 90 วัดผลไตรมาส 4

3 รอยละความพึงพอใจของผูรับบรกิารตอการดําเนินงานของ

สถาบัน

รอยละ 85 วัดผลไตรมาส 4

5.3 โครงการขับเคลื่อนนโยบายและติดตามประเมินผล
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณคีาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คาเปาหมายหนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

1 กิจกรรมสนับสนุนการประชุม    -  -

2 กิจกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน และ

การศึกษาดูงานของคณะกรรมการ

  - ขาดขอมูลท่ีแมนยําในเรื่องแผนการเดินทางตางประเทศในชวงระยะเวลาจัดทําแผนงบประมาณประจําป

 สงผลใหการวางแผนเบิกจายงบประมาณภายใตกิจกรรมเปนลกัษณะของการคาดการณชวงเวลาของการ

ใชงบประมาณจากขอมูลเดิมในอดีต จึงทําใหมีโอกาสท่ีจะเกิดความคลาดเคล่ือนไดสูง

 - การวางแผนเขารวมประชุม/อบรม/สัมมนา ตางประเทศตองรอการประกาศจัดประชุมอยางเปนทางการ

  รวมท้ังตองเกิดจากความประสงคของผูบริหาร ทําใหสามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

 - การวางแผนงบประมาณการสําหรับใชเดินทางเขารวมประชุม/อบรม/สัมมนาในตางประเทศของปงบฯ 

2567 มีความคลาดเคล่ือนในการวางแผนการใชจายงบฯ ชวงไตรมาสที่ 1 และ 2 เนื่องจากไมมีกิจกรรม

เกิดขึ้น      โดยกําหนดการเขารวมประชุม/อบรม/สัมมนา ในตางประเทศของปงบฯ 67 ที่มีการยืนยันการ

เดินทางจริง    จะเกิดขึ้นในไตรมาสท่ี 3 และ 4 (ตั้งแตเดือนเมษายน เปนตนไป)

 - กําหนดรายการของการเขารวมประชุม/

สัมมนา/อบรม ตางประเทศใหชัดเจน เพื่อ

ปรับปรุงแผนเบิกจายใหสอดคลองกับกิจกรรมท่ี

จะเกิดขึ้นจริง

 - ปรับปรุงแผนการใชจายงบประมาณของ

กิจกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน และ

การศกึษาดูงานของคณะกรรมการใหเกิดในชวง

ไตรมาส 3 และ 4 โดยไมปรับลดงบประมาณ 

 - ติดตามและควบคมุใหเกิดการเบิกจาย

งบประมาณใหไมตํ่ากวารอยละ 96

3 กิจกรรมขับเคลื่อนนโยบายและติดตาม

ประเมินผล

  - ขอจํากัดเรื่องเวลาของกลุมผูบริหารท่ีติดภารกิจของสถาบันในดานตางๆ ทําใหเกิดขอจํากัดในเรื่องการ

จัดกิจกรรมยอยตางๆ

 - กิจกรรมจางประเมินความพึงพอใจ มีการเพ่ิมเติมเน้ือหาในการประเมินผล จึงทําใหตองมีการหารือ

รวมกับหลายฝาย สงผลใหแผนการจัดซื้อจัดจางลาชากวาที่กําหนดไวประมาณ 45 วัน

 - การปรับเปลี่ยนรปูแบบการจัดกิจกรรมยอยตางๆ ของการทบทวนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับชวงเวลาที่

    กลุมเปาหมายของกิจกรรมยอยตางๆ สามารถเขารวมกจิกรรมได โดยปรับเปลี่ยนจากการจัดประชุม

นอกสถานที่มาเปนการจัดประชุมภายในอาคารสุขภาพแหงชาติ และการหารือผานการประชุมผูบริหาร

ภายในสถาบัน (SLT) ทําใหมีการบริหารจัดการเวลาในการจัดกิจกรรมยอยใหกระชับกวาที่คาดการณไว 

สงผลใหการเบิกจายงบประมาณในการจัดกิจกรรมยอยตํ่ากวาที่คาดการณไว แตอยางไรก็ตามผลสัมฤทธิ์ที่

ไดรบัจากการจัดกิจกรรมยังคงเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว

 - กิจกรรมยอยการจัดทํารายงานประจําป อยูระหวางดําเนินการกระบวนการ  ขออนุมัติจัดจาง เปนไป

ตามแผนการดําเนินงาน แตยังคงตองอยูในการติดตามการดําเนินงานอยางใกลชิด

 - กิจกรรมยอยบางกิจกรรมสามารถจัดกิจกรรมไดแลวเสร็จโดยไมมีการเบิกจายงบประมาณ เชน การ

จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน จึงทําใหผลการเบิกจายต่ํากวาที่ประมาณการไว

 - เรงรดักิจกรรมจัดจางประเมินผลความพึง

พอใจใหเกิดการลงนามสญัญาไมเกินกลางเดือน

กุมภาพันธ และติดตามใหเกิดการเบิกจายงบฯ 

งวดท่ี 1 ภายในไตรมาสท่ี 2 (ไมเกิน 25 มีนาคม

 2567)

 - ปรับปรุงแผนเบิกจายงบประมาณให

สอดคลองกับแผนเบิกจายงบประมาณท่ีเกิดขึ้น

แลวของไตรมาสท่ี 1

 - ทบทวนและปรบัปรุงงบประมาณที่ตองการ

ใชดําเนินกิจกรรม และกําหนดแผนการใชจาย

งบประมาณในไตรมาสท่ี 2, 3 และ 4 ใหตรงกับ

กิจกรรมที่คาดวาจะเกิดขึ้นจริงในชวงเวลา

ดังกลาว

 - ปรับลดงบประมาณสวนเกินสงคืนสถาบัน

ภายในไตรมาสท่ี 3

ตามแผน ไมตามแผน

1 กิจกรรมสนับสนุนการประชุม 

2 กิจกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน และ

การศึกษาดูงานของคณะกรรมการ

 มีการปรับเปลี่ยแผนการเดินทาง สงผลถึงงบประมาณในไตรมาส 2 ดําเนินการปรับแผนงบประมาณรายจาย

3 กิจกรรมขับเคลื่อนนโยบายและติดตาม

ประเมินผล

 ในปงบประมาณ 2567 การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป พรอมกัน 2 ปงบประมาณ (ป 2567 และ 

ป 2568) และมีการเปลี่ยนแปลงหรือขอขอมูลกระชั้นชิด สงผลกระทบตอการส่ือสาร/ความเขาใจในการ

จัดทําขอมูลคลาดเคลื่อนไมตรงกัน

จัดทําคูมือและจัดทําแผนการส่ือสารภายในให

ชัดเจนยิ่งขึ้น

5.3 โครงการขับเคลื่อนนโยบายและติดตามประเมินผล

ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไขลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

(1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 67) (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67) (1 เม.ย. -30 มิ.ย. 67) (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67)

1 รอยละการรับรูของผูติดตาม Facebook page 

HAITHALAND ท่ีมีตอเครื่องหมายตราสัญลักษณการรับรอง

กระบวนการคุณภาพมาตรฐาน HA

รอยละ ≥60 0 0 10

2 จํานวน News kipping การเผยแพรภารกิจของสถาบันและ

ความสําเร็จของการ พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล สูชองทาง

สื่อของหนวยงานอื่นๆ

จํานวน ≥300 0 189 10

3 รอยละความเชื่อม่ันของสถานพยาบาลตอการดําเนินงานของ

สถาบัน

รอยละ ≥85 0 0 0

5.4 โครงการสื่อสารประชาสัมพันธเพื่อสงเสริมภาพลักษณองคกร
ผลการดําเนินงาน

รวม

หมายเหต ุ  1.กรณีคาเปาหมายสะสม ใหระบุ แผน/ผล  รายไตรมาส แบบสะสม

               2. ตารางนี้ใหรายงานตอเนื่อง ทุกไตรมาส

คา

เปาหมาย

หนวยนับตัวชี้วัด (KPIs) ตามโครงการลําดับ รอยละ

(ผลเทียบคาเปาหมาย)
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ตามแผน ไมตามแผน

1 กิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงานของคณะอนุกรรม การขับเคลื่อนการ

สื่อสารสาธารณะ



2 โครงการยอย การพัฒนาเนื้อหา สื่อ ชองทางการเผยแพรส่ือเพื่อให

ประชาชนไดรับรู Brand HA

 การจัดซื้อจัดจางงานDigital Content  ไมมีบริษัท

เขามารับงานจาง

ปรับขอบเขตงานจางใหม โดยทบทวนปริมาณ 

งานใหเหมาะสมกับระยะเวลาการดาํเนนิงาน

3 โครงการยอย การสื่อสารคุณคา รพ. HA โรงพยาบาลคุณภาพ  กิจกรรมสื่อสารเชิงประเด็น ยังไมไดดําเนินการ 

เนื่องจากตองทบทวนพื้นที่โรงพยาบาลในการจัดทํา

ประเด็นใหม

4 โครงการยอย การจัดทําสื่อเพื่อการสื่อสาร และ สนับสนุนภารกิจของสถาบัน 

5 โครงการพัฒนาเครือขายการสื่อสารคุณภาพ  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการส่ือสารสาธารณะ ขอ

เลื่อนการประชุม workshop แลกเปลี่ยนเรียนรู ของ

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการส่ือสารสาธารณะ

ไปจัด เดอืนพฤษภาคม

ตามแผน ไมตามแผน

1 กิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงานของคณะอนุกรรม การขับเคลื่อนการ

สื่อสารสาธารณะ



2 โครงการยอย การพัฒนาเนื้อหา สื่อ ชองทางการเผยแพรส่ือเพื่อให

ประชาชนไดรับรู Brand HA

 อยูระหวางการทําสัญญา ในเดือน เมษายน

3 โครงการยอย การสื่อสารคุณคา รพ. HA โรงพยาบาลคุณภาพ  อยูระหวางการอนุมัติดําเนินการ ในการจัดกจิกรรม

4 โครงการยอย การจัดทําสื่อเพื่อการสื่อสาร และ สนับสนุนภารกิจของสถาบัน 

5 โครงการพัฒนาเครือขายการสื่อสารคุณภาพ  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการส่ือสารสาธารณะ ขอ

เลื่อนการประชุม workshop แลกเปลี่ยนเรียนรู ของ

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการส่ือสารสาธารณะ

ไปจัด เดอืนพฤษภาคม

5.4 โครงการสื่อสารประชาสัมพันธเพื่อสงเสริมภาพลักษณองคกร

ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย การดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

การดําเนินงานลําดับ กิจกรรม/โครงการยอย ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

แนวทางแกไข
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แผนเงนิ 34,863,080.00 16,564,000.00 15,348,100.00 66,775,180.00 14,836,820.00 12,545,600.00 31,454,000.00 58,836,420.00 12,854,490.00 8,449,270.00 7,042,895.00 28,346,655.00 5,731,895.00 4,914,395.00 5,071,755.00 15,718,045.00 169,676,300.00

ผลเบกิจา่ย 5,136,903.79 9,605,932.03 14,973,753.62 29,716,589.44 15,651,747.47 17,463,630.80 14,580,151.77 47,695,530.04 77,412,119.48

แผนเงนิ 5,202,000.00 3,313,000.00 3,153,000.00 11,668,000.00 3,140,000.00 3,096,000.00 3,216,000.00 9,452,000.00 60,000.00 120,000.00 0.00 180,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21,300,000.00

ผลเบกิจา่ย 115,000.00 2,800,644.00 3,675,064.80 6,590,708.80 3,059,414.73 3,480,912.60 3,455,389.30 9,995,716.63 16,586,425.43

67-11 โครงการบรหิารจัดการเยีย่มส ารวจทีม่ปีระสทิธภิาพ แผนเงนิ 4,598,000.00 3,078,000.00 3,078,000.00 10,754,000.00 3,080,000.00 3,080,000.00 3,086,000.00 9,246,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000,000.00

ผลเบกิจา่ย 65,500.00 2,655,504.00 3,548,983.80 6,269,987.80 2,955,397.73 3,271,450.60 3,355,489.30 9,582,337.63 15,852,325.43

67-11-01-B
 โครงการเยีย่มส ารวจสถานพยาบาลขัน้มาตรฐาน และขัน้

กา้วหนา้
แผนเงนิ 2,408,000.00 2,408,000.00 2,408,000.00 7,224,000.00 2,408,000.00 2,408,000.00 2,410,000.00 7,226,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,450,000.00

ผลเบกิจา่ย 7,500.00 2,225,358.00 2,867,246.40 5,100,104.40 2,329,299.00 2,352,032.60 2,627,569.40 7,308,901.00 12,409,005.40

67-11-02-B  โครงการเยีย่มส ารวจทีห่ลากหลาย แผนเงนิ 138,000.00 138,000.00 138,000.00 414,000.00 138,000.00 138,000.00 140,000.00 416,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 830,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 74,414.00 350,964.00 425,378.00 288,377.93 208,168.00 290,418.50 786,964.43 1,212,342.43

67-11-03-B  โครงการเยีย่มส ารวจเพือ่เฝ้าระวงั แผนเงนิ 321,000.00 321,000.00 321,000.00 963,000.00 322,000.00 322,000.00 323,000.00 967,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,930,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 176,792.00 200,773.40 377,565.40 146,235.80 70,405.00 83,571.40 300,212.20 677,777.60

67-11-04-B
 โครงการบรหิารจัดการเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการ

เยีย่มส ารวจและการรับรอง
แผนเงนิ 1,520,000.00 0.00 0.00 1,520,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,520,000.00

ผลเบกิจา่ย 58,000.00 103,000.00 130,000.00 291,000.00 121,000.00 121,000.00 76,000.00 318,000.00 609,000.00

67-11-05-B  โครงการบรหิารจัดการกระบวนการพจิารณารับรอง แผนเงนิ 211,000.00 211,000.00 211,000.00 633,000.00 212,000.00 212,000.00 213,000.00 637,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,270,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 75,940.00 0.00 75,940.00 70,485.00 519,845.00 277,930.00 868,260.00 944,200.00

67-12
โครงการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการรับรองคณุภาพ

สถานพยาบาลทีม่คีณุคา่
แผนเงนิ 604,000.00 235,000.00 75,000.00 914,000.00 60,000.00 16,000.00 130,000.00 206,000.00 60,000.00 120,000.00 0.00 180,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,300,000.00

ผลเบกิจา่ย 49,500.00 145,140.00 126,081.00 320,721.00 104,017.00 209,462.00 99,900.00 413,379.00 734,100.00

67-12-01-A
โครงการยอ่ย 1 พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมนิ

รับรอง HA ใหไ้ดรั้บการยอมรับในระดับสากล
แผนเงนิ 316,000.00 15,000.00 10,000.00 341,000.00 20,000.00 20,000.00 40,000.00 24,000.00 5,000.00 0.00 29,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 410,000.00

ผลเบกิจา่ย 25,500.00 121,140.00 33,805.00 180,445.00 0.00 105,282.00 67,900.00 173,182.00 353,627.00

67-12-01-B
โครงการยอ่ย 1 พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมนิ

รับรอง HA ใหไ้ดรั้บการยอมรับในระดับสากล
แผนเงนิ 0.00 0.00 47,500.00 47,500.00 32,000.00 91,000.00 32,000.00 155,000.00 32,000.00 32,000.00 32,000.00 96,000.00 32,000.00 32,000.00 32,000.00 96,000.00 394,500.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 47,420.00 47,420.00 32,000.00 91,000.00 32,000.00 155,000.00 202,420.00

67-12-02-B
โครงการยอ่ย 2 พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมนิ

รับรองทีห่ลากหลายแบบมสีว่นร่วม
แผนเงนิ 288,000.00 20,000.00 15,000.00 323,000.00 20,000.00 16,000.00 10,000.00 46,000.00 10,000.00 10,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 389,000.00

ผลเบกิจา่ย 24,000.00 24,000.00 44,856.00 92,856.00 72,017.00 13,180.00 0.00 85,197.00 178,053.00

แผนเงนิ 7,371,780.00 2,311,300.00 1,364,200.00 11,047,280.00 800,620.00 314,300.00 400,800.00 1,515,720.00 531,900.00 537,000.00 0.00 1,068,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,631,900.00

ผลเบกิจา่ย 174,120.00 404,375.47 2,954,950.99 3,533,446.46 1,507,008.33 1,715,028.33 1,506,615.33 4,728,651.99 8,262,098.45

67-21

โครงการพัฒนากลไกการจัดการคณุภาพบรกิารเพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพและลดความเหลือ่มล ้าของคณุภาพและ

ความปลอดภัย ระยะที ่2

แผนเงนิ 7,142,280.00 1,652,000.00 1,032,500.00 9,826,780.00 321,620.00 42,000.00 267,500.00 631,120.00 404,000.00 537,000.00 0.00 941,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,398,900.00

ผลเบกิจา่ย 48,000.00 266,545.47 2,813,256.99 3,127,802.46 1,305,328.33 714,723.33 1,136,346.33 3,156,397.99 6,284,200.45

67-21-01-A

โครงการยอ่ย 1 สรา้งระบบใหม้กีารผลติ พัฒนา และ

สง่เสรมิใหบ้คุลากรสาธารณสขุมศีักยภาพและความ

ตระหนักเรือ่งคณุภาพและความปลอดภัยของผูป่้วย 

บคุลากรและประชาชน

แผนเงนิ 57,000.00 0.00 57,000.00 20,000.00 37,000.00 0.00 57,000.00 200,000.00 200,000.00 0.00 400,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 514,000.00 100,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

67-21-02-A

โครงการยอ่ย 2 สรา้งการมสีว่นร่วมกับผูป่้วยครอบครัว 

ชมุชน เครอืขา่ยภาคประชาสงัคมและองคก์รตา่งๆ ในการ

ขบัเคลือ่นเรือ่งความปลอดภัยในระบบบรกิารสขุภาพ

แผนเงนิ 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00 65,000.00 85,000.00 50,000.00 0.00 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 135,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

67-21-03-A
โครงการยอ่ย 3 พัฒนากลไกและระบบสนับสนุนทีส่ าคัญ

ในการขบัเคลือ่น 3P Safety
แผนเงนิ 5,961,280.00 780,000.00 20,000.00 6,761,280.00 281,620.00 0.00 100,000.00 381,620.00 34,000.00 207,000.00 0.00 241,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,383,900.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 95,469.47 1,035,348.99 1,130,818.46 584,893.33 525,123.33 781,343.33 1,891,359.99 3,022,178.45

67-21-03-A1

โครงการที ่3 สรา้งและพัฒนาระบบขอ้มลู องคค์วามรูแ้ละ

งานวจัิยเกีย่วกับคณุภาพและความปลอดภัยของผูป่้วย 

บคุลากรและประชาชน

แผนเงนิ 0.00 700,000.00 0.00 700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 700,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

67-21-04-A

โครงการยอ่ย 4 สรา้งและพัฒนาระบบขอ้มลู องคค์วามรู ้

และงานวจัิยเกีย่วกับคณุภาพและความปลอดภัยของผูป่้วย

 บคุลากรและประชาชน

แผนเงนิ 0.00 0.00 700,000.00 700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 700,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 1,463,674.00 1,463,674.00 599,435.00 0.00 200,983.00 800,418.00 2,264,092.00

67-21-05-A
โครงการยอ่ย 5 ขบัเคลือ่นนโยบาย ก ากับ และอภบิาล

ระบบบรกิารสขุภาพ
แผนเงนิ 1,181,000.00 65,000.00 32,500.00 1,278,500.00 0.00 0.00 82,500.00 82,500.00 65,000.00 100,000.00 0.00 165,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,526,000.00

ผลเบกิจา่ย 48,000.00 171,076.00 121,000.00 340,076.00 121,000.00 189,600.00 143,000.00 453,600.00 793,676.00

67-21-06-A
โครงการยอ่ย 6 โครงการบรหิารและพัฒนาระบบ

สารสนเทศเปรยีบเทยีบวดัระดับคณุภาพโรงพยาบาล
แผนเงนิ 0.00 50,000.00 280,000.00 330,000.00 0.00 5,000.00 20,000.00 25,000.00 55,000.00 30,000.00 0.00 85,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 440,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 193,234.00 193,234.00 0.00 0.00 11,020.00 11,020.00 204,254.00

รวม

ก.พ. ม.ีค.
รวม

ไตรมาสที ่2

รายงานแผนและผลการใชจ้า่ยงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2567 ไตรมาส 1-2  (วนัที ่1 ตลุาคม 2566 -31 มนีาคม 2567)

สถาบนัรบัรองคณุภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) 

รหสั

งบประมาณ
แผนงานจ าแนกตามแผนงานโครงการ

แผนเงนิ / ผล

การเบกิจา่ย
ต.ค. พ.ย. ก.ย.

ราม

ไตรมาสที ่4
รวม

แผนงานประเมนิรับรองเพือ่สรา้งคณุคา่และความไวว้างใจ

แผนงานการพัฒนากลไกความร่วมมอืและองคค์วามรู ้

เม.ย. พ.ค. ม.ิย.
ราม

ไตรมาสที ่3
ก.ค. ส.ค.ธ.ค.

รวม

ไตรมาสที ่1
ม.ค.
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ก.พ. ม.ีค.
รวม

ไตรมาสที ่2

รหสั

งบประมาณ
แผนงานจ าแนกตามแผนงานโครงการ

แผนเงนิ / ผล

การเบกิจา่ย
ต.ค. พ.ย. ก.ย.

ราม

ไตรมาสที ่4
รวมเม.ย. พ.ค. ม.ิย.

ราม

ไตรมาสที ่3
ก.ค. ส.ค.ธ.ค.

รวม

ไตรมาสที ่1
ม.ค.

67-22
โครงการพัฒนากลไกและเครอืขา่ยเพือ่ธ ารงและพัฒนา

คณุภาพสถานพยาบาล
แผนเงนิ 209,500.00 631,500.00 256,500.00 1,097,500.00 364,000.00 134,500.00 105,500.00 604,000.00 31,500.00 0.00 0.00 31,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,733,000.00

ผลเบกิจา่ย 126,120.00 137,830.00 102,094.00 366,044.00 146,290.00 829,656.00 231,817.20 1,207,763.20 1,573,807.20

67-22-01-B
โครงการพัฒนากลไกสง่เสรมิ การเรยีนรูแ้ละเตรยีมความ

พรอ้มสถานพยาบาลเขา้สูก่ระบวนการรับรอง
แผนเงนิ 169,500.00 151,500.00 56,500.00 377,500.00 324,000.00 85,000.00 105,500.00 514,500.00 31,500.00 0.00 0.00 31,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 923,500.00

ผลเบกิจา่ย 126,120.00 87,470.00 102,094.00 315,684.00 146,290.00 209,706.00 231,817.20 587,813.20 903,497.20

67-22-02-B
โครงการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืเพือ่การพัฒนา

คณุภาพสถานพยาบาล
แผนเงนิ 40,000.00 480,000.00 200,000.00 720,000.00 40,000.00 49,500.00 0.00 89,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 809,500.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 50,360.00 0.00 50,360.00 0.00 619,950.00 0.00 619,950.00 670,310.00

67-23
โครงการสง่เสรมิพัฒนาคณุภาพบรกิารสถานพยาบาลปฐม

ภมูิ
แผนเงนิ 20,000.00 27,800.00 75,200.00 123,000.00 115,000.00 137,800.00 27,800.00 280,600.00 96,400.00 0.00 0.00 96,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 39,600.00 39,600.00 55,390.00 170,649.00 138,451.80 364,490.80 404,090.80

67-23-01-A
 โครงการสง่เสรมิพัฒนาคณุภาพบรกิารสถานพยาบาล

ปฐมภมูิ
แผนเงนิ 20,000.00 27,800.00 75,200.00 123,000.00 115,000.00 137,800.00 27,800.00 280,600.00 96,400.00 0.00 0.00 96,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 39,600.00 39,600.00 55,390.00 170,649.00 138,451.80 364,490.80 404,090.80

แผนเงนิ 10,164,000.00 39,000.00 1,406,000.00 11,609,000.00 46,000.00 306,000.00 18,106,000.00 18,458,000.00 53,000.00 313,000.00 0.00 366,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30,433,000.00

ผลเบกิจา่ย 157,400.00 34,510.00 29,000.00 220,910.00 2,340,601.19 3,347,647.09 1,658,426.78 7,346,675.06 7,567,585.06

67-31
โครงการยกระดับการจัดการความรูแ้ละนวตักรรมเพือ่การ

เปลีย่นแปลง
แผนเงนิ 164,000.00 39,000.00 1,006,000.00 1,209,000.00 46,000.00 206,000.00 106,000.00 358,000.00 53,000.00 313,000.00 0.00 366,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,933,000.00

ผลเบกิจา่ย 157,400.00 31,960.00 29,000.00 218,360.00 479,000.00 84,845.00 29,000.00 592,845.00 811,205.00

67-31-01-B
โครงการจัดการความรูเ้พือ่พัฒนาคณุภาพ นวตักรรม และ

ธ ารงมาตรฐานสากล
แผนเงนิ 130,000.00 20,000.00 150,000.00 20,000.00 70,000.00 90,000.00 0.00 100,000.00 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,593,000.00

ผลเบกิจา่ย 128,400.00 0.00 0.00 128,400.00 0.00 48,000.00 0.00 48,000.00 176,400.00

67-31-02-B
โครงการจัดการความรูเ้พือ่สรา้งผลงานวชิาการ ศกึษาวจัิย

 และขอ้เสนอแนะ
แผนเงนิ 7,000.00 507,000.00 514,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 21,000.00 24,000.00 34,000.00 0.00 58,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 593,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00

67-31-03-A
โครงการพัฒนาคณุภาพและความปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศโรงพยาบาลรัฐ ปีที ่2
แผนเงนิ 34,000.00 32,000.00 479,000.00 545,000.00 39,000.00 179,000.00 29,000.00 247,000.00 29,000.00 179,000.00 0.00 208,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000,000.00

ผลเบกิจา่ย 29,000.00 29,960.00 29,000.00 87,960.00 479,000.00 36,845.00 29,000.00 544,845.00 632,805.00

67-32 โครงการประชมุวชิาการประจ าปี แผนเงนิ 10,000,000.00 400,000.00 10,400,000.00 100,000.00 18,000,000.00 18,100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28,500,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 2,550.00 0.00 2,550.00 1,861,601.19 3,262,802.09 1,629,426.78 6,753,830.06 6,756,380.06

67-32-01-B โครงการการจัดการประชมุวชิาการประจ าปี แผนเงนิ 10,000,000.00 0.00 400,000.00 10,400,000.00 0.00 0.00 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,500,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 1,861,601.19 3,257,802.09 0.00 5,119,403.28 5,119,403.28

67-32-02-B
โครงการบรหิารจัดการเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการจัดประชมุ

วชิาการ
แผนเงนิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100,000.00 17,900,000.00 18,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18,000,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 2,550.00 0.00 2,550.00 0.00 5,000.00 1,629,426.78 1,634,426.78 1,636,976.78

แผนเงนิ 1,549,375.00 2,352,375.00 910,375.00 4,812,125.00 2,991,375.00 1,722,375.00 950,375.00 5,664,125.00 612,875.00 2,117,875.00 996,000.00 3,726,750.00 800,000.00 0.00 0.00 800,000.00 15,003,000.00

ผลเบกิจา่ย 20,000.00 544,532.59 1,427,312.99 1,991,845.58 875,354.70 2,553,702.06 1,488,598.72 4,917,655.48 6,909,501.06

67-41 โครงการ HAI Academy แผนเงนิ 1,093,000.00 1,746,000.00 184,000.00 3,023,000.00 1,352,000.00 1,501,000.00 164,000.00 3,017,000.00 118,500.00 1,074,500.00 0.00 1,193,000.00 800,000.00 0.00 0.00 800,000.00 8,033,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 1,038,004.40 1,038,004.40 515,250.00 1,376,133.00 533,668.00 2,425,051.00 3,463,055.40

67-41-01-B โครงการฝึกอบรมบคุลากรสถานพยาบาล แผนเงนิ 1,093,000.00 1,746,000.00 184,000.00 3,023,000.00 1,352,000.00 1,284,000.00 164,000.00 2,800,000.00 118,500.00 1,074,500.00 0.00 1,193,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,016,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 1,038,004.40 1,038,004.40 474,240.00 1,376,133.00 533,668.00 2,384,041.00 3,422,045.40

67-41-02-A โครงการพัฒนาหลักสตูรส าหรับผูจั้ดการศนูยค์ณุภาพ แผนเงนิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 217,000.00 0.00 217,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 800,000.00 0.00 0.00 800,000.00 1,017,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 41,010.00 0.00 0.00 41,010.00 41,010.00

67-42 โครงการสรา้งและพัฒนาผูเ้ยีย่มส ารวจตามมาตรฐานสากล แผนเงนิ 416,375.00 281,375.00 191,375.00 889,125.00 1,021,375.00 211,375.00 396,375.00 1,629,125.00 459,375.00 993,375.00 0.00 1,452,750.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,971,000.00

ผลเบกิจา่ย 20,000.00 211,432.67 359,000.49 590,433.16 220,996.70 740,758.46 698,070.85 1,659,826.01 2,250,259.17

67-42-01-B โครงการสรา้งผูเ้ยีย่มส ารวจ แผนเงนิ 103,875.00 203,875.00 103,875.00 411,625.00 103,875.00 153,875.00 103,875.00 361,625.00 103,875.00 153,875.00 0.00 257,750.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,031,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 104,616.67 354,640.49 459,257.16 160,458.80 206,920.46 373,759.06 741,138.32 1,200,395.48

67-42-02-B โครงการพัฒนาผูเ้ยีย่มส ารวจ แผนเงนิ 47,500.00 57,500.00 87,500.00 192,500.00 897,500.00 57,500.00 292,500.00 1,247,500.00 355,500.00 819,500.00 0.00 1,175,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,615,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 4,360.00 4,360.00 0.00 515,738.00 272,511.79 788,249.79 792,609.79

67-42-03-B โครงการบรหิารจัดการ แผนเงนิ 265,000.00 20,000.00 0.00 285,000.00 20,000.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 325,000.00

ผลเบกิจา่ย 20,000.00 106,816.00 0.00 126,816.00 60,537.90 18,100.00 51,800.00 130,437.90 257,253.90

67-43 โครงการสรา้งและพัฒนาทีป่รกึษากระบวนการคณุภาพ แผนเงนิ 0.00 315,000.00 0.00 315,000.00 18,000.00 0.00 0.00 18,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 333,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 294,899.92 1,102.10 296,002.02 0.00 0.00 0.00 0.00 296,002.02

67-43-01-B โครงการสรา้งและพัฒนาทีป่รกึษากระบวนการคณุภาพ แผนเงนิ 0.00 315,000.00 0.00 315,000.00 18,000.00 0.00 0.00 18,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 333,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 294,899.92 1,102.10 296,002.02 0.00 0.00 0.00 0.00 296,002.02

แผนงานยกระดับการจัดการความรูเ้พือ่การเปลีย่นแปลง

แผนงานพัฒนาทนุมนุษยเ์พือ่การขบัเคลือ่นการพัฒนาคณุภาพ
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67-44
พัฒนาทรัพยากรมนุษยแ์ละสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์ร 

ประจ าปีงบประมาณ 2567
แผนเงนิ 40,000.00 10,000.00 535,000.00 585,000.00 600,000.00 10,000.00 390,000.00 1,000,000.00 35,000.00 50,000.00 996,000.00 1,081,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,666,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 38,200.00 29,206.00 67,406.00 139,108.00 436,810.60 256,859.87 832,778.47 900,184.47

67-44-01-A
โครงการยอ่ยที ่1 ยกระดับความสามารถและพัฒนา

สมรรถนะของบคุลากรทกุระดับสนับสนุนแผนปฏบิตักิาร
แผนเงนิ 0.00 0.00 0.00 0.00 90,000.00 0.00 0.00 90,000.00 0.00 0.00 90,400.00 90,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 180,400.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

67-44-01-B
โครงการยอ่ยที ่1 ยกระดับความสามารถและพัฒนา

สมรรถนะของบคุลากรทกุระดับสนับสนุนแผนปฏบิตักิาร
แผนเงนิ 0.00 0.00 0.00 0.00 90,000.00 0.00 0.00 90,000.00 0.00 0.00 90,400.00 90,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 180,400.00

ผลเบกิจา่ย 40,000.00 130,000.00 170,000.00 320,000.00 320,000.00 115,600.00 115,600.00 605,600.00

67-44-02-B

โครงการยอ่ยที ่2 ยกระดับความสามารถของบคุลากรทีม่ี

ความสามารถสงูในการประสานขบัเคลือ่นการท างาน

ร่วมกับเครอืขา่ยพันธมติรทกุภาคสว่นทัง้ภายในประเทศ

และนานาชาต ิ(Networking)

แผนเงนิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 560,000.00 560,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 560,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

67-44-03-B
โครงการยอ่ยที ่3 เพิม่ประสทิธภิาพและการบรหิารระบบ

ทรัพยากรมนุษย์
แผนเงนิ 0.00 10,000.00 380,000.00 390,000.00 10,000.00 10,000.00 60,000.00 80,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 30,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 6,500.00 6,000.00 12,500.00 21,630.00 8,500.00 155,382.87 185,512.87 198,012.87

67-44-04-B
โครงการยอ่ยที ่4 สง่เสรมิการน าคา่นยิมสูก่ารปฏบิตั ิความ

ผกูพัน วฒันธรรม และคณุธรรมจรยิธรรม
แผนเงนิ 0.00 0.00 25,000.00 25,000.00 500,000.00 0.00 10,000.00 510,000.00 25,000.00 40,000.00 220,000.00 285,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 820,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 17,107.00 17,107.00 93,878.00 424,810.60 90,884.00 609,572.60 626,679.60

แผนเงนิ 4,842,915.00 2,827,815.00 1,650,915.00 9,321,645.00 1,080,915.00 1,173,515.00 1,494,915.00 3,749,345.00 830,915.00 788,415.00 466,415.00 2,085,745.00 351,415.00 326,415.00 461,435.00 1,139,265.00 16,296,000.00

ผลเบกิจา่ย 234,240.00 614,660.00 1,325,677.31 2,174,577.31 914,494.50 1,201,057.30 1,462,193.83 3,577,745.63 5,752,322.94

67-51 โครงการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการองคก์ร แผนเงนิ 52,500.00 93,500.00 98,000.00 244,000.00 643,500.00 143,500.00 123,500.00 910,500.00 93,500.00 0.00 0.00 93,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,248,000.00

ผลเบกิจา่ย 28,000.00 32,980.00 82,480.00 143,460.00 50,500.00 475,229.80 90,300.00 616,029.80 759,489.80

67-51-01-B โครงการ Green Office แผนเงนิ 0.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 387,275.80 31,800.00 419,075.80 419,075.80

67-51-02-B กจิกรรมจัดการความเสีย่งและการควบคมุภายใน แผนเงนิ 0.00 0.00 25,500.00 25,500.00 25,500.00 27,200.00 0.00 52,700.00 19,500.00 33,600.00 34,200.00 87,300.00 53,600.00 28,100.00 53,500.00 135,200.00 300,700.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 25,500.00 25,500.00 25,500.00 27,204.00 0.00 52,704.00 78,204.00

67-51-03-B กจิกรรมเพิม่ประสทิธภิาพงานกฎหมาย แผนเงนิ 19,000.00 25,000.00 55,000.00 99,000.00 25,000.00 25,000.00 55,000.00 105,000.00 25,000.00 0.00 0.00 25,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 229,000.00

ผลเบกิจา่ย 10,000.00 14,980.00 38,980.00 63,960.00 25,000.00 27,250.00 25,000.00 77,250.00 141,210.00

67-51-04-B กจิกรรมเพมิประสทิธงิานดา้นลกูคา้สมัพันธ์ แผนเงนิ 18,000.00 18,000.00 18,000.00 54,000.00 68,000.00 68,000.00 18,000.00 154,000.00 18,000.00 0.00 0.00 18,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 226,000.00

ผลเบกิจา่ย 18,000.00 18,000.00 18,000.00 54,000.00 0.00 33,500.00 33,500.00 67,000.00 121,000.00

67-52
โครงการพัฒนาและเพิม่ประสทิธภิาพระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ
แผนเงนิ 4,606,415.00 1,966,415.00 861,415.00 7,434,245.00 251,415.00 436,415.00 331,415.00 1,019,245.00 581,415.00 342,415.00 296,415.00 1,220,245.00 331,415.00 306,415.00 251,435.00 889,265.00 10,563,000.00

ผลเบกิจา่ย 55,340.00 405,200.00 1,030,342.31 1,490,882.31 396,086.50 400,020.50 1,342,773.83 2,138,880.83 3,629,763.14

67-52-01-B โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ แผนเงนิ 3,262,415.00 532,415.00 327,415.00 4,122,245.00 247,415.00 332,415.00 297,415.00 877,245.00 577,415.00 252,415.00 292,415.00 1,122,245.00 327,415.00 302,415.00 248,435.00 878,265.00 7,000,000.00

ผลเบกิจา่ย 28,340.00 378,200.00 1,003,342.31 1,409,882.31 351,110.50 304,270.50 439,703.83 1,095,084.83 2,504,967.14

67-52-01-B1 เครือ่งคอมพวิเตอรพ์กพา แผนเงนิ 600,000.00 0.00 0.00 600,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 600,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 552,120.00 552,120.00 552,120.00

67-52-01-B2 พัฒนาระบบ THIP เชือ่มตอ่ API ERP แผนเงนิ 120,000.00 0.00 0.00 120,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 120,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 117,700.00 117,700.00 117,700.00

67-52-01-B3 พัฒนาระบบ Register เชือ่ API ERP แผนเงนิ 25,000.00 0.00 0.00 25,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

67-52-01-B4 ระบบลงทะเบยีน Forum แผนเงนิ 275,000.00 0.00 0.00 275,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 275,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 68,750.00 206,250.00 275,000.00 275,000.00

67-52-01-B5 Prototype HAI dashboard แผนเงนิ 0.00 0.00 500,000.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

67-52-02-B โครงการยอ่ยพัฒนาศนูยน์วตักรรมขอ้มลู HA_IDC แผนเงนิ 27,000.00 27,000.00 27,000.00 81,000.00 45,000.00 27,000.00 27,000.00 99,000.00 38,500.00 51,000.00 51,000.00 140,500.00 77,000.00 51,000.00 951,500.00 1,079,500.00 1,400,000.00

ผลเบกิจา่ย 27,000.00 27,000.00 27,000.00 81,000.00 44,976.00 27,000.00 27,000.00 98,976.00 179,976.00

67-52-03-B โครงการบรหิารงาน ERP ทีม่ปีระสทิธภิาพ แผนเงนิ 4,000.00 4,000.00 8,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 12,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 12,000.00 4,000.00 4,000.00 3,000.00 11,000.00 43,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

67-53 โครงการขบัเคลือ่นนโยบายและตดิตามประเมนิผล แผนเงนิ 164,000.00 206,000.00 415,300.00 785,300.00 136,000.00 461,700.00 570,000.00 1,167,700.00 136,000.00 396,000.00 0.00 532,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,485,000.00

ผลเบกิจา่ย 150,900.00 146,480.00 147,615.00 444,995.00 126,520.00 135,360.00 4,120.00 266,000.00 710,995.00

67-53-01-B กจิกรรมสนับสนุนการประชมุ แผนเงนิ 163,000.00 135,000.00 163,000.00 461,000.00 135,000.00 135,000.00 164,000.00 434,000.00 135,000.00 135,000.00 0.00 270,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,165,000.00

ผลเบกิจา่ย 150,900.00 146,480.00 137,009.00 434,389.00 125,380.00 135,360.00 4,120.00 264,860.00 699,249.00

แผนการบรหิารจัดการองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ
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67-53-02-B
กจิกรรมสนับสนุนการปฏบิตังิาน และการศกึษาดงูานของ 

คณะกรรมการ
แผนเงนิ 1,000.00 1,000.00 97,300.00 99,300.00 1,000.00 26,700.00 31,000.00 58,700.00 1,000.00 161,000.00 0.00 162,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 320,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

67-53-03-B กจิกรรมขบัเคลือ่นนโยบายและตดิตามประเมนิผล แผนเงนิ 0.00 70,000.00 155,000.00 225,000.00 0.00 300,000.00 375,000.00 675,000.00 0.00 100,000.00 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 10,606.00 10,606.00 1,140.00 0.00 0.00 1,140.00 11,746.00

67-54
โครงการสือ่สารประชาสมัพันธเ์พือ่สง่เสรมิภาพลักษณ์

องคก์ร
แผนเงนิ 20,000.00 561,900.00 276,200.00 858,100.00 50,000.00 131,900.00 470,000.00 651,900.00 20,000.00 50,000.00 170,000.00 240,000.00 20,000.00 20,000.00 210,000.00 250,000.00 2,000,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 30,000.00 65,240.00 95,240.00 341,388.00 190,447.00 25,000.00 556,835.00 652,075.00

67-54-01-B
กจิกรรม 1 :   กจิกรรมสนับสนุนการด าเนนิงานของคณะ

อนุกรรม การขบัเคลือ่นการสือ่สารสาธารณะ
แผนเงนิ 0.00 61,900.00 0.00 61,900.00 0.00 61,900.00 0.00 61,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 123,800.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 45,240.00 45,240.00 2,100.00 58,806.00 0.00 60,906.00 106,146.00

67-54-02-B
กจิกรรม 2 :  โครงการยอ่ย การพัฒนาเนือ้หา สือ่ ชอ่ง

ทางการเผยแพร่สือ่  เพือ่ใหป้ระชาชน ไดรั้บรู ้Brand HA
แผนเงนิ 0.00 0.00 250,000.00 250,000.00 0.00 0.00 150,000.00 150,000.00 0.00 0.00 150,000.00 150,000.00 0.00 0.00 150,000.00 150,000.00 700,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 99,831.00 0.00 99,831.00 99,831.00

67-54-03-B
กจิกรรม 3 :  โครงการยอ่ย การสือ่สารคณุคา่ รพ. HA 

โรงพยาบาลคณุภาพ
แผนเงนิ 20,000.00 70,000.00 20,000.00 110,000.00 50,000.00 70,000.00 320,000.00 440,000.00 20,000.00 50,000.00 20,000.00 90,000.00 20,000.00 20,000.00 60,000.00 100,000.00 740,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 30,000.00 20,000.00 50,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 60,000.00 110,000.00

67-54-04-B
กจิกรรม 4 :  โครงการยอ่ย การจัดท าสือ่เพือ่การสือ่สาร 

และ สนับสนุนภารกจิของสถาบนั
แผนเงนิ 0.00 330,000.00 6,200.00 336,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 336,200.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 319,288.00 11,810.00 5,000.00 336,098.00 336,098.00

67-54-05-B กจิกรรมที ่5: โครงการพัฒนาเครอืขา่ยการสือ่สารคณุภาพ แผนเงนิ 0.00 100,000.00 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

แผนเงนิ 4,480,080.00 4,467,580.00 4,565,680.00 13,513,340.00 5,424,980.00 4,580,480.00 4,932,980.00 14,938,440.00 9,572,980.00 4,572,980.00 4,580,480.00 18,726,440.00 4,580,480.00 4,587,980.00 4,610,320.00 13,778,780.00 60,957,000.00

ผลเบกิจา่ย 4,296,140.98 4,353,278.98 4,313,467.41 12,962,887.37 5,770,912.78 4,412,890.78 4,381,727.28 14,565,530.84 27,528,418.21

67-61 คา่ใชจ้า่ยบคุลากร แผนเงนิ 4,480,080.00 4,467,580.00 4,565,680.00 13,513,340.00 5,424,980.00 4,580,480.00 4,932,980.00 14,938,440.00 9,572,980.00 4,572,980.00 4,580,480.00 18,726,440.00 4,580,480.00 4,587,980.00 4,610,320.00 13,778,780.00 60,957,000.00

ผลเบกิจา่ย 4,296,140.98 4,353,278.98 4,313,467.41 12,962,887.37 5,770,912.78 4,412,890.78 4,381,727.28 14,565,530.84 27,528,418.21

แผนเงนิ 1,252,930.00 1,252,930.00 1,297,930.00 3,803,790.00 1,352,930.00 1,352,930.00 1,352,930.00 4,058,790.00 1,192,820.00 0.00 0.00 1,192,820.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,055,400.00

ผลเบกิจา่ย 140,002.81 853,930.99 1,248,280.12 2,242,213.92 1,183,961.24 752,392.64 627,200.53 2,563,554.41 4,805,768.33

67-71 คา่ใชจ้า่ยขัน้ต า่ แผนเงนิ 1,252,930.00 1,252,930.00 1,297,930.00 3,803,790.00 1,352,930.00 1,352,930.00 1,352,930.00 4,058,790.00 1,192,820.00 0.00 0.00 1,192,820.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,055,400.00

ผลเบกิจา่ย 140,002.81 853,930.99 1,248,280.12 2,242,213.92 1,183,961.24 752,392.64 627,200.53 2,563,554.41 4,805,768.33

แผนเงนิ 0.00 0.00 1,000,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000,000.00

ผลเบกิจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

67-81 งบกลาง แผนเงนิ 0.00 0.00 1,000,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 3,000,000.00

แผนเงนิ 34,863,080.00 16,564,000.00 15,348,100.00 66,775,180.00 14,836,820.00 12,545,600.00 31,454,000.00 58,836,420.00 12,854,490.00 8,449,270.00 7,042,895.00 28,346,655.00 5,731,895.00 4,914,395.00 5,071,755.00 15,718,045.00 169,676,300.00

ผลเบกิจา่ย 5,136,903.79 9,605,932.03 14,973,753.62 29,716,589.44 15,651,747.47 17,463,630.80 14,580,151.77 47,695,530.04 77,412,119.48

รวม

คา่ใชจ้า่ยบคุลากร

คา่ใชจ้า่ยขัน้ต า่จ าเป็น

งบกลาง
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