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O36 การประเมินความเสี่ยงทุจริต 

ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

ประจำปงบประมาณ 2565 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. ความหมายความเส่ียงการทุจริต 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

2. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  

1. ดานความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงาน ที่มีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)  

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี  

3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

3. วิธีการวิเคราะหความเส่ียง  

เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ ความจำเปนของ

การเฝาระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริต 

4. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงขององคกร 

ข้ันเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต 

กอนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตองทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน จากภารกิจ ในแต

ละประเภทท่ีจะทำการประเมิน ซ่ึงขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว 3 ดาน ดังนี้  

1.1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

1.2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

1.3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

เม่ือคัดเลือกไดแลว ใหทำการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทดานนั้นๆ โดยเฉพาะการดำเนินงาน ท่ี

อาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดเตรียมขอมูลข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑในการปฏิบัติงาน

ท่ีเก่ียวของ จากนั้นจึงลงมือทำการตามข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 



2 

 

ข้ันตอนประเมินความเส่ียงการทุจริต ข้ันตอนประเมินความเส่ียงการทุจริตของ สรพ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและ

การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

Known Factor ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน 

คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต  

ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 

  

1. เลือกงานดานท่ีจะทำการประเมินประเมินความเสี่ยง

การทุจริต 

2. เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะทำการประเมิน

ความเสีย่งการทุจรติ 

3. เตรียมขอมลู ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการ

ปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมิน 

ความเสีย่งการทุจรติ 

1. ความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชจาย

งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2. กระบวนงานการปฏิบัติตาม พรบ.กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ การเงินการคลังและการจัดซื้อจัดจาง 

3. แนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอน 

การดำเนินการตามระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ เชน  

การเบิกจายคาใชจาย การจดัซื้อ/จัดจางพัสดุ เปนตน 
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

กระบวนงาน/งาน 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknow Factor 

(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

1) การจัดหารายไดไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

ความเสี่ยงตอการบรรลุเปาหมาย

การจัดหารายไดของสถาบันท่ี

กำหนดไวของปงบ 2565 

ปจจัยความเสี่ยง 

1) แนวโนมสถานการณ COVID-19 

มีความผันผวนไมแนนอน สงผล

กระทบตอการจัดกิจกรรมบริการท่ี

กอเกิดรายไดหลัก เชน HA 

National Forum, การจัด

ฝกอบรม, การเยี่ยมสำรวจ  

2) ความตอบสนองตอบริการและ

ผลิตภัณฑใหมของสถาบันท่ีนำ

ดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช เชน 

หลักสูตร e-learning การจัด

ประชุมแบบ Hybrid อาจไมเปนท่ี

คุนเคยหรือไดรับการตอบสนองการ

เขารวมจากโรงพยาบาล 

  

2) การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป

ตามแผน 

1) ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

ประจำป ทำใหไมทราบความ

ตองการใชพัสดุ และงานจางในแต

ละ สำนัก  

2) จัดซ้ือจัดจางนอกแผน กรณี

เรงดวน ไมสามารถจัดหาไดทัน

ความตองการ มีความผิดพลาด 

 

  
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4.2. การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีมีรายละเอียด ดังนี้ 

นำขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความ

เสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

 สถานะสีสม ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน  

หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม 

หรือไมมีอานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคน

ท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยาง

ใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 

กระบวนงาน/งาน โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  เขียว เหลือง สม แดง 

1) การจัดหารายได

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

ความเสี่ยงตอการบรรลุเปาหมายการ

จัดหารายไดของสถาบันท่ีกำหนดไวของ

ปงบ 2565 

    

2) การจัดซ้ือจัดจาง

ไมเปนไปตามแผน 

1) ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป 

ทำใหไมทราบความตองการใชพัสดุ และ

งานจางในแตละ สำนัก  

2) จัดซ้ือจัดจางนอกแผน กรณีเรงดวน 

ไมสามารถจัดหาไดทันความตองการ มี

ความผิดพลาด 

    
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4.3. เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง  

ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  

ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก  

ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

 MUST หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกัน

ไมดำเนินการไมได คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2 

 SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD 

คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 เทานั้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

       เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง  

ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

 เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง  

ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรยีนรู/องคความรู 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ  

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  

ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง  

3          2        1  

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

3        2        1 

คาความเส่ียงรวม 

(จำเปน x รุนแรง) 

1) การจัดหารายไดไมเปนไปตาม

เปาหมาย: ความเสี่ยงตอการบรรลุ

เปาหมายการจัดหารายไดของ

สถาบันท่ีกำหนดไวของปงบ 2565 

2 3 6 

2) การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม

แผน: 1) ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

ประจำป ทำใหไมทราบความ

ตองการใชพัสดุ และงานจางในแตละ 

สำนัก 2) จัดซ้ือจัดจางนอกแผน 

กรณีเรงดวน ไมสามารถจัดหาไดทัน

ความตองการ มีความผิดพลาด 

1 3 3 
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แนวทางในการพิจารณา 

ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอน

หลัก MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอน 

รอง SHOULD 

1) การจัดหารายไดไมเปนไปตามเปาหมาย: ความ

เสี่ยงตอการบรรลุเปาหมายการจัดหารายไดของ

สถาบันท่ีกำหนดไวของปงบ 2565 

  

2) การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผน: 1) ไมมี

แผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป ทำใหไมทราบความ

ตองการใชพัสดุ และงานจางในแตละ สำนัก 2) 

จัดซ้ือจัดจางนอกแผน กรณีเรงดวน ไมสามารถ

จัดหาไดทันความตองการ มีความผิดพลาด 

  

 

 ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง หนวยงานกำกับ

ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial    

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User    

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process    

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth    
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4.4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  

ดี จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงานองคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ  

ออน  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  
คุณภาพการ

จัดการ 
 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง 

ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง 

ระดับสูง 

1) การจัดหารายไดไมเปนไปตามเปาหมาย: 

ความเสี่ยงตอการบรรลุเปาหมายการจัดหา

รายไดของสถาบันท่ีกำหนดไวของปงบ 2565 

ดี  

 

 

2) การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผน:  

1) ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป ทำให

ไมทราบความตองการใชพัสดุ และงานจางใน

แตละ สำนัก 2) จัดซ้ือจัดจางนอกแผน กรณี

เรงดวน ไมสามารถจัดหาไดทันความตองการ 

มีความผิดพลาด 

ดี    
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4.5. แผนบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) ปงบประมาณ 2565 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

1. การจัดหารายไดไมเปนไปตามเปาหมาย: 

ความเสี่ยงตอการบรรลุเปาหมายการจัดหา

รายไดของสถาบันท่ีกำหนดไวของปงบ 

2565 

1. จัดทำแผนหารายได และแผนสำรองเม่ือรายไดไมเปนไป

ตามแผน 

2. ปรับกิจกรรมหารายไดเปนรูปแบบออนไลนใน 3 ไตร

มาสแรกของปงบ และปรับรูปแบบเพ่ือสรางแรงจงูใจ 

3. จัดหารายไดรูปแบบใหมจากหนวยงานภายนอก  

 

2. 2) การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผน: 

1) ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป ทำ

ใหไมทราบความตองการใชพัสดุ และงาน

จางในแตละ สำนัก 2) จัดซ้ือจัดจางนอก

แผน กรณีเรงดวน ไมสามารถจัดหาไดทัน

ความตองการ มีความผิดพลาด 

 

1. ลงประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจางของสถาบัน ทุกเดือน

ตามระเบียบจัดซ้ือจัดจาง แผนจัดซ้ือจัดจาง ท้ังปท่ีตอง

กำกับติดตาม 

2. มีการติดตามแผนการจัดซ้ือใหดำเนินการเปนไปตาม

ระยะเวลาท่ีระบุในแผนปฏิบัติการ 

3. กำหนดตัวชี้วัดระดับองคกรในการติดตามและ

ประเมินผล (รอยละของการจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตาม

แผนประจำป) 
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4.6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวัง 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 1. จัดทำแผนหารายได และแผนสำรอง

เม่ือรายไดไมเปนไปตามแผน 

2. ปรับกิจกรรมหารายไดเปนรูปแบบ

ออนไลนใน 3 ไตรมาสแรกของปงบ 

และปรับรูปแบบเพ่ือสรางแรงจูงใจ 

3. จัดหารายไดรูปแบบใหมจาก

หนวยงานภายนอก  

 

การจัดหารายไดไมเปนไปตามเปาหมาย    

2 1. ลงประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจางของ

สถาบัน ทุกเดือนตามระเบียบจัดซ้ือ

จัดจาง แผนจัดซ้ือจัดจาง ท้ังปท่ีตอง

กำกับติดตาม 

2. มีการติดตามแผนการจัดซ้ือให

ดำเนินการเปนไปตามระยะเวลาท่ี

ระบุในแผนปฏิบัติการ 

3. กำหนดตัวชี้วัดระดับองคกรในการ

ติดตามและประเมินผล (รอยละของ

การจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตามแผน

ประจำป) 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผน    
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สถานะสี นิยาม 

สีเขียว ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

สีเหลือง เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ/ 

กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 

ระดับความรุนแรง <3 

สีแดง เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ / กิจกรรม 

เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > 3  
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4.7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 

ตารางท่ี 7.1 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต  

(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การจัดหารายไดไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

1. หัวหนาสำนักบริหารงานท่ัวไป/ฝายการเงินการบัญชี เพ่ิม

ความถ่ีของการกำกับติดตามรายไดเปนรายเดือนของคณะ

ผูบริหารระดับสูง 

2. หัวหนาสำนัก ควบคุมกำกับและรายงานผลการหารายได

เม่ือเทียบกับแผนดำเนินงานในการประชุม SLT  

3. คณะผูบริหารระดับสูง กำกับติดดามแผนการพัฒนา

เทคโนโลยีสนับสนุน 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผน 1. หัวหนาสำนัก ควบคุมกำกับและรายงานผลการหารายได

เม่ือเทียบกับแผนดำเนินงานในการประชุม SLT  

2. หัวหนาเจาหนาท่ี และผูเชี่ยวชาญ สอบทานความถูกตอง 

และสุมตรวจสอบเอกสารแผนการจัดซ้ือจัดจางทุก 3 เดือน 
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4.8. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 - กระบวนการจัดหารายได - 

2 - กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง - 
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4.9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ระหวางป 2565 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

หนวยงานท่ีประเมิน สำนักบริหารงานท่ัวไป 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย

งบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

โอกาส/ความเส่ียง แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

สถานะของการดำเนินการ

จัดการความเส่ียง 

 ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

การควบคุม : ลงประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจางของสถาบัน ทุกเดือน

ตามระเบียบจัดซ้ือจัดจาง แผนจัดซ้ือจัดจาง ท้ังปท่ีตองกำกับติดตาม 

ผลการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ  

เปาหมาย: การจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผน รอยละ 80 

ไตรมาส 1 : การการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผน รอยละ 60 เนื่องจาก 

• รอรวบรวมขอมูลเนื้อหาใหสมบูรณกอน เพ่ือจัดทำ TOR 

• ปรับเพ่ิมเติมงบประมาณ 

• มีการปรับกลุมภาระกิจ/กลุมงานใหม 

ผูรับผิดชอบหลัก ฝายบริหารงานท่ัวไป 

 

 


