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O36 การประเมินความเสี่ยงทุจริต 

ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

ประจำปงบประมาณ 2565 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. ความหมายความเส่ียงการทุจริต 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

2. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  

1. ดานความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงาน ที่มีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)  

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี  

3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

3. วิธีการวิเคราะหความเส่ียง  

เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ ความจำเปนของ

การเฝาระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริต 

4. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงขององคกร 

ข้ันเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต 

กอนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตองทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน จากภารกิจ ในแต

ละประเภทท่ีจะทำการประเมิน ซ่ึงขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว 3 ดาน ดังนี้  

1.1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

1.2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

1.3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

เม่ือคัดเลือกไดแลว ใหทำการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทดานนั้นๆ โดยเฉพาะการดำเนินงาน ท่ี

อาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดเตรียมขอมูลข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑในการปฏิบัติงาน

ท่ีเก่ียวของ จากนั้นจึงลงมือทำการตามข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
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ข้ันตอนประเมินความเส่ียงการทุจริต ข้ันตอนประเมินความเส่ียงการทุจริตของ สรพ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและ

การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

Known Factor ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน 

คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต  

ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 

  

1. เลือกงานดานท่ีจะทำการประเมินประเมินความเสี่ยง

การทุจริต 

2. เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะทำการประเมิน

ความเสีย่งการทุจรติ 

3. เตรียมขอมลู ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการ

ปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมิน 

ความเสีย่งการทุจรติ 

1. ความเสีย่งการทุจรติในความโปรงใสของการใชจาย

งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2. กระบวนงานการปฏิบัติตาม พรบ.กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ การเงินการคลังและการจัดซื้อจัดจาง 

3. แนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอน 

การดำเนินการตามระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ เชน  

การเบิกจายคาใชจาย การจดัซื้อ/จัดจางพัสดุ เปนตน 
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

กระบวนงาน/งาน 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknow Factor 

(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

1) การจัดหารายไดไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

ความเสี่ยงตอการบรรลุเปาหมาย

การจัดหารายไดของสถาบันท่ี

กำหนดไวของปงบ 2565 

ปจจัยความเสี่ยง 

1) แนวโนมสถานการณ COVID-19 

มีความผันผวนไมแนนอน สงผล

กระทบตอการจัดกิจกรรมบริการท่ี

กอเกิดรายไดหลัก เชน HA 

National Forum, การจัด

ฝกอบรม, การเยี่ยมสำรวจ  

2) ความตอบสนองตอบริการและ

ผลิตภัณฑใหมของสถาบันท่ีนำ

ดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช เชน 

หลักสูตร e-learning การจัด

ประชุมแบบ Hybrid อาจไมเปนท่ี

คุนเคยหรือไดรับการตอบสนองการ

เขารวมจากโรงพยาบาล 

  

2) การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป

ตามแผน 

1) ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

ประจำป ทำใหไมทราบความ

ตองการใชพัสดุ และงานจางในแต

ละ สำนัก  

2) จัดซ้ือจัดจางนอกแผน กรณี

เรงดวน ไมสามารถจัดหาไดทัน

ความตองการ มีความผิดพลาด 
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4.2. การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีมีรายละเอียด ดังนี้ 

นำขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความ

เสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

 สถานะสีสม ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน  

หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม 

หรือไมมีอานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคน

ท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยาง

ใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 

กระบวนงาน/งาน โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  เขียว เหลือง สม แดง 

1) การจัดหารายได

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

ความเสี่ยงตอการบรรลุเปาหมายการ

จัดหารายไดของสถาบันท่ีกำหนดไวของ

ปงบ 2565 

    

2) การจัดซ้ือจัดจาง

ไมเปนไปตามแผน 

1) ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป 

ทำใหไมทราบความตองการใชพัสดุ และ

งานจางในแตละ สำนัก  

2) จัดซ้ือจัดจางนอกแผน กรณีเรงดวน 

ไมสามารถจัดหาไดทันความตองการ มี

ความผิดพลาด 
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4.3. เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง  

ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  

ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก  

ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

 MUST หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกัน

ไมดำเนินการไมได คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2 

 SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD 

คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 เทานั้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

       เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง  

ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

 เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง  

ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรยีนรู/องคความรู 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ  

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  

ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง  

3          2        1  

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

3        2        1 

คาความเส่ียงรวม 

(จำเปน x รุนแรง) 

1) การจัดหารายไดไมเปนไปตาม

เปาหมาย: ความเสี่ยงตอการบรรลุ

เปาหมายการจัดหารายไดของ

สถาบันท่ีกำหนดไวของปงบ 2565 

2 3 6 

2) การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม

แผน: 1) ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

ประจำป ทำใหไมทราบความ

ตองการใชพัสดุ และงานจางในแตละ 

สำนัก 2) จัดซ้ือจัดจางนอกแผน 

กรณีเรงดวน ไมสามารถจัดหาไดทัน

ความตองการ มีความผิดพลาด 

1 3 3 
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แนวทางในการพิจารณา 

ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอน

หลัก MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอน 

รอง SHOULD 

1) การจัดหารายไดไมเปนไปตามเปาหมาย: ความ

เสี่ยงตอการบรรลุเปาหมายการจัดหารายไดของ

สถาบันท่ีกำหนดไวของปงบ 2565 

  

2) การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผน: 1) ไมมี

แผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป ทำใหไมทราบความ

ตองการใชพัสดุ และงานจางในแตละ สำนัก 2) 

จัดซ้ือจัดจางนอกแผน กรณีเรงดวน ไมสามารถ

จัดหาไดทันความตองการ มีความผิดพลาด 

  

 

 ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง หนวยงานกำกับ

ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial    

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User    

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process    

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth    
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4.4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  

ดี จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงานองคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ  

ออน  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  
คุณภาพการ

จัดการ 
 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง 

ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง 

ระดับสูง 

1) การจัดหารายไดไมเปนไปตามเปาหมาย: 

ความเสี่ยงตอการบรรลุเปาหมายการจัดหา

รายไดของสถาบันท่ีกำหนดไวของปงบ 2565 

ดี  

 

 

2) การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผน:  

1) ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป ทำให

ไมทราบความตองการใชพัสดุ และงานจางใน

แตละ สำนัก 2) จัดซ้ือจัดจางนอกแผน กรณี

เรงดวน ไมสามารถจัดหาไดทันความตองการ 

มีความผิดพลาด 

ดี    
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4.5. แผนบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) ปงบประมาณ 2565 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

1. การจัดหารายไดไมเปนไปตามเปาหมาย: 

ความเสี่ยงตอการบรรลุเปาหมายการจัดหา

รายไดของสถาบันท่ีกำหนดไวของปงบ 

2565 

1. จัดทำแผนหารายได และแผนสำรองเม่ือรายไดไมเปนไป

ตามแผน 

2. ปรับกิจกรรมหารายไดเปนรูปแบบออนไลนใน 3 ไตร

มาสแรกของปงบ และปรับรูปแบบเพ่ือสรางแรงจงูใจ 

3. จัดหารายไดรูปแบบใหมจากหนวยงานภายนอก  

 

2. 2) การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผน: 

1) ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป ทำ

ใหไมทราบความตองการใชพัสดุ และงาน

จางในแตละ สำนัก 2) จัดซ้ือจัดจางนอก

แผน กรณีเรงดวน ไมสามารถจัดหาไดทัน

ความตองการ มีความผิดพลาด 

 

1. ลงประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจางของสถาบัน ทุกเดือน

ตามระเบียบจัดซ้ือจัดจาง แผนจัดซ้ือจัดจาง ท้ังปท่ีตอง

กำกับติดตาม 

2. มีการติดตามแผนการจัดซ้ือใหดำเนินการเปนไปตาม

ระยะเวลาท่ีระบุในแผนปฏิบัติการ 

3. กำหนดตัวชี้วัดระดับองคกรในการติดตามและ

ประเมินผล (รอยละของการจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตาม

แผนประจำป) 
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4.6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวัง 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 1. จัดทำแผนหารายได และแผนสำรอง

เม่ือรายไดไมเปนไปตามแผน 

2. ปรับกิจกรรมหารายไดเปนรูปแบบ

ออนไลนใน 3 ไตรมาสแรกของปงบ 

และปรับรูปแบบเพ่ือสรางแรงจูงใจ 

3. จัดหารายไดรูปแบบใหมจาก

หนวยงานภายนอก  

 

การจัดหารายไดไมเปนไปตามเปาหมาย    

2 1. ลงประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจางของ

สถาบัน ทุกเดือนตามระเบียบจัดซ้ือ

จัดจาง แผนจัดซ้ือจัดจาง ท้ังปท่ีตอง

กำกับติดตาม 

2. มีการติดตามแผนการจัดซ้ือให

ดำเนินการเปนไปตามระยะเวลาท่ี

ระบุในแผนปฏิบัติการ 

3. กำหนดตัวชี้วัดระดับองคกรในการ

ติดตามและประเมินผล (รอยละของ

การจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตามแผน

ประจำป) 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผน    
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สถานะสี นิยาม 

สีเขียว ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

สีเหลือง เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ/ 

กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 

ระดับความรุนแรง <3 

สีแดง เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ / กิจกรรม 

เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > 3  
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4.7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 

ตารางท่ี 7.1 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต  

(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การจัดหารายไดไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

1. หัวหนาสำนักบริหารงานท่ัวไป/ฝายการเงินการบัญชี เพ่ิม

ความถ่ีของการกำกับติดตามรายไดเปนรายเดือนของคณะ

ผูบริหารระดับสูง 

2. หัวหนาสำนัก ควบคุมกำกับและรายงานผลการหารายได

เม่ือเทียบกับแผนดำเนินงานในการประชุม SLT  

3. คณะผูบริหารระดับสูง กำกับติดดามแผนการพัฒนา

เทคโนโลยีสนับสนุน 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผน 1. หัวหนาสำนัก ควบคุมกำกับและรายงานผลการหารายได

เม่ือเทียบกับแผนดำเนินงานในการประชุม SLT  

2. หัวหนาเจาหนาท่ี และผูเชี่ยวชาญ สอบทานความถูกตอง 

และสุมตรวจสอบเอกสารแผนการจัดซ้ือจัดจางทุก 3 เดือน 
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4.8. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 - กระบวนการจัดหารายได - 

2 - กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง - 
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4.9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ระหวางป 2565 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

หนวยงานท่ีประเมิน สำนักบริหารงานท่ัวไป 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย

งบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

โอกาส/ความเส่ียง แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

สถานะของการดำเนินการ

จัดการความเส่ียง 

 ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

การควบคุม : ลงประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจางของสถาบัน ทุกเดือน

ตามระเบียบจัดซ้ือจัดจาง แผนจัดซ้ือจัดจาง ท้ังปท่ีตองกำกับติดตาม 

ผลการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ  

เปาหมาย: การจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผน รอยละ 80 

ไตรมาส 1 : การการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผน รอยละ 60 เนื่องจาก 

• รอรวบรวมขอมูลเนื้อหาใหสมบูรณกอน เพ่ือจัดทำ TOR 

• ปรับเพ่ิมเติมงบประมาณ 

• มีการปรับกลุมภาระกิจ/กลุมงานใหม 

ผูรับผิดชอบหลัก ฝายบริหารงานท่ัวไป 

 

 


