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แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 

หลักการและเหตุผล   
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563 ได้เห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปที่ส าคัญ (Big Rock) 
กิจกรรมที ่4 พัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใสไร้ผลประโยชน์ เป้าหมายที่ 1 ข้อที่ 1.1 ให้หน่วยงานของรัฐ
ทุกหน่วยประกาศเป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ทุกคนไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) เพ่ือเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่ทนต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบ ให้เจ้าหน้าที่และลูกจ้างได้ประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง  

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) หรือ สรพ. มีความมุ่งมั่นในการบริหารงาน
และขับเคลื่อนองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยให้ความส าคัญกับความโปร่งใส เป็น
ธรรม และสามารถตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอนการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ที่สถาบันฯ ยึดถือปฏิบัติมาอย่าง
ต่อเนื่อง 

โครงการจ้างเหมาบริการจัดการประชุมวิชาการและจัดท านิทรรศการส าหรับงานประชุมวิชาการ
ประจ าปี HA National Forum เป็นโครงการทีส่ าคัญของสถาบันฯ ซึ่งมีการบูรณาการความร่วมมือจากภาคี
เครือข่ายสถานพยาบาลทั่วประเทศ โครงการดังกล่าวมีความเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการงบประมาณขนาด
ใหญ่ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ซับซ้อน และมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวนมาก จึงถือเป็นกระบวนงานที่มีความ
ท้าทายและมีโอกาสเกิดความเสี่ยงด้านการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในขั้นตอนต่าง ๆ อาทิ การก าหนดเงื่อนไข 
(TOR) ในกระบวนการ e-bidding การบริหารสัญญา และการตรวจรับงาน 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการป้องกันและลดโอกาสการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน การเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ส่วนได้ส่วน
เสีย หรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) จึงได้จัดท า 
"แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ" ส าหรับโครงการนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการวิเคราะห์ ประเมิน และก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการก ากับดูแล การจัดตั้งคณะกรรมการร่วมตรวจสอบ และการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพ่ือให้การด าเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า
งบประมาณแผ่นดิน และธ ารงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีของสถาบันฯ สืบไป 



วัตถุประสงค์  

1) เพ่ือประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในกระบวนการจัดซื้อจัด

จ้างของโครงการส าคัญประจ าปี (โครงการจัดงานประชุมวิชาการ HA National Forum ครั้งที่ 26 

"Compassionate Innovation") ให้มีความรัดกุม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน 

2) เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) และส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ทนต่อการทุจริต 

(Zero Tolerance) ตลอดจนขับเคลื่อนนโยบายงดรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หน้าที่ (No Gift Policy) ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมตามแผนปฏิรูปประเทศ  

3) เพ่ือน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการก ากับดูแลระบบงานพัสดุและจัดซื้อจัดจ้าง 

ลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันความเสี่ยง 

แผนการด าเนนิงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี 2569  

 

ค าจ ากัดความ  

• ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในการกระท าการทุจริต (Corruption Risk) 

จากการพิจารณาอนุมัติอนุญาตและการให้บริการประชาชน การให้อ านาจและต าแหน่ง หน้าที่ การใช้

จ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการต่าง ๆ และการบริหารงบกองทุน ทั้งนี้ ให้รวมถึงความเสี่ยง 

การทุจริตจากการยักยอกเงินหรือทรัพย์สิน การเงิน การบัญชีที่เป็นเท็จ (Fraud Risk) ซึ่งมักเกิด

จากการกระท าของบุคคลเพียงล าพัง เนื่องจากระบบการควบคุมภายในอ่อนแอ  

• การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) คือ เครื่องมือส าคัญท่ีใช้ใน

การค้นหาหรือระบุจุดอ่อนของระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องโหว่ให้เกิดการทุจริต 

ตลอดจนเป็นการมุ่งประเมินความเป็นไปได้ (Potential) ที่อาจจะเกิดการกระท าการทุจริตขึ้นใน



อนาคต การก าหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงานตามมาตรการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการนี้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล (Good 

Governance) และเป็นภารกิจที่ทุกองค์กรจ าเป็นต้องด าเนินการ เพ่ือ เป็นหลักประกันความเชื่อมั่น: 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตช่วยสร้างความมั่นใจในระดับหนึ่งว่า การด าเนินงานขององค์กรได้รับ

การตรวจสอบและปิดโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และเตรียมพร้อมบริหารจัดการเชิงรุก: หากประเมิน

พบว่ามีโอกาสหรือแนวโน้มที่จะเกิดการทุจริต องค์กรจะสามารถวางแผนบริหารจัดการ และก าหนด

มาตรการป้องกันล่วงหน้าได้ทันท่วงที ลดทอนผลกระทบและความเสียหาย: หากเกิดเหตุการณ์ความ

เสียหายขึ้น ผลกระทบที่องค์กรได้รับจะน้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้เตรียมการหรือไม่ได้ท าการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตไว้อย่างแน่นอน 

ประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สามารถแบ่งประเภทออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการอนุมัติอนุญาต: คือ การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อ านวยความสะดวกในการให้พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ / 

ข้อบังคับของหน่วยงาน 

2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่: คือ อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 

หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ

ในทางมิชอบ 

3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ: คือ โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมิน

ของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุน หรือ

เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาด

จากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



แนวคิดการท างานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

สรพ. ด าเนินการจัดการความเสี่ยงทุจริต สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขปรับปรุง (Internal 

Control Standard for Government Agency) โดยบูรณาการกรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง COSO-

ERM2017 Framework และ ISO31000:2018 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเหมาะสมตามบริบทองค์กร 

เกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)  

ก าหนดระดับความรุนแรง ผลกระทบต่อ องค์กร และโอกาสที ่่จะเกิดขึ ่้น โดยก าหนดเกณฑไว้ 5 

ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ตารางเกณฑ์การประเมินเมทริกซ์ระดับความเสี่ยงของ

สถาบัน ปี 2568 ไว้ดังนี้  

 

                                                      
                                                    

                                                                                          
                                                                                                
                                                                                       
                                   

                                                                                                             
  



การก าหนด โอกาสเกิด (Likelihood) ไว้ 5 ระดับ ดังนี้  

 

การก าหนด ระดับผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ ดังนี้  
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ในการนี้โครงการจ้างเหมาบริการจัดสัมมนาวิชาการประจ าปี ของสถาบัน ใช้แนวทางดังกล่าวในการ

ประเมินระดับดังนั้น ความรุนแรงและก าหนดมาตรการ การด าเนินงาน ในปี 2569 ในด้านชื่อเสียงองค์กร 

ระยะเวลาด าเนินงาน และด้านการเงิน ประกอบกับการใช้แนวทาง  คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของส านักงาน ป.ป.ท.  

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)  จึงจัดท ามาตรการจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ:Fโครงการจ้างเหมาบริการการจัดการสัมมนาวิชาการประจ าปี HA 

National Forum ครั้งที่ 26 มีรายละเอียด ตามแบบแบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอน

ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. ดังนี้  

 

 

 



ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่  การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ (ด้านจัดซื้อจัดจ้าง) 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ จ้างเหมาบริการจัดการงานประชุมวิชาการและจัดท านิทรรศการส าหรับงานประชุมวิชาการ 
ประจ าปี HA National Forum ครั้งที่ 26 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                  

  การเตรียมการและกำหนดความต้องการ (TOR)  1.1           ้       ่                         จ            ้     

                ่            ่       

1.2            ่  ้                ้     ้                    ี ัจจ      

1.3           จ                            TOR)   ้                    ษ 

ซ  ซ้       ้         ้   ่      ้ ้             ้             ่       

         

1.4                                        TOR)                  

  ้     ้        ซ  ซ้                  ์  ้  ้             ึ      ฉ    

1.5                               ่       ็ จ              ้            

        จ   ็        ่    ้                                              

  การเสนอราคาและคัดเลือกผู้รับจ้าง/ผู้ขาย  2.1                      ่    ้     ้          ้         ่         ่  ็      

2.2   ้     ้         ้ ่                        ็      ้          ึ          

  ิ     ้          ้  ้     ้                



ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                  

2.3      ่         ่  ็             ิ     ้                        ้      

        TOR)   ่  ้     ้                ่    ้  

2.4       จ              ้     ้       ่    ้     ้  ้                    
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  การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ  3.1      ่        ญญ    ้   จ้                 ่            ้              
   จ             

3.2   ้   จ้  /  ้     ่        ่  ้          ็จ  ่             ่         ่ 
                  ์   
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การชำระเงิน  
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ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                  
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ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

   เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ประกอบกบัการวิเคราะห์โอกาสเกิดใน

กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง  โดยจากการประเมินโอกาสเกิด เป็นร้อยละ ความน่าจะเป็นที่จะเกิดการทจุริตหรือข้อผิดพลาดในโครงการ  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตสูงมาก เกิน 80% มีช่องโหว่ชัดเจน หรือมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้เกิดการทุจริตได้ 

๔ มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตบ่อยคร้ัง ระบบการควบคุมภายในยังมีจุดอ่อน มีโอกาสเกิดทุจริต 61-79% 

๓ มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตบางครั้ง มีระบบการควบคุมภายในและมาตรการ แต่มีโอกาสเกิดทุจริต 21%- 60% 

๒ มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตน้อย มีระบบการควบคุมภายใน มาตรการป้องกัน และการก ากับดูแลที่รัดกมุ โอกาสเกิด 11%-20% 

๑ มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตน้อยที่สุดมีระบบการควบคุมภายใน มาตรการป้องกัน และการก ากับดูแลที่รัดกุม โอกาสเกิด 5%-9% 

 

 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

เนื่องจากงาน HA Forum เป็นงานระดับประเทศท่ีมีผู้เข้าร่วมจ านวนมากถึง 6,300 คน การเกิดทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างย่อมส่งผลกระทบหลายมิติ โดย

เกณฑ์นี้แบ่งการพิจารณาผลกระทบออกเป็น 7 ด้าน คือ 1) ด้านชื่อเสียงขององค์กร 2) ด้านการบรรลุเป้าหมาย 3) ด้านเวลา 4) ด้านการเงิน 5) ด้านบุคลากร 6) ด้าน

ข้อมูลส่วนบุคคล  (PDPA) และ 7) ด้านกฎหมาย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เป็นข่าวระดับระเทศ กระทบความเชื่อมั่นขององค์กรอย่างรุนแรง เป้าหมายโครงการเสียหายมากกว่า 80% หรือ ล่าช้ามากกว่า 12 

เดือนขึ้นไปความเสียหายทางการเงินมากกว่า 10,000,000 บาท ละเมิดกฎหมายและเกิดการตรวจสอบหรือเป็นคดีความ 
 

๔ เป็นข่าวในวงกว้างในประเทศ ติดต่อกัน 2-3 วันเป้าหมายโครงการเสียหาย 70% หรือ ล่าช้า ๔-๖ เดือน 
ความเสียหายทางการเงิน 500,001 - 10,000,000 บาท มีการละเมิดนโยบายสูงอาจนำไปสู่การถูกดำเนินคดี 

๓ เป็นข่าวในหน้าส่ือ/สื่อออนไลน์ที่มีผู้ติดตามมาก ติดต่อกัน 2-3 วันเป้าหมายโครงการเสียหาย 51-70% หรือ ล่าช้า 2-3 เดือน 
ความเสียหายทางการเงิน 100,001 - 500,000 บาท มีการละเมิดนโยบาย/ข้อบังคับองค์กร ซึ่งมีผลเฉพาะภายในองค์กร 

๒ เป็นข่าวในบางสื่อ เป้าหมายโครงการเสียหาย 31-50% หรือ ล่าช้า 1-2 เดือนความเสียหายทางการเงิน 50,001 - 100,000 บาท 
กระทบข้อมูลส่วนบุคคลเล็กน้อย มีผลละเมิดเพียงเล็กน้อยภายในหน่วยงาน 

๑ ไม่มีการเผยแพร่ข่าวสู่สาธารณะเป้าหมายโครงการเสียหายไม่เกิน 30% หรือ ล่าช้าไม่เกิน 1 เดือนความเสียหายทางการเงินไม่เกิน 
50,000 บาท ไม่กระทบเจ้าของข้อลส่วนบุคคล และไม่มีผลกระทบทางกฎหมาย 



ระดับความรุนแรง (Risk Score)

 

 



ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ลำดับที่ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

  การเตรียมการและกำหนดความต้องการ  1.1           ้       ่                   

      จ            ้                     ่

            ่       

1.2            ่  ้                ้     ้     

               ี ัจจ      
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 TOR)   ้                    ษ ซ  ซ้       ้    
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 TOR)                    ้     ้        
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ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.5                               ่       ็ จ   

           ้                    จ   ็  

      ่    ้                                    

          

  การเสนอราคาและคัดเลือกผู้รับจ้าง/ผู้ขาย  2.1   ้     ้         ้ ่                        ็  

    ้          ึ            ิ     ้        
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2.2                      ่    ้     ้          ้    

     ่         ่  ็      
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                 ้              TOR)   ่  ้
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2.4       จ              ้     ้       ่    ้     ้
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            ่                            
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ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

  การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ  3.1      ่        ญญ    ้   จ้                 ่ 
           ้                 จ         
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2 4 8         



ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จ้างเหมาบริการจัดการงานประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งที่ 26 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  การเตรียมการและกำหนด
ความต้องการ (TOR)   
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        TOR)      

              ้     
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    ฉ    
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            ่     
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            ฯ 
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     ็  ซ ์ 
 

1.1        SLT            ่     
                ่  
             (TOR) จ    ้
            ้             
จ      ่       

1.2                        
จ   ้           ็  จัจ    
       ้                  ่
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      ็ จ     
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  ้              ้    ์   
          ฯ       
  จ       ้    ่  ้        จ 
     ็             จ  ซ   
จ  จ้        2560 

     -     
2568 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จ้างเหมาบริการจัดการงานประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งที่ 26 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1.4         ์              

      ้       ่      ้   ้
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       จ     ่    ้  
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              ฉ      

     ้       ้   จ้     

         ็             
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1.5                  ้
       "No Gift Policy" 
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      ้
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จ้างเหมาบริการจัดการงานประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งที่ 26 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  ้               ้       

  ่         ็         ึ   

           ้      

  จ             ่   TOR 

 ่        จ  ซ   จ  จ้  จ    

  การเสนอราคาและคัดเลือก
ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย  
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จ้างเหมาบริการจัดการงานประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งที่ 26 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
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การชำระเงิน  
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