
แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

๐ มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน  

๐ นำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
๐ มีการนำเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ 

๑. นำการเสนอรายงานต่อคณะบริหารการขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน ในการประชุมเมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๘  

๒. นำการเสนอรายงานต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในคราวการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

๓. รายงานผลการดำเนินการต่อผู้อำนวยการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

 
Link เผยแพร่ 
https://shorturl.asia/Dbvr4 
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๑. การคัดเลือกผูร้ับจ้าง
ผ่าน e-bidding (ก่อน
ลงนาม) กล่าวคือ 
คณะกรรมการกำหนด 
TOR กำหนดเงื่อนไขท่ี
ยาก พิเศษ ทำให้เกิด
การเข้าแข่งขันได้น้อย
รายเพื่อให้เกิดโอกาสใน
การเจรจาต่อรองหรือ

๑.๑ การกำหนดคณุสมบัต ิ
ผู้เสนอราคาแบบเอื้อ
ประโยชน์ เช่น กำหนด
เงื่อนไขเฉพาะที่สอดคล้อง
กับผู้รับจ้างบางราย๑.๒ 
การทุจริตข้อมลูในระบบ e-
bidding เช่น แก้ไขราคา
เสนอหลังปดิระบบ หรือ

สูงมาก 
(๒๐) 

๑. กำหนดเกณฑ์คณุสมบัตผิู้
เสนอราคาอย่างโปร่งใส แต่งตั้ง
คณะกรรมการอิสระ  
(ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน) เพื่อ
ตรวจสอบและอนุมตัิเกณฑ์
คุณสมบัต ิ

๒. ใช้ระบบ e-bidding ที่
ปลอดภัย โดยเลือกใช้
แพลตฟอร์มที่มรีะบบ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการอิสระ  
(ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน) เพื่อ
ตรวจสอบเกณฑ์คุณสมบตัิผู้เสนอ
ราคา 
๒. เลือกแพลตฟอร์ม e-bidding 
ที่รองรับ Blockchain เพื่อบันทึก
ข้อมูลการเสนอราคาแบบแก้ไข
ไม่ได ้

๑. ดำเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการ  
e-bidding ทีไ่ม่มีส่วนได้
เสียผลประโยชน์ทับซ้อน 
และมีผู้สังเกตการณ์ที่
ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้าร่วมในกระบวนการ 
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เปิดเผยข้อมูลใน TOR 
หรือให้ข้อมูลในการ
จัดเตรียมเอกสารแก่
ผู้ประกอบการเพื่อเพิ่ม
โอกาสในการได้รบัการ
คัดเลือกผ่านระบบ

ระบบ 

เปิดเผยข้อมูลลับใหผู้้เสนอ
ราคาบางราย 
๓. การสมรูร้่วมคดิระหว่าง 
ผู้เสนอราคา (Bid 
Collusion) 
เช่น ผู้เสนอราคาตกลงกัน
ไม่ให้แข่งขันราคา 

Blockchain เพื่อบันทึกข้อมูล
แบบแก้ไขไม่ได ้

๓. เปิดใหต้ิดตามสถานะการ
เสนอราคาแบบ Real-Time 

๔. ป้องกันการสมรู้ร่วมคิด (Bid 
Collusion) 

โดยวิเคราะหร์ูปแบบการเสนอ
ราคาด้วย AI เพื่อตรวจสอบ
ความผิดปกต ิ

๓. กำหนดระยะเวลาประกวด
ราคา และเปิดระบบใหผู้้เสนอ
ราคาเข้าถึงได ้
๔. ป้องกันการสมรู้ร่วมคิดโดยใช้ 
เครื่องมือวิเคราะหร์ูปแบบการ
เสนอราคา เพื่อตรวจสอบความ
ผิดปกติ เช่น ราคาต่ำ/สูงเกินไป 
๕. บันทึกวิดีโอการเปิดซอง
ประกวดราคา และเผยแพรผ่่าน
ช่องทางออนไลน์ 

๒. ดำเนินการบันทึกการ
ประชุมทุกการประชุม 
โดยผ่านโปรมแกรม MS 
TEAM 
๓. มีการประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างผ่านหน้า
เว็บไซต์ของสถาบัน 
๔. รายงานผลการ
ดำเนินการต่อที่ประชุม
คณะกรรมการสถาบัน
ทราบ 
 

๒ การบริหารสญัญา (หลัง
ลงนาม) เช่น เจ้าหน้าที่
พัสดุมีการเสนอขอแก้ไข
เพิ่มเตมิสญัญาใน
ระหว่างการทำงานตาม
สัญญาหลายครั้ง โดยใช้
เหตุผลที่ไม่น่าเช่ือถือ 
หรือแก้ไขตามที่
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุแจ้ง เช่น ไม่
สามารถหารายการพสัดุ
ตาม TOR ได้ เนื่องจาก

๒.๑ การเพิ่มงบประมาณ
หรือขยายสัญญาโดยไม่
จำเป็น 
เช่น อ้างเหตุผลเร่งด่วนเพื่อ
เพิ่มเงินก้อนใหม ่
๒.๒ การเบิกจ่ายเงินไมต่รง
ตามข้อตกลง 
เช่น จ่ายเงินก่อนงานเสร็จ 
หรือจ่ายเกินจำนวนตามใบ
แจ้งหน้ี 
๒.๓ การส่งมอบงานไม่ตรง
ตามสเปก 

สูง (๑๒) ๑. ควบคุมการเปลี่ยนแปลง
สัญญา 
กำหนดให้การแก้ไขสัญญาต้อง
ได้รับอนมุัติจากคณะทำงาน ๓ 
ฝ่าย (ผู้จดังาน, หน่วยตรวจสอบ
, ผู้เช่ียวชาญ) 
๒. เผยแพร่การเปลีย่นแปลง
สัญญาในระบบออนไลน ์
บริหารการเบิกจ่ายเงินอย่าง
เข้มงวด 

๑. ติดตั้งระบบ ERP ที่เช่ือมโยง
กับเอกสารหลักฐาน (เช่น ใบแจ้ง
หนี้ ภาพถ่ายงาน) 
๒. เบิกจ่ายเงินตาม Milestone ที่
กำหนด เช่น จ่าย ๓๐% เมื่อเริ่ม
งาน, ๔๐% เมื่อจดันิทรรศการครึง่
ทาง 
๓. ใช้ระบบอนมุัติการจ่ายเงินแบบ
หลายชั้น (Multi-Level 
Approval) 

๑. ไมม่ีการขอแก้ไขสัญญา
ตลอดโครงการ 
๒. มีการเบิกจ่ายเงินตามงวด
เงินงวดงานตามที่กำหนด
ครบถ้วน 
๓. มีการจัดประชุมตดิตามงาน
กับผู้รับจ้างและผู้เกี่ยวข้องทุก
สัปดาห ์
๔. ผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วม
สังเกตการณ์และสรุปผลว่า
การดำเนินงานเป็นไปตาม
ระเบียบ 
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ไม่มีการผลิตในประเทศ
ไทยแล้ว ซึ่งการกำหนด 
TOR ได้มีการตรวจสอบ
จากแหล่งผลิตพสัดุก่อน
จึงนำมาร่าง TOR หรือ 
กรรมการตรวจรับพัสดุ
ไม่สามารถตรวจรับพัสดุ
ได้ง่ายจึงแจ้งให้แก้ไจ
สัญญาเพื่อเปลี่ยน
รายการพสัดุเพื่อให้
ตรวจรับได้ง่าย   

เช่น ลดคุณภาพวัสดุจดั
นิทรรศการโดยไมแ่จ้ง
เปลี่ยนแปลง 

 

๓. ใช้ระบบ ERP อัตโนมัติ เบิก
จ่ายเงินตามความคืบหน้างานท่ี
ตรวจสอบแล้ว 
๔. ผูกการจ่ายเงินกับเอกสาร
หลักฐาน เช่น ภาพถ่ายงาน 
ใบรับรองความคืบหน้า 

๔. สรา้ง Dashboard ออนไลน์ 
แสดงความคืบหน้างาน 
งบประมาณใช้จ่าย และปัญหา 
๕. จัดประชุมตดิตามงานทุก
สัปดาห์ โดยมผีู้แทนจาก ๓ ฝ่าย 
(ผู้จัดงาน, ผูร้ับจ้าง, หน่วย
ตรวจสอบ) 

 ๓  การตรวจรับงาน 
(ระยะสุดท้าย) เช่น 
คณะกรรมการตรวจรับ
ไม่ตรวจรับพัสดุจริง 
๑๐๐% โดยอ้างว่าเป็น
การสุ่มตรวจซึ่งอ้างเกิด
ความเสีย่งในการเรยีก
รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการหรือ
ตรวจรับพสัดุช้าเกินควร
เพื่อเรียกรับประโยชน์
จากผู้ประกอบการ 
เนื่องจากหาก

 ๓.๑ การรับงานไม่
ครบถ้วนหรือไม่ตรงตาม
ข้อกำหนด 
เช่น รับงานท้ังที่นิทรรศการ
ยังไม่สมบูรณ ์
๓.๒ การรับสินบนเพื่อ
อนุมัติงาน 
เช่น รับเงินจากผู้รับจ้างเพื่อ
ปล่อยผ่านการตรวจรับ 
๓.๓ การปลอมแปลง
เอกสารตรวจรับ 
เช่น ลายเซ็นเท็จในรายงาน
ตรวจสอบ 

 ปาน
กลาง 
(๙) 

 ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับที่เข้มงวดประกอบด้วย ๓ 
ฝ่าย: ตัวแทนผู้จัดงาน, 
ผู้เช่ียวชาญอิสระ, หน่วย
ตรวจสอบภายใน 
๒. กำหนด Checklist การ
ตรวจรับงานที่ชัดเจน (เช่น 
คุณภาพวสัดุ, ความปลอดภัย) 
๓. ใช้เทคโนโลยีบันทึกหลักฐาน 
ใช้แอปพลิเคชันตรวจรับงานท่ี
บันทึก ภาพถ่าย, GPS, และ
เวลา (Timestamp) 

 ๑. ตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 
ประกอบด้วย ๓ ฝ่าย: ผู้จัดงาน, 
ผู้เช่ียวชาญอิสระ, หน่วย
ตรวจสอบภายใน 
๒. ใช้แอปพลิเคชันตรวจรับงาน 
(เช่น Quality Check App) 
บันทึกภาพถ่าย, GPS, และเวลา
ตรวจรับ 
๓. ตรวจสอบตาม Checklist ที่
กำหนด เช่น ความปลอดภัยของ
โครงสร้างนิทรรศการ คุณภาพ
เสียง-ภาพในห้องประชุม 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับ ๓ ฝ่าย (ผู้จัดงาน
, ผู้มีประสบการณ์สูง, 
เจ้าหน้าที่ผู้ไม่มีส่วนได้ส่วน
เสีย)  
๒. คณะกรรมการฯ ใช้
ระบบ ERP ในการควบคุม
การตรวจรับงานทุกครั้ง 
บันทึกหลักฐานครบถ้วน 
๓. สรุปผลการดำเนินงาน
ร่วมกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่
พัสดุ พบว่า “ไม่พบข้อ
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คณะกรรมการไม่ตรวจ
รับพัสดุ ผู้ประกอบการ
ก็จะไมส่ามารถเบิกเงิน
ได้ ทำให้ขาดสภาพ
คล่อง 

๔. ใช้ AI วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อ
ตรวจจับรูปแบบการทุจริต (เช่น 
การเบิกจ่ายเงินผิดปกติ)  

ร้องเรียน” ตลอด
โครงการ  
 
  

 

ผลสรุป 

  โครงการจ้างเหมาบริการจัดการประชุมวิชาการและจัดทํานิทรรศการสําหรับงานประชุมวิชาการประจําปี HA National Forum ครั้งที่ ๒๕ ได้ดำเนินการตาม

มาตรการส่วนใหญ่ที่วางไว้สำเร็จลุล่วง โดยเฉพาะมาตรการด้านกระบวนการทำงานซึ่งเป็นจุดแข็งขององค์กร และได้มีการต่อยอดด้วยการจัดกิจ กรรมสร้างความตระหนักรู้ 

ทำให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลปรากฏว่าไม่พบกรณีการทุจริตหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นควา มเสี่ยงที่ระบุไว้ การบังคับใช้

มาตรการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้โครงการประสบความสำเร็จ     

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ชื่อ - สกุล ................................................................... (ผู้จัดทำ/ผู้ปฏิบัติ) 

                   (ศิลป์เสริมศักดิ์ พิมพ์หน)ู 

                           นิติกร 

ชื่อ - สกุล .................................................................................. (หัวหน้าผู้จัดทำ) 

                          (นายภูวศิษฐ์ วรารัฐเรืองวุฒิ)  

              ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 



 
 
 
-หมายเหต-ุ 

 
 

 

 

 

การวิเคราะห์เปรียบเทยีบแผนกับผล  คือการกรอกข้อมูล ในช่องผลการดำเนินงานตามแผน (กรณีทำในแบบฟอร์ม) แต่ในระบบคือกรอกในช่อง ผลการดำเนินงาน  
วิธีการรายงานผล  

เดิมเรามีแผนอยู่แล้วว่า กรณมีีประเด็นความเสีย่ง เราตั้งใจว่าจะจัดการประเด็นความเสีย่งท่ีค้นพบอย่างไร โดยการกำหนดมาตรการ และวิธีดำเนินการ ดังน้ัน การรายงานผลหน่วยงานก็ต้อง
บอกว่า ได้ทำอะไรไปบา้ง มีหลักฐานการดำเนินการอย่างไร ยกตัวอย่างเช่น ท่านบอกว่า ในข้ันตอนของการกำหนด TOR ท่านค้นพบประเด็นความเสี่ยงในเรื่อง คณะกรรมการกำหนด TOR 
อาจจะรับสินบนจากผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเพื่อให้กำหนด TOR เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายนั้นไดร้ับการคดัเลือก 

มาตรการที่ท่านใช้ในการป้องกันคอื การเชิญผู้เช่ียวชาญที่มีองค์ความรู้ในเรื่องที่มีการจัดซื้อจดัจ้างเรื่องนั้นเป็นการเฉพาะมาเป็นท่ีปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้คณะกรรมการ
กำหนด TOR ได้กำหนด TOR ไดส้มบูรณ์ โปร่งใส ไมม่ีการลอคสเปค เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งได้ 
 ดังนั้น เรื่องนี้ หน่วยงานต้องทำอะไรบ้าง เช่น ได้มีการทำหนังสือถึงผู้เช่ียวชาญคนดังกล่าวในการทาบทามมาเป็นท่ีปรึกษาในการกำหนด TOR เมื่อตอบรับแล้ว หน่วยงานก็
ดำเนินการออกเป็นคำสั่ง (ถ้ามี) และในการประชุมกำหนด TOR ที่ปรึกษาได้เข้ามามีบทบาทอย่างไร และมีหลักฐานไว้หรือไม่  
 

สุดท้าย ก็สรุปว่า จากการดำเนินโครงการดังกลา่วในข้ันตอนน้ี โครงการไดด้ำเนินการแล้วเสร็จผลปรากฏว่า ไม่มีกรณีการทุจรติจากประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว หากมีการรับสินบนเกดิขึ้นถ้า
หน่วยงานได้บังคับใช้มาตรการในการเชิญที่ปรึกษามาให้ข้อสังเกตุทำให้การกำหนด TOR เป็นไปตามระเบียบ และมีความโปร่งใส เป็นธรรม ทำให้มผีู้ประกอบการได้เข้ามาทำการแข่งขันเสนอ
ราคาที่เท่าเทียมกัน ทำให้ผู้ประกอบการที่ตั้งใจจะให้สินบนคณะกรรมการกำหนด TOR ไมส่มหวังจากการให้สินบนดังกล่าว 



รายงานผลการด าเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ 2568

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง : โครงการจ้างเหมาบริการจัดการประชุมวิชาการและจัดท า
นิทรรศการส าหรับงานประชุมวิชาการประจ าปี HA National Forum ครั้งที่ ๒๕

จัดท าโดย : งานกฎหมาย ส่วนงานบริหารสนับสนุนองค์กร

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
• การกำหนดคุณสมบัติ ผู้เสนอราคาแบบเอื้อประโยชน์ เช่น 

กำหนดเงื่อนไขเฉพาะที่สอดคล้องกับผู้รับจ้างบางราย
• การทุจริตข้อมูลในระบบ e-bidding เช่น แก้ไขราคาเสนอ

หลังปิดระบบหรือเปิดเผยข้อมูลลับให้ผู้เสนอราคาบางราย
• การสมรู้ร่วมคิดระหว่างผู้เสนอราคา (Bid Collusion) เช่น 

ผู้เสนอราคาตกลงกันไม่ให้แข่งขันราคา

ความเสี่ยง
สูงมาก

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
• จัดตั้งคณะกรรมการอิสระเพื่อตรวจสอบ

เกณฑ์คุณสมบัติผู้เสนอราคา
• เลือกแพลตฟอร์ม e-bidding ที่รองรับ 

Blockchain เพื่อบันทึกข้อมูลการเสนอราคา
แบบแก้ไขไม่ได้

• กำหนดระยะเวลาประกวดราคา และเปิด
ระบบให้ผู้เสนอราคาเข้าถึงได้

• ป้องกันการสมรู้ร่วมคิดโดยใช้ AI วิเคราะห์
รูปแบบการเสนอราคา เพื่อตรวจสอบความ
ผิดปกติ เช่น ราคาต่ำ/สูงเกินไป

• บันทึกวิดีโอการเปิดซองประกวดราคา และ
เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์

ผลการด าเนินงานตามแผน

การคัดเลือกผู้รับจ้าง (ก่อนลงนาม)

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
• การเพิ่มงบประมาณหรือขยายสัญญาโดยไม่จำเป็น เช่น 

อ้างเหตุผลเร่งด่วนเพื่อเพิ่มเงินก้อนใหม่
• การเบิกจ่ายเงินไม่ตรงตามข้อตกลง เช่น จ่ายเงินก่อนงานเสร็จ 

หรือจ่ายเกินจำนวนตามใบแจ้งหนี้
• การส่งมอบงานไม่ตรงตามสเปก เช่น ลดคุณภาพวัสดุจัด

นิทรรศการโดยไม่แจ้งเปลี่ยนแปลงผู้เสนอราคา

ความ
เสี่ยงสูง

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
• ควบคุมการเปลี่ยนแปลงสัญญากำหนดให้การ

แก้ไขสัญญาต้องได้รับอนุมัติจากคณะทำงาน 3 
ฝ่าย (ผู้จัดงาน, หน่วยตรวจสอบ, ผู้เชี่ยวชาญ)

• เผยแพร่การเปลี่ยนแปลงสัญญาในระบบ
ออนไลน์บริหารการเบิกจ่ายเงินอย่างเข้มงวด

• ใช้ระบบ ERP อัตโนมัติ เบิกจ่ายเงินตามความ
คืบหน้างานที่ตรวจสอบแล้ว

• ผูกการจ่ายเงินกับเอกสารหลักฐาน เช่น 
ภาพถ่ายงาน ใบรับรองความคืบหน้า

การบริหารสัญญา (หลังลงนาม)

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
• การรับงานไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรงตามข้อกำหนด เช่น รับงาน

ทั้งที่นิทรรศการยังไม่สมบูรณ์
• การรับสินบนเพื่ออนุมัติงาน เช่น รับเงินจากผู้รับจ้างเพื่อ

ปล่อยผ่านการตรวจรับ
• การปลอมแปลงเอกสารตรวจรับ เช่น ลายเซ็นเท็จในรายงาน

ตรวจสอบ

ความเสี่ยง
ปานกลาง

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
• แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับที่เข้มงวด

ประกอบด้วย 3 ฝ่าย
• กำหนด Checklist การตรวจรับงานที่ชัดเจน 

(เช่น คุณภาพวัสด,ุ ความปลอดภัย)
• ใช้เทคโนโลยีบันทึกหลักฐาน ใช้แอปพลิเคชัน

ตรวจรับงานที่บันทึก ภาพถ่าย, GPS, และ
เวลา (Timestamp)

• วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจจับรูปแบบการทุจริต 
(เช่น การเบิกจ่ายเงินผิดปกติ)

การตรวจรับ (ระยะสุดท้าย)

๑. ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ e-bidding ที่ไม่มีส่วนได้เสีย
ผลประโยชน์ทับซ้อน และมีผู้สังเกตการณ์ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมในกระบวนการ
๒. ดำเนินการบันทึกการประชุมทุกการประชุม
โดยผ่านโปรมแกรม MS TEAM

ผลการด าเนินงานตามแผน

๑. ไม่มีการขอแก้ไขสัญญาตลอดโครงการ
๒. มีการเบิกจ่ายเงินตามงวดเงินงวดงานตามที่กำหนดครบถ้วน
๓. มีการจัดประชุมติดตามงานกับผู้รับจ้างและผู้เกี่ยวข้องทุกสัปดาห์
๔. ผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมสังเกตการณ์และสรุปผลว่าการดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบ

ผลการด าเนินงานตามแผน

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ ๓ ฝ่าย (ผู้จัดงาน, ผู้มีประสบการณ์สูง, เจ้าหน้าที่ผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
๒. คณะกรรมการฯ ใช้ระบบ ERP ในการควบคุมการตรวจรับงานทุกครั้ง บันทึกหลักฐานครบถ้วน
๓. สรุปผลการดำเนินงานร่วมกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ พบว่า “ไม่พบข้อร้องเรียน” ตลอดโครงการ 
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