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บทนำ 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) หรือ สรพ. เป็นหน่วยงานของรัฐ
ประเภทองค์การมหาชน มีสถานะเป็นนิติบุคคลตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งสถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มีวัตถุประสงค์
หลักในการดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินระบบงานและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล รวมทั้ง
กำหนดมาตรฐานของสถานพยาบาลเพื่อใช้เป็นแนวทางการประเมินการพัฒนาและการรับรองคุณภาพของ
สถานพยาบาล และส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดกลไกในการพัฒนาระบบการให้บริการที่ดีมีคุณภาพและมาตรฐาน
ความปลอดภัยของสถานพยาบาลอย่างเป็นระบบ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี ๒๕๖๘ สรพ. ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบของการกำกับดูแลที่ดีจึงได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ สรพ. ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
ของ สรพ. ได้รับทราบและถือปฏิบัติร่วมกันอย่างเคร่งครัด รวมทั้งขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตของ สรพ. โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน (งานกฎหมาย) ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจ และแผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มี
วงเงินสูงสุด โครงการจ้างเหมาบริการจัดการประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการ
ประจำปี HA National Forum ครั้งที่ ๒๕ ตามเกณฑ์ของสำนักงาน ป.ป.ท. เพื่อเปิดเผยให้สาธารณชน 
ได้รับทราบ  

 

 

 

 

                                                      เรืออากาศเอก .................................................  
                                                                          (ศิลป์เสริมศักดิ์ พิมพ์หนู) 

                                                                 นิตกิร 
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๒. หลักการและวัตถุประสงค์ 

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ หรือ สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด (เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ 
“ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems : CRMS)  
มาใช้ในการประเมิน สรพ. จะช่วยให้เป็นหลักประกันการประเมินที่เป็นมาตรฐานได้ว่าการดำเนินการของ 
สรพ. จะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
หน่วยงานอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายน้อยกว่าหน่วยงานอ่ืนที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใช้ รวมทั้งเพื ่อให้ สรพ. สามารถนำมาตรการในการป้องกันการทุจริต 
(Corruption Risk Control) ไปสู ่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริต 
ในภาพรวมของหน่วยงานภาครัฐลดลง ประชาชน และชาวต่างชาติมีความเชื่อมั่นต่อการทำงานของหน่วยงาน 
ภาครัฐ และส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยสูงขึ้นต่อไป 

๒.๑ วัตถุประสงค์  
 ๑.  เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริต 
 ๒. ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื ่อยับยั ้งการทุจริตและเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานของ

ผู้ปฏิบัติงานของ สรพ.  
 ๓. เพื ่อสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานรัฐมีการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 

ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี  
 ๔. เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๒ นิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) หมายความว่า การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมในอนาคต 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต หมายความว่า การกำหนดมาตรการในการป้องกันการ
ทุจริตให้สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยง  
ด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยง
การทุจริตได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุจุดอ่อน (Weakness) 
ของระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential)  
ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล จึงเป็นเรื่อง
ที ่ทุกองค์กรจำเป็นต้องทำเพราะหากองค์กรได้ทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตจะเป็นหลักประกัน 
ความเชื่อมั่นให้องค์กรในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาส
ที่จะเกิดการทุจริต องค์กรก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตการมาป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสียหาย
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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 สินบน Bribery หมายความว่า สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง 
การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์
นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเป็น
การฝ่าฝืนกฏหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าว หรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระทำ หรือละเว้นการกระทำ
อันเกี ่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าที ่ของบุคคลนั้น (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, 
promising, giving, accepting or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of location(s), in violation of 
applicable law, as an inducement or reward for a person acting or refraining from acting in  
relation to the performance of that person’s duties.  (ที่มา : Bureau Veritas Certification 
Services The Implementation of ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ หมายความว่า โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการ
ประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น  งบเงินอุดหนุน หรือเงิน 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๓ กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
 Corrective  :  แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
 Detective  :  เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
  Preventive  : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วน

พฤติกรรมที่เลยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า 
ทำไปแล้วอาจมีความเสี่ยงต่อการทุจริต ซึ่งจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้มี
การทุจริตเข้ามาได้อีก 

 Forecasting  : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า  
ในเรื่องประเด็นที ่ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า  
ในอนาคต (Unknown Factor) 

๒.๔ ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ  

สรพ. ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกอบด้วย 
 ด้านที ่๑  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
 ด้านที ่๒ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ   
  ด้านที่ ๓  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ ๔  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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๓. เกณฑ์และการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  (๑) เกณฑ์การประเมิน 
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนดให้หน่วยงานที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย  
นำเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk 
Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มาเป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส 
(Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

• โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

• ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

  ตารางท่ี ๑ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

  ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบการทุจริต (Impact) ความเสียหายด้านอ่ืนทีไ่ม่ใช่ด้านการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายท่ีเกิดขึ้น 

๔ - หน่วยงานมีภาพลักษณ์เชิงติดลบเรื่องความโปร่งใส ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส่งข้อมูลถึงกันถึง
พฤติกรรมการทุจริตของหน่วยงาน มีการสืบสวนข้อเท็จจริง มีการส่งข้อมูลให้สื่อมวลชน 
หรือสื่อสังคมออนไลน์ 
ลงข่าว และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือสังเกตการณ์ในการ
ดำเนินงานตามขั้นตอน 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

๒ - มีคนร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่อหัวหน้าหน่วยงานหรือหน่วยงานตรวจสอบที่มีอำนาจ 
๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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  ตารางท่ี ๓ ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(๕ X ๑ = ๕) 

สูง 
(๕ X ๒ = ๑๐) 

สูงมาก 
(๕ X ๓ = ๑๕) 

สูงมาก 
(๕ X ๔ = ๒๐) 

สูงมาก 
(๕ X ๕ = ๒๕) 

๔ ต่ำ 
(๔ X ๑ = ๔) 

ปานกลาง 
(๔ X ๒ = ๘) 

สูง 
(๔ X ๓ = ๑๒) 

สูงมาก 
(4 X 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 X 5 = 20) 

๓ ต่ำ 
(3 X 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 X 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 X 3 = 9) 

สูง 
(3 X 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 X 5 = 15) 

๒ ต่ำ 
(2 X 1 = ๕) 

ต่ำ 
(2 X 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 X 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 X 4 = 8) 

สูง 
(2 X 5 = 10) 

๑ ต่ำ 
(๑ X ๑ = 2) 

ต่ำ 
(1 X 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 X 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 X 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 X 5 = 5) 

 
  ความหมายระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า ๕ คะแนน)  

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (๕-๙ คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (๑๐-๑๔ คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (๑๕ คะแนนขึ้นไป)  
 
  (๒) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุหรืออธิบายรายละเอียดของเหตุการณ์ที ่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 
โดยค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น หรือที่คาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว หรือไม่เคย
เกิดหรือไม่เคยมีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี ่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั ้นตอนนี้เป็นการตั ้งสมมุติฐานหรือการพยากรณ์ล่วงหน้าที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยอาจระบุให้ละเอียดและ
ชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร อย่างไร เพื่ออะไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่ผู้ปฏิบัติงานของ สรพ.  
เข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร  
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๔. การติดตามและรายงานผล 

 การติดตามรายงานผลของการดำเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริต กำหนดให้มีการแนวทาง 
การติดตามและรายงาน ดังนี้ 
 ๑. รายงานผลการติดตามและผลการดำเนินการต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ตามท่ีกำหนดอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพ่ือทบทวนความเหมาะสมต่อสถานการณ์ ที่เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และ
เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ผู ้บริหารทราบและ
พิจารณาสั่งการ  
  ๒. รายงานผลการดำเนินการต่อคณะบริหารการขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 ๓. รายงานผลการดำเนินการตามที่ผู้อำนวยการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาลกำหนด  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ  
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

.......................................... 

  “สรพ. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก 
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาต 
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘”  



8 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจประเด็น : การจัดหาสถานที่เพื่อจัดหลักสูตรฝึกอบรมของสถาบัน 

 
 

เหตุการณ์ความเสีย่ง แผนจัดการความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง  
(ตามเกณฑ์ที่สำนักงาน
คณะกรรมการ ป.ป.ช. 

กำหนด) 

วิธีการในการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั/เป้าหมาย ประโยชน์ที่ไดร้ับ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการดำเนินการ
ตามวิธีการ 

ในการบริหารจดัการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็น : ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี/ การให้บริการตามภารกจิ 
1. การเรียกรับ
ประโยชน์ตอบแทนจาก
การเช่าสถานท่ีเพื่อ
ให้บริการด้านการ
ฝึกอบรมหลักสตูร และ
นำประโยชน์ไปอำนวย
ความสะดวก หรือใช้
ประโยชนส์่วนตัว เช่น 
บัตรของขวัญ ห้องพัก
ฟรี สิทธิพิเศษเมื่อมาใช้
บริการส่วนตัว  

1. สรา้งจิตสำนึกโดยการ
ให้ความรู้การป้องกันหรือ
การต่อต้านการทุจรติ
ภายในสถาบัน  
2. เชิญชวนภาคเอกชน 
ผู้ให้เช่าร่วมตอบแบบ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสซึ่งจะมี
ประเด็นคำถามเกีย่วกับ
การเรียกรับสินบน  

 ระดับความเสีย่ง  
3X3=9 ปานกลาง 
(อ้างอิง : คู่มือการ
ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption 
Risk Assessment) 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) 

1. จัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 
2. ให้ความรู้การป้องกัน
หรือการต่อต้านการ
ทุจริตภายในสถาบัน 
3. ส่งจดหมายเชิญชวน
ตอแบบสอบถาม
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส พร้อม
แสดงช่องทางการ
ร้องเรียนทุจรติของ
สถาบัน 

1. ผู้ปฏิบัติงานมีจติสำนึก
ต่อการต่อต้านการทุจรติ
และร่วมเป็นผู้แจ้งเบาะแส
การกระทำทุจริตอย่างไม่
เกรงกลัว 
2. ร้อยละจำนวนของ
ภาคเอกชนท่ีเป็นผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียกบั สรพ. ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องตอบ
แบบประเมิน 

1. ภาพลักษณ์ของ
สถาบันมีความโปร่งใส
ในการดำเนินกิจการ
ของสถาบัน 
2. นำผลการประเมิน
มาต่อยอดการพัฒนา
งานการรับรู้การ
ต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบภายใน
สถาบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ผู้ปฏิบัติงาน
ของสถาบันมี
ความเข้าใจและ
เป็นแบบอย่างท่ีดี
ต่อการปฏิบตัิงาน 
2. ผู้ปฏิบัติงานมี
ภาพลักษณ์ทีด่ี
ด้านความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน 
3. สถาบันมี
แนวทาง
ปฏิบัติงานท่ีไดร้ับ
การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ลดการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบได ้

งาน
กฎหมาย 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 

      เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนจัดการความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง  
(ตามเกณฑ์ที่สำนักงาน
คณะกรรมการ ป.ป.ช. 

กำหนด) 

วิธีการในการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั/เป้าหมาย ประโยชน์ที่ไดร้ับ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการดำเนินการ
ตามวิธีการ 

ในการบริหารจดัการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็น : ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจดัจ้าง 
1. การกำหนด
คุณสมบัต ิ
ผู้เสนอราคาเอื้อ
ประโยชน์ให้บาง
ราย เช่น  
1.1 การร่าง
ข้อกำหนดคุณ
ลักษณะเฉพาะ 
(TOR) ที่เจาะจงจน
ทำให้มีเพียงบาง
บริษัทท่ีสามารถเข้า
ร่วมได ้
1.2 ใช้เงื่อนไข
พิเศษท่ีทำให้
ผู้ประกอบการบาง
รายเสียเปรียบ 

1.แต่งตั้งคณะทำงานท่ีมี
ความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้านและไมม่ีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
2. เปิดรับฟังความคิดเห็น
จากภาคเอกชนและผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียก่อนกำหนด TOR 
3. ใช้มาตรฐานกลางที่เป็นท่ี
ยอมรับ (เช่นมาตรฐาน ISO, 
มาตรฐานราชการ) เพ่ือลด
การกำหนดสเปคที่เจาะจง
เกินไป 

 ระดับความเสีย่ง  
3X3=9 ปานกลาง 
(อ้างอิง : คู่มือการ
ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption 
Risk Assessment) 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ที่
เป็นกลาง โดยกำหนดคณุสมบัติที่
สอดคล้องกับงานจริง เช่น  
1. เน้นความสามารถ 
(Performance-Based) แทนการ
ระบุแบรนด์/รุ่นสินค้า (ตัวอย่าง) 
แทนการระบุ "ต้องใช้ซอฟต์แวร์ 
XYZ" ให้ระบเุป็น "ต้องมีฟังก์ชัน
รองรับการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ 
Real-Time" 
2. ทำ Market Research: สำรวจ
ตลาดก่อนร่าง TOR เพื่อให้แน่ใจว่า
มีผู้ประกอบการหลายรายที่ตอบ
โจทย์ได ้
3. ตรวจสอบโดยคณะทำงาน: ตั้ง
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างท่ีมี
ผู้เช่ียวชาญอิสระ (ท่ีไม่เกี่ยวข้องกบั
ผู้ขาย) ร่วมตรวจสอบ TOR 

1. จำนวนผูเ้สนอ
ราคาเพิ่มขึ้นจากเดมิ 
มีความหลากหลาย 
2. มีผูเ้สนอราคา
มากราย 

1.ลดความเสี่ยง
การทุจริต 
2.เกิดกระบวนการ
แข่งขันที่เป็นธรรม  
ไม่มผีู้ได้เปรยีบจาก
เงื่อนไขพิเศษ 
3.สร้างความ
เช่ือมั่นให้ผู้เข้าร่วม
เสนอราคาว่า
องค์กรดำเนินงาน
ด้วยหลักธรรมาภิ
บาล 
4.ป้องกันการ
ฟ้องร้องหรือข้อ
ครหาคอรร์ัปชัน 
5.ลดโอกาสถูกตั้ง
คำถามจาก
หน่วยงาน
ตรวจสอบ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ด้านความ
โปร่งใส 
1.1 มี
ผู้ประกอบการ 
SMEs มีส่วนร่วม
มากขึ้น เพราะ 
TOR ไม่กำหนด
เงื่อนไขท่ีเอื้อ
เฉพาะบริษัทใหญ ่
1.2 ลดการตั้ง
คำถามจาก
ผู้บริหารหรือ
หน่วยงาน
ภายนอกเกี่ยวกับ
ความชอบธรรม 
 

งานพัสด ุ
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      เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนจัดการความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง  
(ตามเกณฑ์ที่สำนักงาน
คณะกรรมการ ป.ป.ช. 

กำหนด) 

วิธีการในการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั/เป้าหมาย ประโยชน์ที่ไดร้ับ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการดำเนินการ
ตามวิธีการ 

ในการบริหารจดัการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็น : ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจดัจ้าง 
การตรวจรับไม่ตรง
ตามสญัญาหรือ
รูปแบบที่กำหนด
โดยมีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์
จากคู่สัญญา 
หรือไมม่ีการตรวจ
รับงานกันจริงหรือ 
มีการให้สินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ /
การเลีย้งรับรองซึ่ง
จะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา  

1 กำหนดขั้นตอนตรวจรับ
ชัดเจนโดยใช้ Checklist 
ตรวจรับงาน ท่ีระบุรายการ
ตรวจสอบครบถ้วนต้องมี
ผู้ตรวจรับอย่างน้อย 2 คน 
(เช่น เจ้าหน้าที่จัดซื้อ + 
ผู้เช่ียวชาญ) 
2. ใช้ระบบดิจิทัล: บันทึก
ภาพถ่าย/วิดโีอการตรวจรับ
งานในระบบคลาวด์ หรือใช้
แอปพลิเคชันตรวจสอบ
สภาพงานแบบ Real-Time 
3. ควบคุมการติดต่อกับ
คู่สัญญาห้ามรับของขวัญ/
ผลประโยชน์ใดๆ: ระบุ
ชัดเจนว่าการเลีย้งรับรอง
ต้องได้รับอนมุัติจากผู้บริหาร 
4. สลับหน้าท่ีผูต้รวจรับ: 
หมุนเวียนผู้รับผิดชอบ
โครงการเพื่อป้องกันการสมรู้
ร่วมคิด 
 

 ระดับความเสีย่ง  
3X4=9 ปานกลาง 
(อ้างอิง : คู่มือการ
ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption 
Risk Assessment) 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) 

1. สรา้ง Checklist ตรวจรับงาน
โดยระบุรายการตรวจสอบทุก
ขั้นตอน เช่น คุณภาพงาน จำนวน
วัสดุ ระยะเวลา 
2.กำหนดใหผู้้ตรวจรับ อย่างน้อย 
2 คน จากต่างฝา่ย 
3. กำหนดนโยบาย "No Gift 
Policy" ห้ามรับของขวัญ เงินทอน
ทิพย์ หรือการเลี้ยงรับรองเกินมูลค่า
ตามที่กฎหมายกำหนด หาก
จำเป็นต้องรับ ให้รายงานผ่านระบบ
ออนไลน์ภายใน 24 ช่ัวโมง 
4. หมุนเวียนผูต้รวจรับ โดยเปลีย่น
ทีมตรวจรับทุกโครงการเพื่อลด
โอกาสสมรูร้่วมคิด 

1. จำนวนครั้งท่ีมี
การรายงานการรับ
ของขวัญ/
ผลประโยชน์ 
2.ร้อยละของ
โครงการทีผ่่านการ
ตรวจสอบโดย 
Third-Party 
Auditor 
3. ร้อยละจำนวน
โครงการที่ตรวจพบ
งานไม่ตรงสัญญา 
4. จำนวนคดีทุจริต
ที่ดำเนินการทาง
กฎหมายสำเร็จ 

1.ลดความเสียหาย
ทางการเงิน 
2.ป้องกันการ
จ่ายเงินเกินมลูค่า
จริง เนื่องจาก
ตรวจสอบงานตาม
ข้อกำหนดสัญญา
อย่างเคร่งครัด 
3.ลดค่าใช้จ่าย
แก้ไขงาน  
4. เรียกคืนเงิน
ค่าปรับ/คา่เสยีหาย 
หากพบว่าคู่สัญญา
ไม่ปฏิบตัิตาม
สัญญา 
5. สรา้งความ
น่าเช่ือถือและ
ภาพลักษณ์องค์กร 
ได้รับความไว้วางใจ
จากผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย (ลูกคา้ นัก
ลงทุน หน่วยงาน
รัฐ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. กระบวนการ
ตรวจรับโปร่งใส
ขึ้น ผู้ตรวจรับงาน
ใช้ Digital 
Inspection 
Report บันทึก
ข้อมูลแบบ Real-
Time พร้อม
หลักฐาน
ภาพถ่าย/วิดโีอ 
2. คู่สญัญาไม่กล้า
เสนอผลประโยชน์
พิเศษ เนื่องจากรู้
ว่ามีการตรวจสอบ
หลายชั้น 
3. ด้านวัฒนธรรม
องค์กร 
พนักงานมี
จิตสำนึกต่อต้าน
การทุจริต 
4. คู่สญัญา
คุณภาพสูงอยากท
ร่วมงานระยะยาว 

งานพัสด ุ
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการบริหารงานบุคคล 

 
  

    เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนจัดการความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง  
(ตามเกณฑ์ที่สำนักงาน
คณะกรรมการ ป.ป.ช. 

กำหนด) 

วิธีการในการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั/เป้าหมาย ประโยชน์ที่ไดร้ับ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการดำเนินการ
ตามวิธีการ 

ในการบริหารจดัการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็น : ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสด้านการบริหารงานบคุคล 
1. กระบวนการคัดเลือก
และแต่งตั้งบุคลากร 
อาจมีการเลือกบุคคล
โดยไม่เป็นธรรม เช่น ใช้
ระบบอุปถัมภ์ เอื้อ
ผลประโยชน์ให้คนใน
เครือข่าย หรือรับสินบน
เพื่อให้ได้ตำแหน่ง 
หรือไมม่ีการประกาศรับ
สมัครอย่างเปิดเผย หรือ
กำหนดคุณสมบตัิเฉพาะ
เพื่อตัดสิทธ์ิผู้สมคัรอื่น 

1. ออกระเบยีบการ
คัดเลือกที่ชัดเจน เช่น 
กำหนดหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกเป็นลายลักษณ์
อักษร เช่น คุณสมบัติ
ผู้สมคัร วิธีการให้คะแนน 
2. จัดตั้งคณะกรรมการ
อิสระ คณะกรรมการต้อง
ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน 
และมผีู้สังเกตการณ์จาก
ภายนอก 
3. ใช้ระบบดิจิทัลบันทึก
ข้อมูล บันทึกทุกข้ันตอน 
เช่น ผลคะแนนสอบ 
การสัมภาษณ์ ในระบบ
กลางท่ีตรวจสอบได ้

 ระดับความเสีย่ง  
3X3=9 ปานกลาง 
(อ้างอิง : คู่มือการ
ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption 
Risk Assessment) 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) 

1. กำหนดมาตรฐาน
และขั้นตอนท่ีชัดเจน 
เช่น สร้างคู่มือการ
คัดเลือกที่มรีายละเอียด 
เช่น วิธีการให้คะแนน
สัมภาษณ์ หรือใช้ระบบ 
Scoring System เพื่อ
ประเมินผูส้มัครตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนด 
2. สรา้งกลไกตรวจสอบ 
(Checks and 
Balances) 
3. ใช้เทคโนโลยเีพิ่ม
ความโปร่งใสนำ
แพลตฟอร์มดิจิทัลมาใช้ 
เช่น ระบบลงทะเบียน
ผู้สมคัรออนไลน์ (E-
Recruitment) และ
ระบบบันทึกผลการ
ประเมิน 

1. ร้อยละจำนวนตำแหน่ง
ที่ประกาศรับสมัคร
สาธารณะอย่างเป็น
ทางการผ่านช่องทางที่ทุก
คนเข้าถึงได้ 
2. คะแนนประเมิน
ผู้สมคัรตามเกณฑ์ที่
กำหนดตรวจสอบความ
สอดคล้องระหว่างผล
คะแนนกับเกณฑ์ที่
ประกาศ 

1. เพิ่มความ
น่าเช่ือถือและ
ภาพลักษณ์องค์กรที่
โปร่งใสในการคดัเลือก
และประเมินผลงาน
จะไดร้ับการยอมรับ
จากสังคมและ สร้าง
ความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขัน 
2. เพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานในการ
คัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติตรงตาม
เกณฑ์ และการเลื่อน
ตำแหน่งตามผลงาน 
ช่วยให้องค์กรมี
บุคลากรที่ทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ลดการ
คัดเลือกแบบไม่
เป็นธรรม 
- การใช้อุปถัมภ์
หรือรับสินบน
ลดลง 
- ผู้สมัครจาก
ภายนอกเพิ่มขึ้น 
2. ความโปร่งใส
ในการประกาศรับ
สมัคร 
- ตำแหน่งว่าง
ทั้งหมดประกาศ
รับสมคัร
สาธารณะ 

งาน
บริหารงาน

บุคคล 
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    เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนจัดการความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง  
(ตามเกณฑ์ที่สำนักงาน
คณะกรรมการ ป.ป.ช. 

กำหนด) 

วิธีการในการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั/เป้าหมาย ประโยชน์ที่ไดร้ับ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการดำเนินการ
ตามวิธีการ 

ในการบริหารจดัการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็น : ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสด้านการบริหารงานบคุคล 
2. ระบบประเมินผลงาน
และเลื่อนตำแหน่ง 
อาจมีการประเมินผล
งานโดยไม่มีเกณฑ์ที่
ชัดเจน เปิดช่องให้
ผู้บังคับบัญชาให้คะแนน
แบบลำเอียง ลูกรักลูก
ชัง หรือการเลื่อน
ตำแหน่งโดยไม่คำนึงถึง
ประสิทธิภาพ แต่ใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

1. กำหนด KPI เชิง
ปริมาณ ตั้งเป้าหมายที่
ชัดเจน  
2. ปิดเผยเกณฑ์การเลื่อน
ตำแหน่ง แจ้งเจ้าหน้าที่
ทุกคนทราบถึงเงื่อนไข
และขั้นตอนการเลื่อน
ตำแหน่ง 

 ระดับความเสีย่ง  
3X3=9 ปานกลาง 
(อ้างอิง : คู่มือการ
ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption 
Risk Assessment) 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) 

1. ปรับระบบ
ประเมินผลให้เป็นกลาง 
โดยใช้ KPI เชิงปริมาณ 
ที่วัดได้ชัดเจน เช่น 
จำนวนงานสำเรจ็ 
เปอร์เซ็นต์ หรือ 
จัดทำ Self-
Assessment และ 
Peer Review เพื่อลด
อคติจากผู้บังคับบญัชา 
2. ส่งเสริมการมสี่วน
ร่วมของพนักงาน จัด
เวทีรับฟังความคิดเห็น 
(Town Hall Meeting) 
เพื่อรับ Feedback 
เกี่ยวกับระบบ
ประเมินผล ทำแบบ
สำรวจความพึงพอใจต่อ
ระบบบรหิารบุคคล 

1. ร้อยละจำนวน
พนักงานท่ีทราบเกณฑ์
การประเมินผลวัดความ
เข้าใจพนักงานเกี่ยวกับ
เกณฑ์ KPI และเง่ือนไข
การเลื่อนตำแหน่ง 
2. ร้อยละความพึงพอใจ
ของพนักงานต่อระบบ
ประเมินผลผลสำรวจ
ความยุติธรรมและความ
โปร่งใส 
3. ความหลากหลายใน
การเลื่อนตำแหน่งสดัส่วน
การเลื่อนตำแหน่งจาก
ผลงานจริง (ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ส่วนตัว) 

1. สรา้งความเป็น
ธรรมและแรงจูงใจ 
เจ้าหน้าที่รู้สึกมั่นใจว่า
ผลงานและ
ความสามารถเป็น
หลักประกันในการ
เติบโตในองค์กร 
2. ลดความขัดแย้ง
ภายใน การตดัสินใจที่
โปร่งใสช่วยลดการ
แบ่งฝักแบ่งฝ่ายหรือ
การกล่าวโทษว่ามีการ
เล่นพรรคเล่นพวก 
3. พัฒนาศักยภาพ
ส่วนบุคคล 0kdระบบ
ประเมินผลที่ชัดเจน
ช่วยให้พนักงานรู้จุด
แข็ง-จุดอ่อน และ
พัฒนาตนเองอย่าง
ตรงจุด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ความเป็นธรรม
ในการประเมินผล 
- พนักงาน
รับทราบเกณฑ์
การประเมินและ
เลื่อนตำแหน่ง
ชัดเจนขึ้น 
2. ประสิทธิภาพ
ระบบร้องเรียน 
- คำร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
ประเมินผลลดลง 
3. พนักงาน
เช่ือมั่นในระบบ
มากขึ้น 
4. สัดส่วนการ
เลื่อนตำแหน่งจาก
ผลงานจริงเพิ่มขึ้น 

งาน
บริหารงาน

บุคคล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทองค์การมหาชน : ประเด็นการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างท่ีมีวงเงินสูงสุด 

โครงการจ้างเหมาบริการจัดการประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี 
HA National Forum ครั้งที่ ๒๕ 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

........................................................................... 

 ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ สรพ. ซึ่งเป็นหน่วยงานองค์การมหาชนในกำกับกระทรวงสาธารณสุข ถูกกำหนดให้ต้องทำการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด จึงดำเนินการตรวจสอบ
แล้วพบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สรพ. ได้มีโครงการจ้างเหมาบริการจัดการประชุมวิชาการและจัดทำ
นิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งที่ ๒๕ วงเงินงบประมาณโครงการ 
๙,๕๐๐,๐๐๐ บาท ซึ่งเป็นโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด มาทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อสร้างมาตรการในป้องกันและการลด
โอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจากปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงและผลกระทบ ( Impact) การวัดความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง 
(Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในปีงประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นลำดับ
แรก การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตได้ประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
โครงการที่ทำการประเมินของ สรพ. ที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือจะนำขั้นตอนของโครงการจ้างเหมา
บริการจัดการประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum 
ครั้งที่ ๒๕ ที่เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลางขึ้นไปมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือ
ป้องกันและลดโอกาสการทุจริต  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)  

ประเภทความเสี่ยง: ประเด็นการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสดุ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างเหมาบริการจดัการประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งท่ี 25 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) มาตรการควบคุมหรือ

ป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การคัดเลือกผูร้ับจ้างผ่าน  
e-bidding (ก่อนลงนาม) 
กล่าวคือ คณะกรรมการกำหนด 
TOR กำหนดเงื่อนไขท่ียาก 
พิเศษ ทำให้เกิดการเข้าแข่งขัน
ได้น้อยรายเพื่อให้เกิดโอกาสใน
การเจรจาต่อรองหรือเปดิเผย
ข้อมูลใน TOR หรือให้ข้อมูลใน
การจัดเตรียมเอกสารแก่
ผู้ประกอบการเพื่อเพิ่มโอกาส
ในการไดร้ับการคดัเลือกผ่าน
ระบบ 

1.1 การกำหนดคณุสมบัต ิ
ผู้เสนอราคาแบบเอื้อประโยชน์ 
เช่น กำหนดเงื่อนไขเฉพาะที่
สอดคล้องกับผู้รับจ้างบางราย
1.2 การทุจริตข้อมูลในระบบ 
e-bidding เช่น แก้ไขราคา
เสนอหลังปดิระบบ หรือ
เปิดเผยข้อมูลลับใหผู้้เสนอ
ราคาบางราย 
3. การสมรูร้่วมคดิระหว่าง 
ผู้เสนอราคา (Bid Collusion) 
เช่น ผู้เสนอราคาตกลงกันไม่ให้
แข่งขันราคา 

4 5 20 สูงมาก 
(สีแดง) 

1. กำหนดเกณฑ์
คุณสมบัตผิู้เสนอราคา
อย่างโปร่งใส แต่งตั้ง
คณะกรรมการอิสระ  
(ไม่มผีลประโยชน์ทับ
ซ้อน) เพื่อตรวจสอบ
และอนุมัตเิกณฑ์
คุณสมบัต ิ
2. ใช้ระบบ e-bidding 
ที่ปลอดภัย โดยเลือกใช้
แพลตฟอร์มที่มรีะบบ 
Blockchain เพื่อบันทึก
ข้อมูลแบบแก้ไขไม่ได ้
3. เปิดใหต้ิดตาม
สถานะการเสนอราคา
แบบ Real-Time 
4. ป้องกันการสมรู้ร่วม
คิด (Bid Collusion) 
โดยวิเคราะหร์ูปแบบ
การเสนอราคาด้วย AI 

1. จัดตั้ง 
คณะกรรมการอิสระ 
(ไม่มผีลประโยชน์
ทับซ้อน) เพื่อ
ตรวจสอบเกณฑ์
คุณสมบัตผิู้เสนอ
ราคา 
2. เลือก
แพลตฟอร์ม e-
bidding ที่รองรับ 
Blockchain เพื่อ
บันทึกข้อมูลการ
เสนอราคาแบบ
แก้ไขไม่ได ้
3. กำหนด
ระยะเวลาประกวด
ราคา และเปิดระบบ
ให้ผู้เสนอราคา
เข้าถึงได้ 
4. ป้องกันการสมรู้
ร่วมคิดโดยใช้ AI 

ก.ย. - ต.ค. 
2567 

คณะกรรมการ 
e-bidding 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)  

ประเภทความเสี่ยง: ประเด็นการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสดุ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างเหมาบริการจดัการประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งท่ี 25 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) มาตรการควบคุมหรือ

ป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เพื่อตรวจสอบความ
ผิดปกต ิ

วิเคราะหร์ูปแบบ
การเสนอราคา เพื่อ
ตรวจสอบความ
ผิดปกติ เช่น ราคา
ต่ำ/สูงเกินไป 
5. บันทึกวิดีโอการ
เปิดซองประกวด
ราคา และเผยแพร่
ผ่านช่องทาง
ออนไลน ์

2. การบริหารสญัญา (หลังลงนาม) 
เช่น เจ้าหน้าที่พัสดุมีการเสนอ
ขอแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาใน
ระหว่างการทำงานตามสญัญา
หลายครั้ง โดยใช้เหตผุลที่ไม่
น่าเช่ือถือ หรือแก้ไขตามที่
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุแจ้ง 
เช่น ไม่สามารถหารายการพสัดุ
ตาม TOR ได้ เนื่องจากไม่มีการ
ผลิตในประเทศไทยแล้ว ซึ่งการ
กำหนด TOR ได้มีการ

2.1 การเพิ่มงบประมาณหรือ
ขยายสญัญาโดยไม่จำเป็น 
เช่น อ้างเหตุผลเร่งด่วนเพื่อเพิ่ม
เงินก้อนใหม ่
2.2 การเบิกจ่ายเงินไมต่รง
ตามข้อตกลง 
เช่น จ่ายเงินก่อนงานเสร็จ หรือ
จ่ายเกินจำนวนตามใบแจ้งหน้ี 
2.3 การส่งมอบงานไม่ตรง
ตามสเปก 

3 4 12 สูง 
(ส้ม) 

1. ควบคุมการ
เปลี่ยนแปลงสัญญา 
กำหนดให้การแก้ไข
สัญญาต้องไดร้ับอนุมัติ
จากคณะทำงาน 3 ฝ่าย 
(ผู้จัดงาน, หน่วย
ตรวจสอบ, ผู้เช่ียวชาญ) 
2. เผยแพร่การ
เปลี่ยนแปลงสัญญาใน
ระบบออนไลน ์

1. ติดตั้งระบบ ERP 
ที่เช่ือมโยงกับ
เอกสารหลักฐาน 
(เช่น ใบแจ้งหน้ี 
ภาพถ่ายงาน) 
2. เบิกจ่ายเงินตาม 
Milestone ที่
กำหนด เช่น จ่าย 
30% เมื่อเริ่มงาน, 
40% เมื่อจดั
นิทรรศการครึ่งทาง 

พ.ย. 2567 - 
ม.ค. 2568 

- งานจัดซื้อ 
จัดจ้าง  
- งานการเงิน
การคลัง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)  

ประเภทความเสี่ยง: ประเด็นการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสดุ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างเหมาบริการจดัการประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งท่ี 25 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) มาตรการควบคุมหรือ

ป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ตรวจสอบจากแหล่งผลติพัสดุ
ก่อนจึงนำมาร่าง TOR หรือ 
กรรมการตรวจรับพัสดุไม่
สามารถตรวจรับพัสดุได้ง่ายจึง
แจ้งให้แก้ไจสัญญาเพื่อเปลี่ยน
รายการพสัดุเพื่อให้ตรวจรับได้
ง่าย    

เช่น ลดคุณภาพวัสดุจดั
นิทรรศการโดยไมแ่จ้ง
เปลี่ยนแปลง 
 

บริหารการเบิกจ่ายเงิน
อย่างเข้มงวด 
3. ใช้ระบบ ERP 
อัตโนมัติ เบิกจ่ายเงิน
ตามความคืบหน้างานท่ี
ตรวจสอบแล้ว 
4. ผูกการจ่ายเงินกับ
เอกสารหลักฐาน เช่น 
ภาพถ่ายงาน ใบรับรอง
ความคืบหน้า 

3. ใช้ระบบอนมุัติ
การจ่ายเงินแบบ
หลายชั้น (Multi-
Level Approval) 
4. สรา้ง 
Dashboard 
ออนไลน์ แสดง
ความคืบหน้างาน 
งบประมาณใช้จ่าย 
และปัญหา 
5. จัดประชุม
ติดตามงานทุก
สัปดาห์ โดยมผีู้แทน
จาก 3 ฝ่าย (ผู้จัด
งาน, ผู้รับจ้าง, 
หน่วยตรวจสอบ) 

3. การตรวจรับงาน (ระยะสดุท้าย) 
เช่น คณะกรรมการตรวจรบัไม่
ตรวจรับพสัดุจริง 100% โดย
อ้างว่าเป็นการสุม่ตรวจซึ่งอ้าง
เกิดความเสี่ยงในการเรียกรับ

3.1 การรับงานไม่ครบถ้วน
หรือไมต่รงตามข้อกำหนด 
เช่น รับงานท้ังที่นิทรรศการยัง
ไม่สมบูรณ ์

3 3 9 ปานกลาง 
(เหลือง) 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับ
ที่เข้มงวดประกอบด้วย 
3 ฝ่าย: ตัวแทนผู้จัดงาน

1. ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับ 
ประกอบด้วย 3 
ฝ่าย: ผูจ้ัดงาน, 
ผู้เช่ียวชาญอิสระ, 

ก.พ. - มี.ค. 
2568 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)  

ประเภทความเสี่ยง: ประเด็นการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสดุ 
ชื่อโครงการ : โครงการจ้างเหมาบริการจดัการประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งท่ี 25 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) มาตรการควบคุมหรือ

ป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

สินบนจากผู้ประกอบการหรือ
ตรวจรับพสัดุช้าเกินควรเพื่อ
เรียกรับประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการ เนื่องจากหาก
คณะกรรมการไม่ตรวจรับพัสดุ 
ผู้ประกอบการก็จะไมส่ามารถ
เบิกเงินได้ ทำให้ขาดสภาพ
คล่อง  

3.2 การรับสินบนเพื่ออนุมัติ
งาน 
เช่น รับเงินจากผู้รับจ้างเพื่อ
ปล่อยผ่านการตรวจรับ 
3.3 การปลอมแปลงเอกสาร
ตรวจรับ 
เช่น ลายเซ็นเท็จในรายงาน
ตรวจสอบ 

, ผู้เช่ียวชาญอิสระ, 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
2. กำหนด Checklist 
การตรวจรับงานท่ี
ชัดเจน (เช่น คุณภาพ
วัสดุ, ความปลอดภัย) 
3. ใช้เทคโนโลยีบันทึก
หลักฐาน ใช้แอปพลิเค
ชันตรวจรับงานที่บันทึก 
ภาพถ่าย, GPS, และ
เวลา (Timestamp) 
4. ใช้ AI วิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อตรวจจับรูปแบบการ
ทุจริต (เช่น การเบิก
จ่ายเงินผิดปกติ) 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
2. ใช้แอปพลิเคชัน
ตรวจรับงาน (เช่น 
Quality Check 
App) บันทึก
ภาพถ่าย, GPS, และ
เวลาตรวจรับ 
3. ตรวจสอบตาม 
Checklist ที่กำหนด 
เช่น ความปลอดภัย
ของโครงสร้าง
นิทรรศการ คณุภาพ
เสียง-ภาพในห้อง
ประชุม 

                                          
 

เรืออากาศเอก ................................................. (ผู้จัดทำ) 
                     (ศิลป์เสริมศักดิ์ พิมพ์หนู) 

                 นิติกร 
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ภาคผนวก 



19 
 แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน.......................................................................................................................................................................................................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ...................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.................................................................................................................................................................................... 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การกำหนดคณุสมบัติ และจดัทำขอบเขตของงาน (TOR)  

2   

3   

4 

.... 

  

 

 

 

 



20 
 

ขั้นตอนที ่๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕  

 
๔  

 
๓  

 
๒  

 
๑  

   

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕  

 
๔  

 
๓  

 
๒  

 
๑  
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ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

 

       
 

 
 

 

 

 

 

  ๒ ๔ ๘ ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................................................................................ ...................................................   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

        

        

        

        

        

        

        

        

  

         

                                             ชื่อ - สกุล .................................................................................. (ผู้จัดทำ)     

    ตำแหน่ง......................................................................... 



- ๑ - 

 

คำสั่งสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 
ที ่ ๐๐๑๑/๒๕๖๖ 

เรื่อง แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
…………………………………………………………… 

 เพื ่อใหการดำเนินการเกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายในของสถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องคการมหาชน) เปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคการ
จัดตั้งสถาบันอยางมีมาตรฐานสากล สอดคลองตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ สอดรับกับมาตรฐานขององคกรระหวางประเทศ IEEA (The International Society for 

Quality in Health Care External Evaluation Association) อันจะเปนกลไกสำคัญที ่จะนำไปสู การธำรงการ
รับรองตามมาตรฐานสากล เพ่ือสรางความเช่ือมั่นของสถานพยาบาลตอการดำเนินงานของสถาบันอยางย่ังยืน 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๖ แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องคการมหาชน) พ.ศ.๒๕๕๒ ที่แกไขเพิ่มเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องคการมหาชน) (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ และขอ ๒ (๓) (๕) (๖) ของคำสั่งสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องคการมหาชน) ที่ ๐๓๑/๒๕๖๕ เรื่อง แตงตั้งคณะผูบริหารระดับสูง (Senior Leader Team : SLT) ลงวันท่ี  
๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับขอ ๓ หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที ่แกไขเพิ ่มเติม และขอ ๓ ขอ ๔ ของ
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ผู อำนวยการจึงใหยกเลิกคำสั ่งสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน)  
ที่ ๐๐๐๒/๒๕๖๕ เรื่อง แตงต้ังคณะทำงานควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ลงวันที่ ๑๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
และมีคำสั่งแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน โดยมีองคประกอบ หนาที่และความรับผิดชอบ 
ดังตอไปน้ี 

 ขอ  ๑  องคประกอบ 

   (๑)  ผูอำนวยการสถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล ที่ปรึกษา 
   (๒)  รองผูอำนวยการที่กำกับกลุมภารกจิอำนวยการ  ประธานคณะทำงาน 

   (๓)  ตัวแทนฝายบรหิารดานคุณภาพ (QMR)    รองประธานคณะทำงาน 

   (๔)  นายกฤตภาส    นธกิจไพศาล คณะทำงาน 

   (๕)  นางสาวจักษณา   ปญญาชวีิน  คณะทำงาน 

   (๖)  นายชัยวัฒน     สุวิชานกลุ  คณะทำงาน   

   (๗)  นางสาวณัฐณิชา    แสงประทิน คณะทำงาน 

   (๘)  นางสาวนวลพรรณ    สูงสมสกุล  คณะทำงาน 

   (๙)  รอยเอกหญิง ปนรัตน   พันธุมณี  คณะทำงาน 

 

(๑๐) นายมนูญ... 

๒๔



- ๒ - 

   (๑๐)  นายมนูญ   ปานอุทัย   คณะทำงาน 

   (๑๑)  นางสาวรักษขณา    สามารถ  คณะทำงาน 

   (๑๒)  นางสาวรัชดาภรณ    ทุมมาสุทธ์ิ  คณะทำงาน 

   (๑๓)  นางสาววารุณ ี   พันธุแพง  คณะทำงาน 

   (๑๔)  เรอือากาศเอก ศิลปเสริมศักดิ์  พิมพหนู  คณะทำงาน  
   (๑๕)  นางสุภาเพ็ญ    ศรีสดใส   คณะทำงาน 

   (๑๖)  นางสาวอาทิตยตินันท   อินทรวรรณ คณะทำงาน 

   (๑๗)  นางสาวนาถนภา      คำลอยฟา   คณะทำงานและเลขานุการ 

   (๑๘)  นางขวัญหทัย   เปรมพงษ  คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ 

   (๑๙)  นางรัตนาภรณ    พรหมจำปา คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ
(๒๐)  นางสาวสมจินตนา    ยอสินธุ  คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ  

(๒๑)  นางสาววิลาสิน ี   อับดุลลอมาน   คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ 

 ขอ  ๒  หนาที่และความรับผิดชอบ          

    (๑)  วิเคราะห ประเมินปจจัยที่เกี่ยวของกับระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระบุความ
เสี่ยงสำคัญขององคกร ระบุกระบวนการควบคุมภายในท่ีสำคัญ และปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกร ครอบคลุมตามแผนปฏิบัติการของสถาบัน        

    (๒) พิจารณาและกำหนดหรือจัดทำแนวทางการจัดวางระเบียบ ประกาศ ขั้นตอน และคูมือการ
ปฏิบัติที่เกี ่ยวของกับระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สอดคลองตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังที่
เกี่ยวของ และนโยบายที่คณะผูบริหารระดับสูงของสถาบัน (SLT) กำหนด     

    (๓)  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเสนอตอคณะผูบริหารระดับสูงของสถาบัน 
(SLT)  รวมถึงส่ือสารถายทอดและดำเนินการนำระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสูการปฏิบัติ 

    (๔)  กำกับตดิตามใหมีการดำเนนิการตามแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในที่กำหนดอยาง
สม่ำเสมอ และตอเนื่อง          

    (๕)  รายงานผลดำเนินการและแผนพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ เสนอตอคณะผูบริหารระดับสูงของ
สถาบัน (SLT) คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตามลำดบั      

    (๖)  วางแผนขับเคลื่อนและดำเนินการสงเสริมใหเกดิวัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของสถาบัน เพื่อใหเกิดความย่ังยืน          

    (๗)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดเพ่ือใหบรรลวุัตถุประสงคตามที่ไดรับมอบหมาย 

  ทั้งนี้ต้ังแตบัดนีเ้ปนตนไป 

      ส่ัง  ณ  วันที ่ ๑๗  มกราคม ๒๕๖๖  

 

 

 

(นางปยวรรณ ล้ิมปญญาเลิศ) 
ผูอำนวยการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  

๒๕


