
5.2 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจำป 2567 ไตรมาส 2 

ความเปนมา 

1. พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) พ.ศ. 2552 และ

ฉบับที่ 2 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2562 มาตรา 18 กําหนดวา “คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลโดยทั่วไป

ซึ่งกิจการและการดําเนินการของสถาบัน  เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว”   

2. ท่ีประชุมคณะกรรมการสถาบัน ในการประชุมครั ้งที่ 9/2566 เมื ่อว ันที่ 29 กันยายน 2566                

มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบัน ดังนี้   

2.1 เห็นชอบแผนปฏิบัติงานและอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ครั้งที่ 1 ของสถาบัน จํานวน 195.5530 ลานบาท โดยอนุมัติจัดสรรงบประมาณ ครั้งที่ 1 จํานวน 

169.6763 ลานบาท    

 จากแหลงเงินอุดหนุนรัฐบาลประจําป พ.ศ. 2566 พลางกอน จํานวน 44.7163 ลานบาท 

 เงินนอกงบประมาณ จํานวน 124.9600 ลานบาท จากเงินไดจากการดําเนินงานและอื่นๆ 

จํานวน 101.9689 ลานบาท และใหยืมเงินทุนสะสม จํานวน 22.9911 ลานบาท มาสมทบเพื่อเปนคาใชจาย

ระหวางรอการจัดสรรงบประมาณประจํา ป พ.ศ. 2567 ใหเพียงพอกับการคาใชจายในการดําเนินงานของ

สถาบนั   

2.2 เห็นชอบประมาณการรายรับประจําป 2567 ของสถาบัน จํานวน 169.6763 ลานบาท              

จากการดําเนินงานและอื่นๆ และรวมเงนิอุดหนุนจากรัฐบาลประจําปงบประมาณ 2566 พลางกอน 

2.3 เห็นชอบใหจัดหาครุภัณฑ จํานวน 7 รายการ วงเงินงบประมาณรวม จํานวน 2.2265 ลานบาท          

ซึ่งอยูภายใตงบประมาณประจําป 2567 ตามขอ 2.1 ขางตน 

3. แผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ครั ้งที ่ 1 เปนการ

ดําเนินงานภายใต 5 แผนงาน 15 โครงการ รวมกับคาใชจายดานบุคลากร  คาใชจายขั้นตํ่าจําเปน และงบกลาง

สํารองฉุกเฉิน โดยสถาบันไดกําหนดตัวชี ้ว ัดและคาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแผน

ปฏิบัติงานฯ และตามขอตกลงตัวชี้วัดประเมินองคกรของ ก.พ.ร. จํานวนรวมทั้งสิ้น 33 ตัวชี้วัด แบงเปนระดับ

องคกร จํานวน 3 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดระดับแผนงาน จํานวนรวม 30 ตัวชี้วัด ดังภาพที่ 1 



 

ภาพท่ี 1 แสดงตัวชี้วัดและคาเปาหมายระดับองคกร ประจําปงบประมาณ 2567 

การดำเนินงาน 

สถาบันกำหนดใหมีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจายประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 รายไตรมาส ในการนี้ สถาบันไดจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

และงบประมาณรายจาย ประจำป 2567 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) แบงเปน 2 

สวน  ดังนี้ 

สวนที่ 1 ผลการดำเนินงานดานงบประมาณ 

1.1 ผลการดำเนินงานตามประมาณการรายรับสะสม ณ สิ้นสุดไตรมาสท่ี 2  

สถาบันกำหนดเปาหมายรายรับสะสม ณ สิ้นสุดไตรมาสที ่ 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากเงิน

อุดหนุนรัฐบาล และรายรับจากการดำเนินงานของสาบัน จำนวนรวมทั้งสิ ้น 123.8986 ลานบาท ผลการ

ดำเนินงาน ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 สถาบันมีรายรับจริงจากเงินอุดหนุนรัฐบาล จำนวน 44.7163 ลานบาท และ

รายรับจากการดำเนินงานของสาบัน จำนวน 79.0665 ลานบาท รวมรายรับของสถาบันที่เกิดขึ้นจริง ณ สิ้นสุด

ไตรมาสที่ 2 จำนวนรวม 123.7828 ลานบาท คิดเปนรอยละ 99.91 ของเปาหมาย ณ สิ ้นสุดไตรมาสที ่ 2 

(123.8986 ลานบาท) และคิดเปนรอยละ 72.95 ของเปาหมายตามประมาณการรายรับทั้งป (169.6763 ลานบาท) 

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1  

 

 



ตารางที่ 1 แสดงผลรายรับสะสมของสถาบันประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2  

หนวย : ลานบาท 

รายการ 
ประมาณการ

รายรับทั้งป 

เปาหมาย 

รายรับไตรมาส

ท่ี 2 (สะสม) 

รายรับจริง สวนตาง 

รวมรายรับท้ังสิ้น 169.6763 123.8986 123.7828 (0.1158) 

รอยละ 100.00 99.91 72.95  

1. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 44.7163 44.7163 44.7163 - 

รอยละ 100 100 100  

2. รายรับจากการดำเนินงานของสถาบัน  124.9600 79.1823 79.0665 (0.1158) 

รอยละ 100 99.85 63.27  

 คาธรรมเนียมการเยี่ยมสำรวจ 62.8200 31.4100 32.8721  1.4621  

 คาธรรมเนียมการใชโปรแกรม (THIP) 5.0000 5.0000 5.0650  0.0650  

 คาลงทะเบียนการฝกอบรม 21.0000 7.8363 7.7578 (0.0785)  

 คาลงทะเบียนการประชุมวิชาการประจำป 31.0000 31.0000 31.1650 0.1650  

 คาตอบแทนการเปนวิทยากร 0.3000 0.1260 0.1304 0.0044 

 คาจำหนายหนังสือ ตำราและผลิตภัณฑ 2.0000 1.3500 0.3740 (1.0030)  

 เงินสนับสนุนจากหนวยงานภายในประเทศ 2.0000 2.0000 1.3195  (0.6805)     

       รายไดรับดอกเบ้ียและอื่นๆ 0.8400 0.4600 0.3827 (0.0773)  

จะเห็นไดวา ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 ของปงบประมาณ 2567 สถาบันมีรายรับจากเงินอุดหนุนรัฐบาลเปนไป

ตามเปาหมาย โดยมีรายรบัจากคาธรรมเนียมการเย่ียมสำรวจ คาธรรมเนียมการใชโปรแกรม (THIP) คาลงทะเบียนการ

ประชุมวิชาการประจำป และคาตอบแทนการเปนวิทยากร สามารถดำเนินการใหเกิดรายรับจริงสูงกวาเปาหมาย 

อยางไรก็ตามรายรับที่เกิดจากคาลงทะเบียนการฝกอบรม คาจำหนายหนังสือ ตำราและผลิตภัณฑ เงินสนับสนุนจาก

หนวยงานภายในประเทศ เงินรายไดรับดอกเบี ้ยและอื่นๆ ยังคงต่ำกวาเปาหมายที่คาดการณไว จึงเปนสาเหตุให

ภาพรวมรายรับของสถาบันต่ำกวาเปาหมาย 

 

 

 



1.2 ผลการเบิกจายงบประมาณสะสม ณ สิ้นสุดไตรมาสท่ี 2  

สถาบันกำหนดเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรวมภาระผูกพัน ประจำป 2567 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 

2 จำนวน 125.7538 ลานบาท พบวา มีการเบิกจายงบประมาณรวมภาระผูกพันไปแลว จำนวน 100.2468 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 79.09 ของแผนการเบิกจาย ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (125.7538 ลานบาท) และคิดเปนรอยละ 

59.08 ของงบประมาณจัดสรรภาพรวมครั้งที่ 1 (169.6763 ลานบาท)  โดยสามารถจำแนกการเบิกจายตาม

แหลงงบประมาณ ดังนี้ 

 แหลงเงนิรฐับาล จำนวน 40.2884 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 90.10 เทียบงบประมาณจัดสรร

แหลงเงนิรฐับาล 44.7163 ลานบาท) 

 แหลงเงินนอกงบประมาณ เบิกจายจำนวน 59.9584 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 47.98     

เทียบงบประมาณจัดสรรแหลงเงินนอกงบประมาณ 124.9600 ลานบาท) 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาผลการเบิกจายงบประมาณ สถาบันขอรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ จำแนก

ตามมิติตางๆ ดังนี้ 

1.2.1 ผลเบิกจายงบประมาณจำแนกตามหมวดคาใชจาย 

ผลการเบิกจายงบประมาณจำแนกตามหมวดคาใชจาย ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 พบวา หมวดบุคลากร เปน

หมวดคาใชจายที่มีผลการเบิกจายสูงที่สุด โดยมีผลเบิกจายจำนวนรวม 27.5284 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

96.75 ของแผนการเบิกจาย ณ สิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 (28.4518 ลานบาท) หรือคิดเปนรอยละ 45.16 ของแผนการ

เบิกจายทั้งป (60.9570 ลานบาท) ในขณะท่ีหมวดดำเนินงาน มีผลเบิกจายจำนวนรวม 71.2036 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 74.14 ของแผนการเบิกจาย ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (95.0370 ลานบาท) หรือคิดเปนรอยละ 68.50 ของ

แผนการเบิกจายทั้งป (105.2203 ลานบาท) ทั้งนี้ หมวดลงทุน มีผลเบิกจายจำนวนรวม 1.5148 ลานบาท     

คิดเปนรอยละ 66.88 ของแผนการจัดซื้อจัดจาง (2.2650 ลานบาท) รายละเอียดผลการเบิกจายงบประมาณ 

จำแนกตามหมวดคาใชจาย ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงผลการเบิกจายงบประมาณประจำป 2567 ไตรมาสที่ 2  จำแนกตามหมวดคาใชจาย 

  หนวย : ลานบาท 

หมวดคาใชจาย 
งบประมาณ 

(จัดสรรคร้ังที่ 1) 

ผลการเบิกจาย ไตรมาส 2 (สะสม) รอยละ 

แผนการเบิกจาย

(สะสม) 

งบฯใชไป 

(จายจริง+ผูกพัน) 

เทียบแผนการ

เบิกจาย 

เทียบจัดสรร

ครั้งที่ 1 

1. หมวดบุคลากร  60.9570 28.4518 27.5284 96.75% 45.16% 

2. หมวดดำเนินงาน 105.2203 95.0370 71.2036 74.14% 68.50% 

3. หมวดลงทุน 2.2650 2.2650 1.5148 66.88% 66.88% 

4. งบกลางสำรอง1 1.2340 - - - - 

รวมทั้งสิ้น 169.6763 125.7538 100.2468 79.72% 59.08% 

 
1 งบกลางสำรอง จัดสรรครั้งที่ 1 จำนวน 3.0000 ลานบาท ปรับโอนเพ่ิมเตมิเปนคาใชจายหมวดดำเนนิงานใหจำนวน 3 โครงการ 

เนื่องจากมีงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอตอการดำเนินกิจกรรม 



1.2.2 ผลเบิกจายงบประมาณจำแนกตามแผนงาน 

 ผลการเบิกจายงบประมาณจำแนกตามแผนงาน ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 พบวา แผนงานสวนใหญของ

สถาบันยังมีการเบิกจายงบประมาณต่ำกวาแผนงานที่คาดการณไว อยางไรก็ตามยังมีแผนงานที่สามารถเบิกจาย

งบประมาณไดมากกวารอยละ 95 ของแผนการเบิกจาย ณ สิ ้นสุดไตรมาสที ่ 2 โดยมีแผนงานที่เบิกจาย

งบประมาณสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก 1) แผนงานการพัฒนากลไกความรวมมือและองคความรู มีผลเบิกจายจำนวนรวม 

13.1469 ลานบาท คิดเปนรอยละ 102.58 ของแผนการเบิกจาย ณ สิ ้นสุดไตรมาสที่ 2 (12.8164 ลานบาท)       

2) คาใชจายขั้นต่ำจำเปน มีผลเบิกจายจำนวนรวม 7.6577 ลานบาท คดิเปนรอยละ 97.39 ของแผนการเบิกจาย 

ณ สิ้นสุดไตรมาสที ่ 2 (7.8626 ลานบาท) และ 3) คาใชจายบุคลากร มีผลเบิกจายจำนวนรวม 27.5284 ลานบาท     

คิดเปนรอยละ 96.75 แผนการเบิกจาย ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (28.4518 ลานบาท) ทั้งนี้ แผนงานยกระดับการ

จัดการความรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เปนแผนงานท่ีมีการเบิกจายงบประมาณต่ำสุด จำนวนรวม 14.4588 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 48.10 ของแผนการเบิกจาย ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (30.0600 ลานบาท) ซึ่งทางสถาบันจะติดตาม

และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณอยางใกลชิด เพื่อใหผลการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว 

รายละเอียดผลการเบิกจายงบประมาณ จำแนกตามแผนงาน ดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 แสดงผลการเบิกจายงบประมาณประจำป 2567 ไตรมาสที่ 2  จำแนกตามแผนงาน  

     หนวย : ลานบาท 

แผนงาน 
งบประมาณ 

(จัดสรรครั้งที่ 1) 

ผลการเบิกจาย ไตรมาส 2 (สะสม) รอยละ 

แผนการเบิกจาย 
(สะสม) 

งบฯใชไป 
(จายจรงิ+ผูกพัน) 

เทียบแผนการ
เบิกจาย  

เทียบจัดสรร
ครั้งท่ี 1 

1.  แผนงานประเมนิรับรอง         
เพื่อสรางคณุคาและความไววางใจ  

21.3000 21.1200 18.7836 88.94% 88.19% 

2. แผนงานการพัฒนากลไก       
ความรวมมือและองคความรู  

14.3479 12.8164 13.1469 102.58% 91.63% 

3. แผนงานยกระดบัการจัดการ
ความรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

31.4830 30.0600 14.4588 48.10% 45.93% 

4. แผนงานพัฒนาทนุมนษุย        
เพื่อขับเคลื่อนการพฒันาคุณภาพ 

15.0030 11.3520 8.0119 70.58% 53.40% 

5. แผนการบรหิารจัดการองคกร     
สูความเปนเลิศ  

16.2960 14.0910 10.6595 75.65% 65.41% 

6. คาใชจายบุคลากร  60.9570 28.4518 27.5284 96.75% 45.16% 

7. คาใชจายข้ันตำ่จำเปน  9.0554 7.8626 7.6577 97.39% 84.57% 

8. งบกลางสำรอง 1.2340 - - - - 

รวมท้ังสิน้ 169.6763 125.7538 100.2468 79.72% 59.08% 

 



1.2.3 ผลเบิกจายกอหน้ีผูกพันจากงบประมาณประจำป พ.ศ. 2566 

 สถาบันไดรับอนุมัติใหกอหนี้ผูกพันจากงบประมาณประจำป 2566 สำหรับเบิกจายขามปงบประมาณ 

2567 จำนวน 31 รายการ เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 4.9797 ลานบาท ผลการเบิกจาย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 มีการ

เบิกจายเรียบรอยแลวทุกรายการ คิดเปนรอยละ 100 

กราฟ แสดงผลการเบิกจายกอหน้ีผูกพันจากงบประมาณป พ.ศ. 2566 ณ ไตรมาส 2 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏบิัตกิารประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถาบันไดกำหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต   

5 แผนงาน 15 โครงการ รวมทั้งสิ้น 29 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานในภาพรวม พบวา สถาบันสามารถดำเนินงาน

ไดบรรลุเปาหมาย จำนวน 9 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 31.0 ต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 

20.7 และอยูระหวางดำเนินงานเพื ่อวัดผลสิ ้นปงบประมาณ จำนวน 14 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 48.3 ของ

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายละเอียดดงัแสดงในตารางที่ 4 และเอกสารประกอบวาระ 5.2 

ตารางที่ 4 สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดับ แผนงาน 
จํานวน 

โครงการ 

จํานวนตัวชี้วัด 

บรรลุ

เปาหมาย 

ตํ่ากวา

เปาหมาย 

วัดผล 

สิ้นปงบประมาณ 
รวม 

1 ประเมินรับรองเพ่ือสรางคุณคาและ

ความไววางใจ 

2 5 1 1 7 

รอยละ 71.4% 14.3% 14.3% 

2 การพัฒนากลไกความรวมมือและ

องคความรู 

3 2 2 - 4 

รอยละ 50.0% 50.0% - 

3 ยกระดับการจัดการความรูเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง 

2 1 - 4 5 

รอยละ 20.0% - 80.0% 

เบิกจาย 

4.9797 ลานบาท 

 

กอหน้ีผูกพันจากงบประมาณ 

ป พ.ศ. 2566 

จำนวน 4.9797 ลานบาท 

เบิกจาย  

จำนวน 4.9797 ลานบาท 

รอยละ 100 



ลําดับ แผนงาน 
จํานวน 

โครงการ 

จํานวนตัวช้ีวัด 

บรรลุ

เปาหมาย 

ต่ํากวา

เปาหมาย 

วัดผล 

สิ้นปงบประมาณ 
รวม 

4 พัฒนาทุนมนุษยเพื่อการขับเคล่ือน

การพัฒนาคุณภาพ 

4 1 2 4 7 

รอยละ 14.3% 28.6% 57.1% 

5 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 4 - 1 5 6 

รอยละ - 16.7% 83.3% 

รวมทั้งส้ิน 15 9 6 14 29 

รอยละ 31.0% 20.7% 48.3% 100.0% 

ขอเสนอ 

 เพื่อใหคณะกรรมการรับทราบผลการดำเนินงานและใหคำแนะนำ ตอผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ประจำป 2567 ไตรมาสที่ 2 ของสถาบัน 

มติที่ประชุม 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

 


