
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

 
๑. ที่มาและความสำคัญ 
 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ ได้เห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) โดยกำหนดกิจกรรมปฏิรูปที่สำคัญ
(Big Rock) กิจกรรมที่ ๔ พัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใสไร้ผลประโยชน์ เป้าหมายที่ ๑ ข้อที ่ ๑.๑  
ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยประกาศเป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ทุกคนไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด  
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) เล็งเห็นถึงความสำคัญในการดังกล่าว 
และเพื่อให้สถาบันซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐเป็นองค์กรโปร่งใสไร้ผลประโยชน์ตามแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบได้น้อมรับนโยบายดังกล่าวมาถือปฏิบัติประกาศเป็น
หน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญหรือของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมความโปร่งใสเป็นธรรม ไม่ทนต่อการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อเป็นการสร้างความ
เชื่อมั่นของสถานพยาบาลต่อการดำเนินกิจการของสถาบัน 
 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ได้ให้ความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว 
และพร้อมที่จะส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในองค์กร 
จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในสถาบัน 
เพ่ือเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจการของสถาบัน 
 
2. ประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ในการดำเนินการตามภารกิจของสถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 สถาบันได้
เล็งเห็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติ
หน้าที่ไดโ้ดยแยกออกเป็นประเด็น ดังต่อไปนี้ 
  2.1 ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจของสถาบัน 
   สถาบันกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการทรัพย์สินของ ในกระบวนการตั้งแต่การขออนุมัติใช้ การใช้ และการเก็บรักษาทรัพย์สิน 
  2.2 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
   สถาบันได้ประกาศเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) บนเว็บไซต์ของสถาบัน และดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามแผนงานโครงการดังกล่าว โดยโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีงบประมาณสูงที่สุด คือ “จ้างจัดงานประชุม
วิชาการประจำ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗” โดยกำหนดงบประมาณในโครงการจำนวน 9,500,000 บาท 
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  2.3 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
   สถาบันกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในเรื่องการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่ของสถาบัน 
  2.4 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาของทางราชการ พ.ศ. 2558 
   สถาบันมีหน้าที ่และอำนาจตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งสถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2552 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม เกี่ยวกับการดำเนินการเกี่ยวกับการประเมิน
ระบบงานและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล รวมทั้งกำหนดมาตรฐานของสถานพยาบาลเพื่อใช้เป็น
แนวทางการประเมินการพัฒนาและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล สำหรับสถานพยาบาลที่มีความ
สนใจให้สถาบันดำเนินการดังกล่าว ด้วยเหตุนี้  เมื่อสถาบันจึงมิได้มีภารกิจโดยตรงในการอนุมัติ อนุญาต ให้
บุคคลอื่นกระทำการใด ๆ “สถาบันจึงไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการ
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
 
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นไปด้วยความถูกต้องและ
สอดคล้องกับข้อมูล ข้อเท็จจริง และเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน จึงกำหนดแนวทางการประเมินไว้ประกอบด้วย 
  3.1 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) การประเมินโอกาสของการที่แต่ละเหตุการณ์
เกิดขึ ้น โดยการพิจารณาจากเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือคาดการณ์ล่วงหน้า หรือความเป็นไปได้  
ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึนในอนาคต 

ระดับคะแนน ความหมาย 

5 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นสูงมาก 
4 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นสูง 
3 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นปานกลาง 
2 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นน้อย 
1 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นน้อยมาก 

  3.2 ผลกระทบ (Impact) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายที่คาดว่าจะได้รับ ทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับคะแนน ความหมาย 

5 มีผลกระทบสูงมาก 
4 มีผลกระทบสูง 
3 มีผลกระทบปานกลาง 
2 มีผลกระทบน้อย 
1 มีผลกระทบน้อยมาก 
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  3.3 เกณฑ์การวัดระดับของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

1 
น้อยมาก 

2 
น้อย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

5 
สูงมาก 

5 10 15 20 25 

4 
สูง 

4 8 12 16 20 

3 
ปานกลาง 

3 6 9 12 15 

2 
น้อย 

2 4 6 8 10 

1 
น้อยมาก 

1 2 3 4 5 

  3.4 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ ระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน 
  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง ระดับความเสี่ยง 6 – 9 คะแนน 
  สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง ระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน 
  สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก ระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน 

  3.5 คำอธิบายผลการวัดระดับของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   ความเสี่ยงที่ต้องกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด (ระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน) เป็น
ระดับความเสี่ยงที่สูงและสูงมาก และเกินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงทันที โดย
ผู้บริหารต้องกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด 
   ความเสี ่ยงที ่ต ้องเฝ้าระวัง (ระดับความเสี ่ยง 10 – 16 คะแนน) เป็นระดับ 
ความเสี่ยงปานกลาง และมีระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได้ ซึ่งต้องบริหารความเสี่ยงโดยผู้บริหารให้ความสนใจ
เฝ้าระวัง เพื่อควบคุมและพยายามลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  (ระดับความเสี่ยง 6 – 9 คะแนน) เป็นระดับความเสี่ยง 
ที่น้อย หรือมีระดับความเสี่ยงที่พอจะยอมรับได้ แต่ต้องพยายามควบคุม มีเอกสารมาตรฐาน หรือมีมาตรการ
เพ่ือกำหนดการปฏิบัติงาน เพ่ือไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 
   ความเสี่ยงยอมรับได้โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง 1 - 5 
คะแนน) ใช้วิธีควบคุมตามกระบวนการทำงานปกติ ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม เป็นความเสี่ยงที่มีระดับความ
เสี่ยงน้อยมาก 
 
4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบให้การดำเนินกิจการตามภารกิจ
ของสถาบันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไปอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้กำหนดกิจกรรมที่อาจมีความเสี่ยงต่อ
การทุจริตและประพฤติมิชอบ และแนวทางการจัดการความ ดังต่อไปนี้ 
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  4.1 ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจของสถาบัน 

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
การนำทรัพย์สิน
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื ่อให้นำทรัพย์สิน
ของสถาบันไปใช้โดย
ไม่ต้องขออนุญาต 

2 3 6 กำหนดให ้มี เอกสาร
มาตรฐาน หรือมาตรการ
เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด ก า ร
ปฏิบัติงาน เพื่อไม่ให้
ความเส ี ่ ยงเคล ื ่ อน 
ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น  

นำอุปกรณ์สำนักงาน
ไปใช้เพื ่อประโยชน์
ส่วนตัว 

4 2 8 กำหนดให ้มี เอกสาร
มาตรฐาน หรือมาตรการ
เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด ก า ร
ปฏิบัติงาน เพื่อไม่ให้
ความเส ี ่ ยงเคล ื ่ อน 
ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

 
  4.2 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
ก า ร ก ำ ห น ด
ค ุณสมบ ัต ิ  และ
จ ั ดทำขอบ เขต
ของงาน (TOR) 

ก า ร ก ำ ห น ด
คุณล ักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑ์
ท ี ่ จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง
ใกล้เคียงกับยี ่ห้อใด
ยี ่ห ้อหนึ ่ง หรือของ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ ก่อให้เกิด
ความได้เปรียบหรือ
ชนะการแข่งขัน 

1 4 4 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
ต ามกร ะบวนกา ร
ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

ก า ร ก ำ ห น ด
คุณล ักษณะเฉพาะ
คุณสมบัต ิทางด ้าน
เทคนิคไม่เหมาะสม
เกินความจำเป็นทำ
ให้ต้องใช้ต้นทุนเกิน
ความจำเป็น 

1 4 4 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
ต ามกร ะบวนกา ร
ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

การกำหนดราคา
กลาง 

การกำหนดราคากลาง
สูงเกินจริง ส่งผลให้
งบประมาณในการ

1 4 4 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
ต ามกร ะบวนกา ร
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กระบวนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
จัดซื ้อจ ัดจ้างสูง ไม่
เกิดความคุ้มในการใช้
งบประมาณอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

การสืบราคากลาง อาจ
ไม่มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง 

1 3 3 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
ต ามกร ะบวนกา ร
ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

การพิจารณาผล ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
คุณสมบัติของผู้เสนอ
ราคา และเอกสาร
โดยไม ่ เป ็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด
ใน TOR 

1 4 4 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
ต ามกร ะบวนกา ร
ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

ก ร ร ม ก า ร ม ี ส ่ ว น
เกี่ยวข้องหรือมีส่วน
ได ้ เส ี ยก ับผ ู ้ เ สนอ
ร า ค า แ ล ะ ก า ร
พิจารณา โดยให้ผู ้มี
อำนาจเหนือกว่า ที่
ไ ม ่ ไ ด ้ เ ป ็ น ค ณ ะ
กรรมการฯ เข ้าฟัง
การพิจารณา 

1 4 4 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
ต ามกร ะบวนกา ร
ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

การตรวจรับพัสดุ การตรวจรับไม่ตรง
ต า ม ส ั ญ ญ า ห รื อ
ร ู ปแบบท ี ่ ก ำหนด 
โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประ โยชน ์ จ าก
คู่สัญญา 

2 3 6 กำหนดให ้มี เอกสาร
มาตรฐาน หรือมาตรการ
เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด ก า ร
ปฏิบัติงาน เพื่อไม่ให้
ความเส ี ่ ยงเคล ื ่ อน 
ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

ไม่มีการตรวจรับงาน
จริง 

1 4 4 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
ต ามกร ะบวนกา ร
ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

ม ี ก า ร ใ ห ้ ส ิ น บ น 
ของขว ัญ หร ือของ

1 4 4 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
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กระบวนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
กำนัล ซึ ่งจะนำไปสู่
การเอ ื ้ อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

ตามกระบวนกา ร
ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

 
  4.3 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
การสรรหาบุคคล
เพื ่อแต่งต ั ้ งเป็น
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ข อง
สถาบัน 

เร ียกหร ือร ับส ินบน
ผลประ โยชน ์ เ พ่ื อ
อำนวยความสะดวก
ในกระบวนการสรรหา 

1 4 4 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
ต ามกร ะบวนกา ร
ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

เร ียกหร ือร ับส ินบน
ผลประโยชน ์ในการ
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการสมัคร 

1 4 4 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
ต ามกร ะบวนกา ร
ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

การรับบุคคลที่อาศัย
ความสัมพันธ์หรือเพ่ือ
ร ั บประโยชน์ ต อ บ
แทนอันมิควรจะได้ 

1 4 4 การกำหนดมาตรการ
ควบคุม และควบคุม
ต ามกร ะบวนกา ร
ทำงานปกติ ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. แผนการจัดการ…
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5. แผนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 เพ่ือให้การบริการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในกิจกรรมซึ่งสถาบันต้องดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีแผนการบริการงาน
ที่ชัดเจนและสามารถลดโอกาสในการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงได้จัดทำแผนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังต่อไปนี้ 
  5.1 ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจของสถาบัน 

กระบวนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การนำทรัพย ์ส ินไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

เร ียกร ับผลประโยชน์  
เพื่อให้นำทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้โดยไม่ต้อง
ขออนุญาต 

ปานกลาง 1. ตรวจสอบการขอใช้งานทรัพย์สินของสถาบันว่า
เป็นไปตามระเบียบของสถาบันหรือไม่ 
2. ตรวจสอบสถานะความมีอยู ่ ความครบถ้วน
ถูกต้อง และการใช้งานทรัพย์สิน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี 
3. กรณีมีการขอใช้ทรัพย์สินไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
หรือมีการลักลอบนำทรัพย์สินไปใช้โดยไม่ถูกต้องให้
ดำเนินการตามระเบียบของสถาบัน หากปรากฏว่า
มีความเสียหายเกิดขึ ้นให้จ ัดส่ง เร ื ่องกลุ ่มงาน
กฎหมายเพื่อดำเนินการทางกฎหมาย 

ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
กลุ่มงานพัฒนานวัตกรรม
ดิจิทัลเทคโนโลยี 

นำอุปกรณ์สำนักงานไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

ปานกลาง 1. มีกระบวนการชี้แจงและทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวทางการขอใช้และการใช้ทรัพย์สินของสถาบัน 
ทั้งกรณีทรัพย์สินที่มอบให้ผู ้ปฏิบัติงานรายบุคคล 
และกรณีทรัพย์สินส่วนกลางที่ขอใช้เป็นรายครั้ง 
2. ตรวจสอบการใช้งานทรัพย์สินของสถาบันตาม
ความเหมาะสมและเท่าท่ีสามารถกระทำได้ 

ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
กลุ่มงานพัฒนานวัตกรรม
ดิจิทัลเทคโนโลยี 

 
 
 

5.2 ประเด็นการ... 
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  5.2 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

กระบวนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การกำหนดคุณสมบัติ  
และจัดทำขอบเขตของ
งาน (TOR) 
 

ก ำ ห น ด ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ
เ ฉพาะขอ ง วั ส ด ุ แ ละ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้าง
ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่ง หรือของผู้ขายราย
ใดรายหนึ ่งโดยเฉพาะ 
ก่อให้เกิดความได้เปรียบ
หรือชนะการแข่งขัน 

ต่ำ คณะกรรมการกำหนดขอบเขตงานต้องวิเคราะห์
บทบาทภารกิจและวัตถุประสงค์ของงานที่จ้างให้มี
ความเหมาะสม เพื่อเปิดให้มีการแข่งขันได้อย่าง
เป็นธรรมและบรรลุเป้าหมายของงานตามภารกิจ 

ต.ค. 66 ถึง 
มี.ค. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะคุณสมบัติทางด้าน
เทคนิคไม่เหมาะสมเกิน
ความจำเป็นทำให้ต้องใช้
ต้นทุนเกินความจำเป็น 

ต่ำ 1. ร่างขอบเขตงานที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการอย่างชัดเจนและคำนึงถึงคุณภาพเทคนิค
และผลงานที่สถาบันจะได้รับประโยชน์ 
2. คณะกรรมการกำหนดขอบเขตงานต้องวิเคราะห์
บทบาทภารกิจและวัตถุประสงค์ของงานที่จ้างให้มี
ความเหมาะสม เพื่อให้สามารถกำหนดคุณสมบัติ
ด้านเทคนิคอย่างเหมาะสม 

ต.ค. 66 ถึง 
มี.ค. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

การกำหนดราคากลาง 
 

การกำหนดราคากลางสูง
เ ก ิ น จ ร ิ ง  ส ่ ง ผ ล ใ ห้
งบประมาณในการจัดซื้อ
จัดจ้างสูง ไม่เกิดความ
คุ้มในการใช้งบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ต่ำ คณะกรรมการกำหนดราคาต้องวิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูลเปรียบเทียบโดนคำนึงถึงลักษณะของงาน
เทียบเคียงกับงานจ้างอื่นที่มีลักษณะเดียวกันและ
อัตราค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที ่สามารถคำนวณได้ให้
สอดคล้องกับงานที่ต้องปฏิบัติ 

ต.ค. 66 ถึง 
มี.ค. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
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กระบวนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การสืบราคากลาง อาจ
ไม ่ม ีการส ืบราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง 

ต่ำ คณะกรรมการกำหนดราคาต้องวิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูลเปรียบเทียบโดนคำนึงถึงลักษณะของงาน
เทียบเคียงกับงานจ้างอื่น และเปรียบเทียบกับงาน
จ้างที่เคยจ้างในปีก่อน ทั้งนี้ ให้เทียบเคียงราคาจ้าง
ตามที่กำหนดโดยกรมบัญชีกลางหากมีการจ้างใน
ลักษณะดังกล่าวกำหนดไว้ 

ต.ค. 66 ถึง 
มี.ค. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

การพิจารณาผล 
 

มีการพิจารณาคุณสมบัติ
ของผ ู ้ เสนอราคา และ
เอกสารโดยไม ่ เป ็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
ใน TOR 

ต่ำ คณะกรรมการพิจารณาผลต้องทำความเข้าใจกับ
รายละเอียดเฉพาะทางตามข้อเสนอทางเทคนิค 
และพิจารณาถึงผลสำฤทธิ์ของงาน 

ต.ค. 66 ถึง 
มี.ค. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

กรรมการมีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือมีส ่วนได้เส ียกับผู้
เ ส น อ ร า ค า แ ล ะ ก า ร
พ ิจารณา โดยให ้ผ ู ้ มี
อำนาจเหนือกว่า ที่ไม่ได้
เป็นคณะกรรมการฯ เข้า
ฟังการพิจารณา 

ต่ำ 1. ตรวจสอบความมีส ่วนได้เส ียในทุกมิต ิก ่อน
ดำเนินการพิจารณา 
2. คณะกรรมการพิจารณาผลแจ้งผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง
ในการพิจารณาทราบกรณีที่ต้องใช้ดุลพินิจเฉพาะ
ในการคัดเลือกผู้เสนอราคา เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมและตรวจสอบได้ 
3. ให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพ 

ต.ค. 66 ถึง 
มี.ค. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

การตรวจรับพัสดุ การตรวจรับไม่ตรงตาม
ส ัญญาหร ือร ูปแบบที่
กำหนด โดยมีการรับเงิน
หร ือผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา 

ปานกลาง 1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ บริหารสัญญา
เป็นไปตามเง่ือนไขและระยะเวลาที่กำหนด 
 
 

ต.ค. 66 ถึง 
มี.ค. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
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กระบวนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ไม่มีการตรวจรับงานจริง ต่ำ 2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานเป็นไป
ตามสัญญาที่กำหนดอย่างเคร่งครัด 
3. ประกาศการใช้นโยบาย No Gift Policy และให้
เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากปรากฏว่ามี
การรีบหรือเรียกรับสินบนฯ ให้ดำเนินการตาม
ระเบียบของสถาบันและให้จัดส่งเรื ่องกลุ ่มงาน
กฎหมายเพื่อดำเนินการทางกฎหมาย 

ต.ค. 66 ถึง 
มี.ค. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

มีการให้สินบน ของขวัญ 
หร ือของกำน ัล ซ ึ ่ งจะ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

ต่ำ ต.ค. 66 ถึง 
มี.ค. 67 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

 
  5.3 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

กระบวนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหาบ ุคคลเ พ่ือ
แต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่ของ
สถาบัน 

เรียกรับสินบนผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวก
ในกระบวนการสรรหา 

ต่ำ 1. กำหนดตรวจสอบให้มีการดำเนินการสรรหา
บุคคลตามระเบียบสถาบันว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2564 อย่าง
เคร่งครัด 
2. กำหนดตรวจสอบให้ม ีการดำเน ินการตาม
ประกาศสรรหาผู ้ปฏิบัติงานในแต่ละครั ้งอย่าง
เคร่งครัด 
3. กำหนดให้มีบ ุคคลทำหน้าที ่ในขั ้นตอนการ
เตรียมการสรรหา การคัดเลือกและสัมภาษณ์ และ
การกำหนดค่าตอบแทนแยกต่างหากจากกัน 

ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

กลุ่มงานพัฒนานวัตกรรม
ดิจิทัลเทคโนโลยี 
(งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 

เรียกรับสินบนผลประโยชน์
ในการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการสมัคร 

ต่ำ ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

กลุ่มงานพัฒนานวัตกรรม
ดิจิทัลเทคโนโลยี 
(งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 

การร ับบ ุคคลท ี ่อาศัย
ความสัมพันธ์หรือเพ่ือรับ
ประโยชน์ตอบแทนอันมิ
ควรได ้

ต่ำ ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

กลุ่มงานพัฒนานวัตกรรม
ดิจิทัลเทคโนโลยี 
(งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 

 


