
 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

........................................................................................... 

๑. ที่มาและความสำคัญ 

  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ ได้เห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) โดยกำหนดกิจกรรมปฏิรูปที่สำคัญ (Big Rock) กิจกรรมที่ 

๔ พัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใสไร้ผลประโยชน์ เป้าหมายที่ ๑ ข้อที่ ๑.๑ ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยประกาศ

เป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ทุกคนไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) เพ่ือเป็น

การส่งเสริมวัฒนธรรมความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่ทนต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ให้เจ้าหน้าที่และลูกจ้างได้

ประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง และสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ได้น้อมรับนโยบาย

ดังกล่าวมาถือปฏิบัติประกาศเป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญหรือของกำนัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมความโปร่งใสเป็นธรรม ไม่ทนต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เพ่ือเป็น

การสร้างความเชื่อม่ันของสถานพยาบาลต่อการดำเนินกิจการของสถาบัน 

 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ได้ให้ความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมที่จะ

ส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในองค์กร จึงได้ดำเนินการ

วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในสถาบัน เพ่ือเป็นกรอบในการ

ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจการของสถาบัน  

๒. การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง 

 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ได้ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยพิจารณาจากระบบงานสำคัญขององค์กร ในประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างไม่

เป็นไปตามระเบียบและขั้นตอนที่กำหนด ซ่ึงมีเป็นประเด็นที่มีความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้  

 ๑.  การกำหนดคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง   

 ๒. กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกไม่ชัดเจน ไม่มีการกำหนดรายละเอียดการให้คะแนน   

 ๓. ผู้ประกอบการมีส่วนได้เสียกับคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

 ๔. กรณีกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกไม่ชัดเจน ไม่มีการกำหนดรายละเอียดการให้คะแนน อาจส่งผลให้

คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง ใช้ดุลพินิจโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย 

 

 



๓. การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตและประพฤติมิชอบของสถาบัน  

 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) กำหนดระดับความรุนแรง ผลกระทบต่อองค์กร 

และโอกาสที่จะเกิดขึ้น โดยกำหนดเกณฑไว้ 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ตารางเกณฑ์การ

ประเมินเมทริกซ์ระดับความเสี่ยงของสถาบัน ปี 2566 ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔. ข้อมูลรายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

โครงการการจัดซื้อจดัจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบและ
ขั้นตอนท่ีกำหนด 
(งานจางเหมาบริการ
จัดการงานประชุมวิชาการ
และจัดทำนิทรรศการ
สำหรับงานประชุม
วิชาการ HA National 
Forum ครั้งท่ี ๒๓ 
ระหว่างวันท่ี ๑๔-๑๗ 
มีนาคม ๒๕๖๖ 
“Synergy for Safety 
and Well-being ผนึก
กำลังเพื่อความปลอดภัย
และสุขภาวะ” 

๑ การกำหนด
ขอบเขตของงาน 

 - กำหนดคุณสมบัตผิู้ยื่นข้อเสนอใกล้เคียง
กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 - กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกไม่ชัดเจน ไม่มี
การกำหนดรายละเอียดการให้คะแนน 

2 3 6 

๒ การคัดเลือก
ผู้ประกอบการ
เข้ายื่นข้อเสนอ 

 - ผู้ประกอบการมีส่วนได้เสียกับ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 - ผู้ประกอบการมีผลประโยชน์ร่วมกัน 

2 3 6 

๓ การพิจารณาผล
การคัดเลือก 

 - หากกำหนดเกณฑ์การคดัเลือก ไม่ชัดเจน 
ไม่มีการกำหนดรายละเอียดการให้คะแนน 
อาจส่งผลใหค้ณะกรรมการพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ใช้ดุลพินิจโดยไม่ชอบด้วย
กฎหมาย 

2 3 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ 2566 

ขั้นตอน ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การกำหนด
ขอบเขตของ
งาน 

ปานกลาง  - เปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการเสนอแนะ 
 หรือวิจารณ์ร่างขอบเขตของงาน 
 - กำหนดหลักเกณฑ์การใหค้ะแนนโดย
ละเอียด 

ดำเนินการผ่าน
ระบบ eGP 

ไม่น้อยกว่า ๓ 
วันทำการ 

- - งานพัสดุ 
-คณะกรรมการ
กำหนดขอบเขต
ของงาน 

การคัดเลือก
ผู้ประกอบการ
เข้ายื่น
ข้อเสนอ 

ปานกลาง  - การคัดเลือกผู้ประกอบการโดยตรวจสอบ
ฐานข้อมูลผูม้ีอำนาจผา่นเว็บไซต์กรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า เพื่อเปรียบเทียบกับรายชื่อ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ว่ามผีู้ประกอบการรายใดเข้าข่าย
มีส่วนได้เสียกับผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือไม ่
 - เปรียบเทียบรายชื่อกรรมการผูจ้ัดการ 
ผู้มีอำนาจควบคมุผ่านเว็บไซต์กรมพัฒนา 
ธุรกิจการค้า เพื่อตรวจสอบความมีผล 
ประโยชนร์่วมกันในเบื้องต้นก่อน 
เชิญให้ยื่นข้อเสนอ 

 - ตรวจสอบรายชื่อ
ผู้ประกอบการจาก
เว็บไซต์ของกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า
เพื่อเปรียบเทยีบ
ข้อมูล 

ประมาณ ๑-๒ 
วันทำการ 

 -  - งานพัสดุ 
 - 
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การพิจารณา
ผลการ
คัดเลือก 

ปานกลาง  - ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางที่
กำหนดไว้ในขอบเขตของงาน เพื่อลดการใช้
ดุลพินิจของคณะกรรมการซื้อหรือจ้างให้มาก
ที่สุด 

 - พิจารณาตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด
ในขอบเขตของงาน 

ประมาณ ๑-๒ 
วันทำการ 

 -  - 
คณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้างโดย
วิธีคัดเลือก 

 

 

 

 

 

 

 



๖. กิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินการ 

ที่สอดคล้องกับมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง และเพ่ือใหการดำเนินการเกี่ยวกับ

การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) เปนไปดวย

ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการบรรลุว ัตถุประสงค การจัดตั ้งสถาบันอยางมีมาตรฐานสากล 

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ สอดรับกับมาตรฐานขององคกร

ร ะหว า งป ร ะ เท ศ  IEEA (The International Society for Quality in Health Care External Evaluation 

Association) อันจะเปนกลไกสำคัญที่จะนำไปสูการธำรงการรับรองตามมาตรฐานสากล เพื่อสรางความเชื่อมั่นของ

สถานพยาบาลตอการดำเนินงานของสถาบันอยางยั่งยืน จึงได้ดำเนินการดังนี้     

 ๑. แตงตั้งคณะทำงานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ตามคำสั่งสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(องค์การมหาชน) ที่ ๐๐๐๒/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๕ โดยกำหนดให้มีบทบาทหน้าที่   

  (๑) อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน โดยพัฒนาคุณภาพกระบวนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล         

  (๒) กำหนดแนวทางและจัดทำแผนการดำเนินการจัดวางระบบการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ในภาพรวมขององคกร           

  (๓) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมขององคกร 

   (๔) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานในสังกัดที่เกี่ยวของ  

  (๕) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองคกร     

  (๖) กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององคกร ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภท

ต่าง ๆ ที่สำคัญ            

  (๗) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเสนอตอคณะผูบริหารระดับสูง รวมถึงสื่อสาร

ถ่ายทอดและดำเนินการนำระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในสูการปฏิบัติ    

  (๘) ดำเนินการ วิเคราะห ประเมินความเสี่ยง ระบุความสี่ยงและระบุกระบวนการควบคุมภายในที่สำคัญ

ขององคกรตามประเภทความเสี่ยง และปจจัยที่สงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรครอบคลุมตาม

แผนปฏิบัติการของสถาบัน          

  (๙) ประเมินระดับความเสี่ยงจากโอกาสเกิดและผลกระทบ และจัดลำดับความเสี่ยงที่สำคัญกำหนด  

เปนความเสี่ยงขององคกร           

  (๑๐) กำกับติดตาม จัดทำทะเบียนจัดการความเสี่ยง และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และจัดทำสรุปรายงานรายไตรมาสเสนอตอคณะผูบริหารระดับสูง   

   



  (๑๑) นำโอกาสพัฒนาที่พบจากการประเมินระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไปใช ในการ

ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทะเบียนจัดการความเสี่ยง นโยบายและแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและคูมือการบริหารความเสี่ยงฯ ใหเปนปจจุบัน สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายใน

องค์กร              

  (๑๒) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดรับมอบหมาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ๒. คณะทำงานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประชุมในประเด็นต่าง ๆ ที่สำคัญ  

ซึ่งได้มีการพิจารณาและทบทวน ประกาศสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) เรื่อง มาตรการ

ส่งเสริมและแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของสถาบัน พ.ศ. ๒๕๖๔ และการเตรียม

ความพร้อมการลดความเสี่ยงในการดำเนินงานตามโครงการการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบและขั้นตอนที่

กำหนด งานจางเหมาบริการจัดการงานประชุมวิชาการและจัดทำนิทรรศการสำหรับงานประชุมวิชาการ  

HA National Forum ครั้งที่ ๒๓ ระหว่างวันที่ ๑๔-๑๗ มีนาคม ๒๕๖๖ “Synergy for Safety and Well-being 

ผนึกกำลังเพื่อความปลอดภัยและสุขภาวะ”  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากผลการทบทวนดังกล่าว ที ่ประชุมคณะทำงานควบคุมภายในและบริหารความเสี ่ยง จึมมีมติให้ 

นายมนูญ ปานอุทัย หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และปฏิบัติหน้าที่ คณะทำงานควบคุมภายในและบริหารความเสี ่ยง  

นำความรู้เกี ่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างมาสื่อสารสร้างความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ของสถาบัน อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก 

ว่าเจ้าหน้าที่ของสถาบันทุกคน อาจได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 

และระเบียบกระทรวงการคลังที่เก่ียวข้อง  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       เรืออากาศเอก             ผู้รายงาน 

                (ศิลป์เสริมศักดิ์ พิมพ์หนู) 

        คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 


