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สรุปรายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบ 2565 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 
 

วัตถุประสงค: เพื่อรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ 

                  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ประจำปงบประมาณ 2565 

 

สรุปผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

นโยบาย สรุปรายงานผลการดำเนินงานปงบ 2565 

1  ดานการกำหนดตำแหนง การสรรหา และการบรรจุ

เจาหนาที่ และบริหารกำลังคนที่เหมาะสม มุงสรรหา

บุคคลดวยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเปน

ธรรม โดยคำนึงถึงประสบการณ ความรูความสามารถ 

และคุณลักษณะตามที่กำหนด และใหยดึถือประโยชน

และผลสำเร็จของสถาบันเปนสำคัญ เพื่อใหได

เจาหนาทีห่รือลูกจางที่มีศักยภาพ คุณภาพสูง มี

คุณธรรมจริยธรรม มีความมุงมั่นทุมเทเสียสละใหกับ

สถาบัน 

1)  สรพ. มีกรอบอัตรากำลังตามที่ไดรับการอนุมัติ

จำนวน 95 ตำแหนง (รวม ผอ.) ไดรับ

งบประมาณอุดหนุนการบรรจุบุคลากร รวม 

75 อัตรา (รวม ผอ.) มีการบรรจุเจาหนาที่ ณ 

วันที่ 30 กันยายน 2565 จำนวน 72 คน  

     (รอยละ 96) มีเจาหนาที่ลาออก/พนสภาพ 

จำนวน 8 คน และรับบรรจุใหม จำนวน 8 คน 

2)  มีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ตามประกาศ

คณะกรรมการ เรื่องการบริหารงานทัว่ไป การ

จัดแบงสวนงาน เปน 6 กลุมภารกิจ โดยมีการ

กำหนดตำแหนงดานบริหาร ไดแก หัวหนา

กลุมภารกิจ และผูชวยหัวหนากลุมภารกิจ  

3)  มีการปรับปรุงระเบียบสถาบันฯ โดย

กำหนดใหผูทดลองปฏิบัติงานตองมีผลการ

ประเมินเกินกวาระดับคะแนน 70 (เดิม 60 

คะแนน) เพื่อใหไดมาซึ่งการบรรจุเจาหนาที่ที่มี

ศักยภาพ คุณภาพสูง 

ขอ 2  ดานการพัฒนาเจาหนาที่หรือลูกจาง ใหมีการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปที่เหมาะสม

เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

และนำไปสูการพัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่หรือ

ลูกจางใหพรอมรับภารกิจและสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของสถาบัน โดยมุงเนนการพัฒนา

1)  มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยมุงเนน

การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลเทคโนโลยี ผลจาก

การพัฒนา รอยละ 90 ของเจาหนาทีม่ี

สมรรถนะดานดิจิทัลที่เหมาะสมตามความ

คาดหวังของตำแหนง 

2)  มีการปลูกฝงคานิยม PDLA ขององคกร โดย
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ความรูความเชี่ยวชาญ ปลูกฝงคานิยม คุณธรรม

จริยธรรม และวัฒนธรรมการเรียนรูพัฒนางาน

ตอเนื่องโดยใชแนวคิดคุณภาพ การมุงผลสัมฤทธิ์ 

สรางสรรคนวัตกรรม อยางทั่วถึงทั้งสถาบัน 

จัดกิจกรรเสริมสรางคานิยม (core value 

creation) กิจกรรม HAI Quality Day เพื่อ

สงเสริมการใชแนวคิดคุณภาพในการพัฒนา

งาน  

3)  มีการปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

โดยกำหนดใหหัวหนารวมกับเจาหนาที่ 

ประเมินจุดแข็งและโอกาสพัฒนา นำไปสูการ

วางแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลรวมกัน 

4)  เจาหนาที่ที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู

ในระดับพอใช จะตองดำเนินการจดัทำ

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และมีการกำกับ

ติดตามการพัฒนาโดยหัวหนางานอยาง

ตอเนื่อง 

ขอ 3  การจูงใจและรักษาไว ใหมีการวางแผนกลยุทธดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนการสราง

คุณภาพชีวิตที่สมดุลระหวางชีวิตการทำงานกับ

ชีวิตสวนตัว โดยสรางสภาพแวดลอม ระบบวิธีการ

ทำงานและบรรยากาศในการทำงานที่ดี สงเสริม

สุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงานของ

บุคลากร มีเสนทางความกาวหนาในตำแหนงงาน 

วางแผนเตรียมความพรอมบุคคลที่จะดำรง

ตำแหนงสำคัญในอนาคต มีการพัฒนาฐานขอมูล

สารสนเทศเจาหนาที่หรือลูกจาง มีระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและรับทราบ 

ทั่วกัน มีการชื่นชมเสริมพลงั เพื่อใหมคีวามผูกพัน

และรักษาไวซึ่งเจาหนาที่หรือลูกจางที่มีศักยภาพ

สูง 

1)  มีการดำเนินการตามแผนกลยุทธดานการ

บริหารทรพัยากรบุคคล โดยมี

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ทำหนาที่

ติดตาม กำกับดูแล โดยมีการประชุมติดตาม

อยางสม่ำเสมอ โดยมุงเนนการพัฒนาระบบ

บริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) มาใชในการ

บริหารผลการปฏิบัติงาน 

2)  มีการพัฒนาระบบความกาวหนาในตำแหนง

งาน แผนการทดแทนตำแหนงงานสำคัญและ

ติดตามประเมินการพัฒนาอยางใกลชดิ 

3)  มีการนำระบบดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการ

บริหารงานบุคคล โปรแกรม empeo มาใชใน

การบริการเจาหนาที่ ผานระบบคอมพิวเตอร

และโทรศัพทมือถือ  

4)  มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติและประกาศ

เกียรติคุณภาพเจาหนาที่ Long service 

award เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2565  

ขอ 4  การใชประโยชน โดยกำหนดใหผูบังคับบัญชาทุก

ระดับ มีหนาที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ภายในหนวยงานที่กำกับดูแลตามระบบการบริหาร

1)  มีการกำหนดบทบาทหนาที่ของผูบังคับบัญชา

ในการบริหารงานบุคคล และกำกับดูแลใหเกิด

การปฏิบัติงานตามแนวทางและระบบงาน  



หนา 3 จาก 9 

 

ทรัพยากรบุคลากร แนวทางและระเบียบขอบังคบั

ของสถาบัน มอบหมายงานอยางเปนธรรม ไม

เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กำกับดูแลใหมีการ

ปฏิบัตงานอยางมีประสิทธิภาพ กำหนดให

เจาหนาที่มีหนาที่จะตองยึดถือการปฏิบัติตาม

ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและระเบียบ 

ขอบังคับในการทำงาน ปฏิบัติงานดวยความรู

ความสามารถ มีความรับผิดชอบ มีความมุงมั่น

ทุมเทเสียสละใหเกิดผลสัมฤทธิ์ โดยสถาบันจะ

สงเสริมและธำรงไวซึ่งความเขาใจอันดี และการมี

สวนรวมของเจาหนาที่หรือลกูจางทุกระดับ 

2)  มีการสื่อสารและทำความเขาใจจากผูบริหาร

ระดับสูงในการประชุมเจาหนาที่ทุกวันจันทร 

ขอ 5  ดานสวัสดิการและประโยชนตอบแทนอื่น เพื่อเปน

การเสริมสรางขวัญกำลังใจแกเจาหนาที่หรือ

ลูกจางใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสม และมี

มาตรฐานไมต่ำกวาที่กฎหมายกำหนด 

1.  มีการทบทวนและปรับปรุงขอบังคับ

คณะกรรมการวาดวย เครื่องแบบผูปฏิบัติงาน

และผูอำนวยการ (ฉบับที่ 2) และการปรับปรุง

ระเบียบฯ สวัสดิการ เรื่อง สิทธิการ

รักษาพยาบาล ตามกฎหมายและไมต่ำกวาที่

กฎหมายกำหนด 

 

 

สรุปผลการดำเนินโครงการ ประจำปงบประมาณ 2565 

 

1. ชื่อโครงการ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร  

 ความเชื่อมโยงสนับสนุนแผนงาน (ตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป วาระแรก 3 ป (พ.ศ.2563-2565))  

   แผนงาน 3  

 ตัวชี้วัด ธำรงการรับรอง IEEA และจำนวนนวัตกรรมที่สนับสนุนงานองคกร 

2. งบประมาณที่เสนอขอรับการจัดสรรในปงบประมาณ 2565  

  จำนวน 2,000,000 บาท (สองลานบาทถวน) 
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3. ผลผลิต/ผลลพัธ/ตัวชีว้ัด/คาเปาหมาย ตามโครงการ  

4. การติดตามประเมินผล 

ผลผลิต/ผลลัพธ ตัวชีว้ัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผลงาน 

HRM: การสรรหาเจาหนาที ่

ที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมกับ

ตำแหนง  

รอยละของเจาหนาทีบ่รรจุ

ภายหลังผานการประเมินทดลอง

ปฏิบัติงาน 

รอยละ รอยละ 75 รอยละ 100 

HRD: เพิ่มสมรรถนะดาน

ดิจิทัลที่เหมาะสมกับ

เจาหนาที่ตามความคาดหวัง

ของตำแหนง 

รอยละของเจาหนาทีม่ีสมรรถนะ

ดานดิจิทัลที่เหมาะสมตามความ

คาดหวังของตำแหนง 

รอยละ รอยละ 75 รอยละ 90 

HSP: สุขภาวะและความ

ปลอดภัยในการทำงานของ

เจาหนาที ่

รอยละเจาหนาทีม่ีผลการตรวจ

สุขภาพประจำปกลุมโรคเมตาโบ

ลิก อยูในเกณฑปกติ 

รอยละ รอยละ 50 

 

รอยละ 35 

HRE: แผนเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบบริหาร

ทรัพยากรมนุษยที่

ตอบสนองตอความตองการ

ของเจาหนาที ่ 

จำนวนแผนเพิม่ประสิทธภิาพ

ระบบบรหิารทรพัยากรมนษุยที่

ตอบสนองตอโอกาสพัฒนาที่พบ

จากผลสำรวจความตองการของ

เจาหนาที ่ 

จำนวน 1 แผน 1 แผน 

วิธีการ เครื่องมือ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การประเมินการรับรูและความพึงพอใจ

ของตอระบบบริหารและพัฒนาทรพัยากร

มนุษย 

แบบสำรวจการรับรูและความพึง

พอใจตอระบบบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

ไตรมาส 4 เจาหนาที่บริหารงาน

บุคคล 

การติดตามประเมินการดำเนินงาน

โครงการ 

Gantt chart และแบบฟอรมการ

รายงานผลการดำเนินงานโครงการ

ของสำนักยุทธศาสตร 

รายไตรมาส 

/รายป 

เจาหนาที่บริหารงาน

บุคคล/หัวหนาสำนัก

พัฒนาองคกร 

การติดตามแผนปฏิบตัิงาน (action 

plan) การจัดการความเสี่ยงดานการ

บริหารทรัพยากรมนุษย ตามแผนควบคุม

ภายในและบริหารความเสี่ยงองคกร 

Gantt chart แผนปฏิบัติงาน

จัดการความเสี่ยงดานการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย 

รายไตรมาส 

/รายป 

เจาหนาที่บริหารงาน

บุคคล/หัวหนาสำนัก

พัฒนาองคกร 

การติดตามกำกับโดยคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล แผนเพิ่มประสทิธิภาพฯ 

และโครงการ 

รายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผน

เพิ่มประสิทธิภาพระบบ ทีส่อด 

คลองกับแผนพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 

รายไตรมาส 

/รายป 

หัวหนาสำนักพัฒนา

องคกร/รอง

ผูอำนวยการ 
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5. ความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้น ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

ขั้นตอน/วธิีดำเนินการ 
ความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

และปญหาอุปสรรค 
วิธีการปดความเสี่ยง และขอเสนอแนะ 

1 การวางแผนอัตรากำลัง 1.1 อัตรากำลังเจาหนาทีไ่มเพียงพอ  

1.2 คาใชจายบุคลากรสูงขึน้ เกินกวารอย 

     ละ 30 ของงบคาใชจายภาพรวม 

1.1 จัดจางผูเชี่ยวชาญวิเคราะหคางาน/ 

Activities-based unit cost นำไปสูการ

ปรับปรุงแผนอตัรากำลังสนับสนุนแผนธุรกิจ

ใหมขององคกร (new business model) 

1.2 เพิ่มอตัรากำลังโดยการจางงานรูปแบบอืน่ 

เชน ลูกจางโครงการ, outsource.  

1.3 ลดขั้นตอน/ลดภาระงานโดยใชดิจิทัล

เทคโนโลยีสนับสนุน เชน HR application 

2 การบริหารทรัพยากร

บุคคล  

2.1 การสรรหาลาชาและไมไดบุคคลผูมี  

     คุณสมบัติตามที่คาดหวัง 

2.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การปฏิบัติงานในสถานการณ 

COVID-19  

     ของเจาหนาที ่

2.1 การสรรหาทาบทามบุคคลภายนอกที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม 

2.2 การปรับระบบสวัสดกิาร/ระบบคาตอบแทน 

     ที่จูงใจ 

2.3 แผนพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบ PMS 

2.4 แผนพฒันาเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่

บาน (work from home) 

3 การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล  

3.1 ประสิทธิผลของการพัฒนาสมรรถนะ

ความรอบรูดานดิจิทลั 

3.2 ความสามารถในการสรางผลงาน

วิชาการหรือการพัฒนาวิจัยของ

เจาหนาทีต่ำแหนงประเภทวิชาการ 

3.3 ประสิทธิภาพของการพัฒนาผูนำ 

3.4 ประสิทธภาพทักษะการสื่อสารและ 

self-development  

3.5 ไมสามารถสงหรือจัดฝกอบรม

เจาหนาที่ไดจากสถานการณ COVID 

3.6 เจาหนาที่ไมเขาอบรมตามแผน หรือ

อบรมแลวไมสามารถนำมาใชได 

3.1 กำหนดใหสมรรถนะดานดิจิทลัเปน core 

competency ของบุคลากร และจัดทำ 

competency road map 

3.2 เพิ่มกลุมเปาหมายในการจัดทำ IDP 

ครอบคลมุกลุมเจาหนาที่ประเภทวิชาการ  

3.3 แผนพัฒนาผูนำ (พัฒนาผูบรหิาร, หัวหนา

สำนัก, หัวหนาฝาย) 

3.4 แผนพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร 

effective communication และ soft skill 

3.5 เนนการฝกอบรมหลักสูตรออนไลน การจัด

ฝกอบรมกลุมเล็ก  

3.6 กำหนด training hour ขั้นต่ำ ติดตามใน 

application และรายงานผลการพัฒนา 

4 โปรแกรมสุขภาพและ

ความปลอดภยั 

4.1 ลดความเสี่ยงการติดเชื้อ COVID-19 

ของเจาหนาที่ และการติดเชื้อใน

ลักษณะกลุมกอนของสำนักงานหรือ

กิจกรรมที่สถาบนัดำเนินการ 

4.2 ลดความเสี่ยงดานการยศาสตรทั้งที่

บานและสำนักงาน ความเครียดและ 

4.1 ทบทวนและปรับปรุงแผนรับมือ COVID-19 

และมาตรการ DMHTT อยางเครงครัด 

4.2 ใหความรูสม่ำเสมอ และสนับสนุนอุปกรณตาม

ความเหมาะสมและจำเปน 

4.3 ใหความรูและประเมินความเสี่ยงของเจาหนาที่ 

4.4 ปรับปรุงสิ่งแวดลอมการทำงานและโครงสราง
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ผูรับผิดชอบ   นายชัยวัฒน  สวุิชานกุล    เจาหนาที่บริหารงานบุคคล  

ผูรับผิดชอบ  นายทรนง  พิลาลัย      หัวหนากลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม 

ผูกำกับดูแล นางสาวเอกจิตรา สุขกุล     รองผูอำนวยการ      

 

 

 

ขั้นตอน/วธิีดำเนินการ 
ความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

และปญหาอุปสรรค 
วิธีการปดความเสี่ยง และขอเสนอแนะ 

burnout ของเจาหนาที่ ของสถานีงาน (renovation office) 
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ภาคผนวก 

โครงการ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.   หลกัการและเหตผุล 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและดำเนินการระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหตอเนื่อง สนับสนุน

ความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2565 และแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย พ.ศ. 2564-2566 มี

การปฏิบัติที่เหมาะสมตามขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่งที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

สถาบัน ขอกำหนดตามมาตรฐานสากล IEEA Organization รวมถึงแผนงานการเสริมสรางวัฒนธรรม คานิยม 

คุณธรรมและจริยธรรมของผูปฏิบัติงานสถาบัน ภายใตสถานการณการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 และ

ขอจำกัดของกรอบการจัดสรรอตัรากำลังของสถาบัน 

สถาบันไดดำเนินการโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร โดยมี

เปาหมายการเพิ่มประสิทธิภาพระบบที่สถาบันมุงเนนปงบประมาณ 2565 ไดแก การมุงสูองคกรที่คลองตัว มุง

สัมฤทธิ์ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรกลุมเปาหมายตามกลยุทธที่สถาบันมุงเนนอยางไดผลและคุมคา เสริมสราง

สุขภาวะ โปรแกรมสุขภาพและความปลอดภัย และการกลยุทธการปรับโฉมดานดิจิทัลเทคโนโลยีของสถาบัน  

โดยการดำเนินงานดวยกระบวนการสรางการมีสวนรวมของผูปฏิบัติงานในทุกระดับ 

2. วัตถุประสงคโครงการ  

2.1 เพื่อเพิ่มสมรรถนะผูปฏิบัติงานของสถาบันสอดคลองตามตำแหนง  

     และกลยุทธที่สถาบันมุงเนน  

2.2 เพื่อเสริมสรางสุขภาวะและความปลอดภัยของผูปฏิบัติงานสถาบัน 

2.3 เพื่อเสริมสรางการรับรูคานิยม ความผูกพัน วัฒนธรรมที่พึงประสงคของผูปฏบิัติงาน 

3.   ตัวชีว้ัดผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

ผลการดำเนินงานที่ผานมา คาเปาหมาย

ปงบประมาณ 

2565 
2563 2564 

1.รอยละของเจาหนาทีบ่รรจุภายหลังผานการประเมิน 

   ทดลองปฏิบัติงาน รอยละ N/A N/A รอยละ 75 

2.รอยละของเจาหนาทีม่ีสมรรถนะดานดิจิทลัที ่

   เหมาะสมตามความคาดหวังของตำแหนง รอยละ N/A N/A 
เกินกวา 

รอยละ 75 

3.รอยละเจาหนาทีม่ีผลการตรวจสุขภาพประจำป 

   กลุมโรคเมตาโบลิกอยูในเกณฑปกติ รอยละ N/A N/A รอยละ 50 

4.จำนวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพระบบบรหิารทรัพยากร 

   มนุษยทีต่อบสนองตอโอกาสพัฒนาทีพ่บจากผล 

   สำรวจความตองการของเจาหนาที ่ 

แผนงาน N/A N/A 1 แผน 



หนา 8 จาก 9 

 

4. ระยะเวลาดำเนินการ 

1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 
 

5. กลุมเปาหมาย 

5.1 ผูปฏิบัติงานของสถาบัน 

5.2 บุคคลผูปฏิบัตงิานที่เกีย่วของ ในนามของสถาบัน  
 

6. สถานที่ดำเนินกิจกรรรม 

กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล หรือจังหวัดอืน่ 
 

7. กิจกรรมหรือขั้นตอนที่จะดำเนินการตามโครงการ 

7.1 กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะผูปฏิบัติงานของสถาบัน  

7.1.1 กิจกรรมอบรมหลักสูตรทักษะภาษาอังกฤษสำหรับปฏิบัติงาน 

7.1.2 กิจกรรมอบรมหลักสูตรพัฒนาผูบริหารหรือผูนำ 

7.1.3 จัดจางบริการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาหัวหนางาน 

7.1.4 จัดจางบริการฝกอบรมหลักสูตรบริหารจัดการโครงการ 

7.1.5 กิจกรรมอบรมหนวยงานภายนอก 

7.1.6 กิจกรรมอบรมสัมมนาภายในองคกร 

7.1.7 กิจกรรมสัมมนาวิชาการ 

7.2 โปรแกรมสุขภาพและความปลอดภัย 

7.2.1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปเจาหนาที่ 

7.2.2 กิจกรรมการจัดซื้อประกันสุขภาพกรณี COVID-19 สำหรับเจาหนาที ่

7.2.3 จัดจางประเมินความเสี่ยงดานการยศาสตรและสภาพแวดลอมการทำงาน 

7.2.4 กิจกรรมอบรมการซอมหนีไฟและทักษะการชวยชีวิตขั้นพื้นฐาน 

7.2.5 กิจกรรมสัมมนาสรางเสริมสุขภาพกลุมเสี่ยงโรคเมตาโบลิก 

7.3 กิจกรรมเสริมสรางการรับรูค านิยม ความผูกพัน วัฒนธรรมที่พึ งประสงคของ

ผูปฏิบัติงาน 

7.3.1 จัดจางจัดกิจกรรมสัมมนาเสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร 

7.3.2 กิจกรรมสัมมนาสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมองคกร 

7.3.3 กิจกรรมเชิดชูเกียรติแกผูปฏิบัติงานสถาบัน 

 

8. งบประมาณ  2,000,000 บาท (สองลานบาทถวน) 

หมวดรายจาย งบประมาณรวมทัง้สิน้ 

หมวดบุคลากร   

-  
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9. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการดำเนินโครงการ  

9.1 ผูปฏิบัติงานของสถาบันมีสมรรถนะเพิ่มขึ้น มุงเนนสมรรถนะดานดิจิทัล และตามตำแหนง 

9.2 เพิ่มประสิทธิภาพและระดับความพงึพอใจตอระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

9.3 ผูปฏิบัติงานของสถาบันลดความเสี่ยงภัยสุขภาวะและความปลอดภัยทีส่ำคัญ เชน  

       การติดเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 ความเสี่ยงดานการยศาสตรและโรคจากการทำงาน  

       ภาวะเมตาโบลิก  

9.4 เสริมสรางการรับรูคานิยม ความผูกพัน วัฒนธรรมที่พึงประสงคของผูปฏิบัติงาน 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ  

10.1  นายทรนง พลิาลัย  หัวหนาสำนักพัฒนาองคกร  

             เบอรโทรศัพท 02 027 8844 ตอ 9104 

10.2  นายชัยวัฒน สุวชิานกุล ผูรับผิดชอบโครงการ     

          เบอรโทรศัพท 02 027 8844 ตอ 9310 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมวดดำเนินงาน  

1) คาใชจายในการจัดประชุม 5,000.00 

2) คาใชจายในการจัดอบรม/สัมมนา (ภายนอก) 800,000.00 

3) คาใชจายในการจัดอบรม/สัมมนา (ภายใน) 605,000.00 

4) คาจางเหมา 550,000.00 

5) คาเชา  

6) คาใชจายอื่น (ถามี)  40,000.00 

หมวดลงทุน (ถามี)  

1) คาครุภัณฑ สำนักงาน  

2) คาครุภัณฑ ไมมีตัวตน   


