
 

 

 บันทึกขอความ     

กลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ที่ สรพ. 03.2/2/253                           วันที ่17 ตุลาคม 2566 

เรื่อง   ขออนุมัตโิครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจำปงบประมาณ 2567 

เรียน  ผูอำนวยการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  
 

ความเปนมา 

 ตามที่ สถาบันไดจัดสรรงบประมาณประจำป 2567 ใหกับกลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม งาน

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ภายใตโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร มาอยางตอเนื่อง

ตามแผนยุทธศาสตรที่ 4 เพิ่มความเขมแข็งให สรพ. เปนสถาบันแหงการเรียนรูและสรางทุนมนุษยดานคุณภาพ

สถานพยาบาล ซึ่งในปงบประมาณ 2567 กลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ไดรับจัดสรรกรอบงบประมาณ จำนวน 4,000,000 บาท (สี่ลานบาทถวน) ภายใตกรอบงบประมาณภาพรวมของ 

สรพ. จำนวน 195,553,000 บาท  

ปจจุบันไดรับการจัดสรรงบประมาณรอบแรกเปนจำนวน 2,666,000 บาท (สองลานหกแสนหกหมื่นหก

พันบาทถวน) โดยแบงเปนเงินรัฐบาล 180,400 บาท และเงินรายได 2,485,600 บาท ภายใตงบประมาณจัดสรร

ภาพรวมของ สรพ. จำนวน 169,676,300 บาท นั้น  

การดำเนินการ 

  กลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงไดจัดทำแผนการดำเนินงาน

โครงการจำนวน 4 โครงการยอย ภายใตโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจำป 

2567 โดยมีเปาหมาย  

  1. เพื่อยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับสนับสนุนแผนปฏิบัติการ (รอย

ละเฉลี่ยของผลสำรวจระดับความพรอมรัฐบาลดิจิทัลหนวยงานภาครัฐ) (จำนวนบุคลากรประเภทบริหารที่มีผล

การประเมินระดับความสามารถตามระดับ) (จำนวนบุคลากรตามแผนทดแทนตำแหนง) (จำนวนผลงานการ

พัฒนาและนวัตกรรมที่ดำเนินการสำเร็จในปที่ประเมิน) (CC, MC, FC)  

  2. เพื่อยกระดับความสามารถของบุคลากรที่มีความสามารถสูงในการประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับ

เครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ (Networking)  

  3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความพึงพอใจตอระบบบริหารทรัพยากรมนุษย  

  4. เพื่อสงเสริมการนำคานิยมสูการปฏิบัติ ความผูกพัน วัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร  
 

ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

ประกาศสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) เรื่อง คาใชจายเพื่อการดำเนินกิจการ

ของสถาบัน พ.ศ. 2564 

ขอพิจารณา 

ในการนี้ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติโครงการยอย และงบประมาณในการดำเนินโครงการยอย 

จำนวน 4 โครงการ รายละเอียดตามแผนงานโครงการที่แนบดังตอไปนี้ 

 



 

 

 

1. โครงการยอยที ่ 1 ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับสนับสนุน

แผนปฏิบัติการ จำนวนเงิน 786,000 บาท ประกอบดวยเงินรัฐบาล 180,400 บาท และเงินรายได 

605,600 บาท  

2. โครงการยอยที่ 2 ยกระดับความสามารถของบุคลากรที่มีความสามารถสูงในการประสานขับเคลื่อน

การทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ (Networking) 

เปนเงินรายได จำนวน 560,000 บาท  

3. โครงการยอยที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพและการบริหารระบบทรัพยากรมนุษย เปนเงินรายได จำนวน 

500,000 บาท  

4. โครงการยอยที่ 4 สงเสริมการนำคานิยมสูการปฏิบัติ ความผูกพัน วัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม 

เปนเงินรายได จำนวน 820,000 บาท  

ดังนั้น งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรในรอบแรกเปนจำนวนเงิน 2,666,000 บาท (สองลานหกแสนหก 

หมื่นหกพันบาทถวน) รหัสโครงการ (67-44) 
 

 

 

 

                                                (นายชัยวัฒน สวุิชานกุล) 

                  เจาหนาที่บริหารงานบุคคล 
 

   

           (นายทรนง  พลิาลยั) 

                                                                      หวัหนากลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม 

 

 

 
 

 นำเรียนผูอำนวยการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
 

(นางสาวเอกจิตรา  สุขกุล) 

รองผูอำนวยการ 

วันที ่.................................... 

อนุมัติ 
 

 
(นางปยวรรณ  ลิ้มปญญาเลิศ) 

ผูอำนวยการ 

          วันที.่................................... 20 ตุลาคม 256626 ตุลาคม 2566
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3A3����JB
>�����G�K�เพิ่มความเขมแข็งให สรพ. เปนสถาบันแหงการเรียนรูและสรางทุนมนุษยดานคุณภาพ

สถานพยาบาล 

3AC >���>���	
��������"���"�� ������	� 

         แผนปฏิบัติงาน 4 (1) ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของแผนเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากร

มนุษย (คาเปาหมาย ระดับ 2) (2) ระดับความสำเร็จการจัดการแผนการสรางและพัฒนาบุคลากรขับเคลื่อนการ

พัฒนาคุณภาพในประเทศไทย (คาเปาหมาย ระดับ 2) 

      คำรับรองการปฏิบัติงาน (กพร.)   ตัวชี้วัด   (ระบุ)...................................................................... 
 �

CA� >L
�M
@����	
��  

 �โครงการใหม 

 สนับสนุน  แผนงาน 

 สนับสนุน  นโยบายสำคัญ 

  โครงการตอเนื่อง 

NA���6� �
7��G�>��2����	
���>��  

  จำนวน 4,000,000 บาท (สี่ลานบาทถวน) 

��
�����O�P��

• กรอบงบประมาณรอบแรกจำนวน 4,000,000 บาท (สี่ลานบาทถวน)  

  ภายใตกรอบงบประมาณ ภาพรวมของ สรพ. จำนวน 195,553,000 บาท  

• การจัดสรรงบประมาณรอบแรกจำนวน 2,666,000 บาท (สองลานหกแสนหกหมื่นหกพันบาทถวน)  

  ภายใตงบประมาณจัดสรรภาพรวมของ สรพ. จำนวน 169,676,300 บาท 
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อัตรากำลังไมเพียงพอ เนื่องจากภาระงานมากเกินกวา

อัตรากำลังคนที่บรรจุ 

- วิเคราะหภาระงาน คางาน และวางแผนอัตรากำลัง

สอดคลองตามความสามารถในการจาย คางาน โดย

นำคางานสวนเกินมาพัฒนา/ปรับปรุง อาทิ การนำ

ดิจิทัลเทคโนโลยีมาชวยลดภาระงาน การจาง 

Outsource การลด/เลิก/ปรับปรุงงานที่ซ้ำซอน  

- การปรับปรุงโครงสรางภายใน ใหสอดคลองกับ

อัตรากำลัง และทำใหเกิดการใชทรัพยากรมนุษย

รวมกันอยางคุมคาภายใตกรอบอัตรากำลังที่จำกัด 

บุคลากรไมสามารถปรับตัว/พัฒนาสมรรถนะท่ีทันกับ

การเปลี่ยนแปลงขององคกรทั้งจากการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดจากปจจัยภายนอก และการขับเคลื่อนเชิง

ยุทธศาสตรของสถาบัน พบวากรอบสมรรถนะ 

competency-matrix ที่มีอยูปจจุบันไมไดมีการ

ปรับปรุงใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีคาดหวังของ

บุคลากรที่จะตอบสนองตอการขับเคลื่อนเชิง

ยุทธศาสตร อาทิ การพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัล

เทคโนโลยี การพัฒนาความรูความเขาใจในการ

ประยุกตใชมาตรฐาน HA รวมถึงแนวคิดคุณภาพ  

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับ HRD 

Blueprint ที่ไดจัดทำขึ้นในปงบ 2566 

- จัดจางผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาจัดทำกรอบสมรรถนะ

บุคลากรที่สอดคลองกับขอบเขตตาม HRD Blueprint 

และนำมาใชเปนหลักในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

- โครงการพัฒนาสมรรถนะกำลังคนดานดิจิทัล

เทคโนโลยีของสถาบัน 

- โครงการพัฒนาผูนำหรือผูบริหาร/แผนทดแทน

ตำแหนง 

การสรรหาบุคลากรผูมีสมรรถนะสูงหรือมีความพรอม

ในการปฏิบัติงานทำไดยากในตำแหนงที่ตองอาศัยความ

เชี่ยวชาญเฉพาะ เชน นักวิชาการผูเยี่ยมสำรวจ 

ผูบริหารระดับกลาง นักทรัพยากรมนุษย  

- การประชาสัมพันธการสรรหาผานเวบ็ไซต 

- การสรรหาดวยวิธีการทาบทามบุคคลที่มีสมรรถนะสูง

และมีความพรอมในการปฏิบัติงาน 

 

ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) ไมสามารถใช

เปนเครื่องมือในการสรางแรงจูงใจและขับเคลื่อนให

เกิดผลลัพธการดำเนินงานที่ดี 

- มีการทบทวนและปรับปรุงระบบบริหารผลการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และใชผลจากการประเมิน

สรางแรงจูงใจ ผานการสื่อสารในภาพรวม การสื่อสาร

โดยหัวหนางาน การสื่อสารและถายทอดตวัชี้วัด การ

เชื่อมโยงกับการเลื่อนระดับ ปรับตำแหนง ตอสัญญา 
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1. จำนวนของบุคลากรที่มี

ผลงานการพัฒนาคุณภาพ

และนวัตกรรม COI 

คน 30 DN� ZS[� ZS[� ZS[�

2. รอยละของเจาหนาที่บรรจุ

ภายหลังผานการประเมิน

ทดลองปฏิบัติงาน�

รอยละ 80 3UU� 3UU� ZS[� ZS[�

3. รอยละของเจาหนาที่มี

สมรรถนะดานดิจิทัลที่

เหมาะสมตามความ

คาดหวังของตำแหนง�

รอยละ 80 Y4AE4� EDAW� ZS[� ZS[�

4. รอยละบุคลากรที่ไดเขารวม

เปนอาสาสมัครในโครงการ/

กิจกรรมขององคกรหรือ

หนวยงานอื่น�

รอยละ 75 3UU� ZS[� ZS[� ZS[�

5. บุคลากรมีความพึงพอใจ

ตอระบบการบริหารและ

พัฒนาบุคคล 

รอยละ 80 44A4� WY� EYA4� EUADW�

�

��
�����  NA = ยังไมมีการตั้งตัวชี้วัดในปนี้ 
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�... กลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม / กลุมงานพัฒนานวัตกรรมและดิจิทัลเทคโนโลยี 

3A ���		
��� ����Q��P  
เพื่อพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) ในองคกรใหมีความรูความสามารถ และมีสมรรถนะในการสราง

ศักยภาพใหแกองคกร ซึ่งเปนปจจัยสงเสริมใหองคกรบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 - 2570 เปน

ปจจัยในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดึงความสามารถของคน (Human Competency) ออกมาสรางมูลคาเพ่ิมของ

ทุนทางปญญา (intellectual Capital Value) รวมทั้งเปนปจจัยตอการพัฒนาองคกร มีวัตถุประสงคเชิงกลยุทธดาน

การพัฒนาทุนมนุษยที่สำคัญ ไดแก (1) บุคลากร สรพ. มีองคความรูและความสามารถที่เปนเลิศดานวิทยาการพัฒนา

คุณภาพ (improvement science) การเยี่ยมสำรวจและประเมินแบบเสริมพลัง (survey and empowerment 

evaluation) สามารถประยุกตใชองคความรูเพื่อสงมอบผลงานตามกลยุทธองคกรและสรางผลกระทบใหกับประเทศ 

(2) บุคลากร สรพ. มีขีดความสามารถในการประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้ง

ภายในประเทศและนานาชาติ (3) บุคลากร สรพ. มีความผูกพันตอองคกร ภาคภูมิในปรัชญาการทำงาน 

“accreditation is an educational process” นำคานิยมองคกรสูการปฏิบัติ เปนตนแบบองคกรแหงการเรียนรู

และวัฒนธรรมคุณภาพ รวมถึงการบูรณาการพิมพเขียวการพัฒนากำลังคน (HRD Blueprint) สูการปฏิบัติที่ไดผล 

โดยสรางกลยุทธการพัฒนาทุนมนุษยและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ประกอบดวย (1) ยกระดับ

ความสามารถของบุคลากรทุกระดับและเพิ่มคุณคาของทุนทางปญญา เพื่อขับเคลื่อนภารกิจขององคกรและสามารถ

ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล (2) เพิ่มความสามารถของบุคลากรในการประสานขับเคลื่อนการทำงาน

รวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ เพื่อสราง ดึงดูด พัฒนาและรักษาไวซึ่ง

บุคลากรที่มีความสามารถสูงและสรางผลกระทบใหกับประเทศ (3) ยกระดับกลไกการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย เพื่อสนับสนุนการทำงานของบุคลากรอยางเต็มศักยภาพ (4) เสริมสรางคานิยม 

ความผูกพัน บรรยากาศการทำงาน เปนตนแบบองคกรแหงการเรียนรูและวัฒนธรรมคุณภาพ  
�
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2.1 เพื่อยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับสนับสนุนแผนปฏิบัติการ (รอย

ละเฉลี่ยของผลสำรวจระดับความพรอมรัฐบาลดิจิทัลหนวยงานภาครัฐ) (จำนวนบุคลากรประเภท

บริหารที่มีผลการประเมินระดับความสามารถตามระดับ) (จำนวนบุคลากรตามแผนทดแทนตำแหนง) 

(จำนวนผลงานการพัฒนาและนวัตกรรมที่ดำเนินการสำเร็จในปที่ประเมิน) (CC, MC, FC) 

2.2 เพื่อยกระดับความสามารถของบุคลากรที่มีความสามารถสูงในการประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับ

เครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ (Networking) 

2.3 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความพึงพอใจตอระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 

2.4   เพื่อสงเสริมการนำคานิยมสูการปฏิบัต ิความผูกพัน วัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร  

NA 	��!��6V
��
��P บุคลากรของสถาบันและผูเกี่ยวของ 

3.1 บุคลากรสถาบัน และกำลังคนที่เกี่ยวของ 

3.2 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะทำงานที่เก่ียวของ 
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4.1 โครงการยอยที ่ 1 ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับสนับสนุน

แผนปฏิบัติการ 

4.1.1 กิจกรรมอบรม/สัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ผูดำรง

ตำแหนงประเภทบริหาร และกลุมผูสืบทอดตำแหนง 

4.1.2 กิจกรรมอบรม/สัมมนาหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสนับสนุนการ

ขบัเคลื่อนภารกิจองคกร 

4.1.3 กิจกรรมอบรม/สัมมนาหนวยงานภายนอกเพื่อยกระดับความสามารถและสรางความ

พรอมของบุคลากรเพ่ือสงเสริมรัฐบาลดิจิทัล 

4.1.4 กิจกรรมอบรม/สัมมนาภายในเพื ่อพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะที ่จำเปนสำหรับ

บุคลากร 

4.1.5 กิจกรรมอบรม/ส ัมมนาภายในเพื ่อพัฒนาความร ู ความเข าใจเก ี ่ยวก ับมาตรฐาน

สถานพยาบาลสำหรับผูปฏิบัติงานทุกประเภทตำแหนง 

4.2 โครงการยอยที่ 2 ยกระดับความสามารถของบุคลากรที่มีความสามารถสูงในการประสานขับเคลื่อนการ

ทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ (Networking) 

4.2.1 กิจกรรมอบรม/สัมมนาภายนอกประเทศหรือเปนผูแทนสถาบันขับเคลื่อนการทำงาน

รวมกับหนวยงานตางประเทศ/นานาชาต ิ

4.2.2 จัดจางเหมาบริการจัดการศึกษาดูงานองคกรตนแบบดานการพัฒนาคุณภาพและความ

ปลอดภัยประเทศมาเลเซีย 

4.3 โครงการยอยที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพและการบริหารระบบทรัพยากรมนุษย 

4.3.1 กิจกรรมประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล หรือคณะทำงาน 

4.3.2 จัดจางบริการประชาสัมพันธสรรหาบุคลากร 

4.3.3 กิจกรรมสัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 

4.3.4 กิจกรรมสัมมนาโปรแกรมสุขภาพและความปลอดภัยและตรวจสุขภาพประจำป 

4.3.5 จัดจางเหมาบริการผูเชี่ยวชาญจัดทำกรอบสมรรถนะบุคลากรสถาบัน 

4.3.6 จัดจางเหมาบริการตัดเครื่องแบบเจาหนาที ่

4.3.7 กิจกรรมคาใชจายสวัสดิการการเบิกจายประโยชนเกื้อกูล  

4.4 โครงการยอยที่ 4 สงเสริมการนำคานิยมสูการปฏิบัติ ความผูกพัน วัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม 

4.4.1 จัดจางเหมาบริการผูเชี่ยวชาญประเมินวัฒนธรรมองคกร 

4.4.2 กิจกรรมสัมมนาเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและสนับสนุนการนำคานิยมสูการปฏิบัติ 

4.4.3 กิจกรรมสัมมนาสงเสริมจริยธรรม ความผูกพัน และองคกรคุณธรรม 

4.4.4 กิจกรรมเชิดชูเกียรติแกผูปฏิบัติงานสถาบัน และบุคลากรตนแบบการปฏิบัติตามคานิยม 
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��P กรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 
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ชื่อ- สกุล: นายชัยวัฒน สุวิชานกุล   ตำแหนง: เจาหนาที่บริหารงานบุคคลอาวุโส 

โทรศัพทเคลื่อนที ่: 095 171 8788 ,  02 027 8844 ตอ 9310 E-mail: Chaiwat@ha.or.th �
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           งบประมาณจำนวน   4,000,000 บาท (สี่ลานบาทถวน) 
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11001 เงินเดือน  

12000 เงินประจำตำแหนง  

13000 คาตอบแทน  

14001 คารักษาพยาบาล  

14002 คาชวยเหลือการศึกษาบุตร  

14003 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ   

CUUUU���"���I��
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21000 คาเบี้ยประชุมและคาตอบแทน    300,000 บาท 

22000 คาใชสอย 2,260,000 บาท 

23000 สวัสดิการอื่นๆ (ท่ีไมอยูในหมวดบุคลากร)   180,000 บาท 

24000 คาวัสดุ  

25000 คาสาธารณูปโภค  

NUUUU���"�����N�  

30000 ระบุรายการครุภัณฑ   

32001 ระบุสินทรัพยไมมีตัวตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร)   

DUUUU���"�
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51100 คาใชจายเดินทางไปตางประเทศชั่วคราว 1,260,000 บาท 

51200 คาจางที่ปรึกษา  

51300 คาปรับที่จายคืนใหผูขาย หรือผูรับจาง  

51400 คาใชจายสำหรับกองทุน สวัสดิการตางๆ (ท่ีคณะกรรมการกำหนด)  

หมายเหตุ : ใหทำขอมูลตามแบบฟอรมรายละเอยีดประกอบคำของบประมาณตามเอกสาร 
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7� 1. จำนวนบุคลากรที่ไดเขารวมเปนกรรมการ ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ 

หรือสามารถเปนผูแทนสถาบันประสานขับเคลื่อนการทำงานกับ

หนวยงานภายนอกในระดับประเทศ/นานาชาติ (คน) 

6 คน 

 

 

2. รอยละของบุคลากรที่มีผลงานการพัฒนาคุณภาพและนวัตกรรม รอยละ 70 

3. รอยละของเจาหนาที่บรรจุภายหลังผานการประเมินทดลองปฏิบัติงาน รอยละ 80 

��I���7M
@� 4. รอยละระดับความสำเร็จของแผนเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร

ทรัพยากรมนุษย (ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ)  

ระดับ 2 

 

5. ระดับความสำเร็จการจัดการแผนการสรางและพัฒนาบุคลากร

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพในประเทศไทย (คาเปาหมาย ระดับ 2) 

ระดับ 2 

6. รอยละของระดับการรับรูตอคานิยมองคกรและการนำสูการปฏิบัติ รอยละ 70 

7. รอยละของเจาหนาที่มีสมรรถนะดานดิจิทัลที่เหมาะสมตามความ

คาดหวังของตำแหนง 

รอยละ 70 

8. รอยละของเจาหนาที่กลุมเปาหมายที่มีผลการประเมินการวัดระดับ

ความรูความเขาใจมาตรฐาน HA ผานเกณฑที่กำหนด 

รอยละ 70 
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10.1 บุคลากร สรพ. มีองคความรูและความสามารถที่เปนเลิศดานวิทยาการพัฒนาคุณภาพ การเยี่ยมสำรวจ

และประเมินแบบเสริมพลัง สามารถประยุกตใชองคความรูเพื่อสงมอบผลงานตามกลยุทธองคกร และ

สรางผลกระทบใหกับประเทศ  

10.2 บุคลากร สรพ. มีขีดความสามารถในการประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุก

ภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาต ิ

10.3 บุคลากร สรพ. มีความผูกพันตอองคกร นำคานิยมองคกรสูการปฏิบัติ เปนตนแบบองคกรแหงการ

เรียนรูและวัฒนธรรมคุณภาพ 
 

33A 	
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 "IJ�	
�P  (1) การประเมินผลความพึงพอใจตอระบบบริหารทรัพยากรมนุษยและการบริหารงานบุคคล 

 ���FG���F�P  (1) แบบประเมินผลความพึงพอใจตอระบบบริหารทรัพยากรมนุษยและการบริหารงานบุคคล  

   และแบบสัมภาษณประสบการณของเจาหนาที่ (Personnel Experience) 

 � � �"�
P�เดือน กรกฎาคม 2567 

 "IJ�	
�P  (2) การประเมินวัฒนธรรมองคกร (Safety Culture Survey) 

 ���FG���F�P  (2) แบบประเมินวัฒนธรรมองคกรโดย Denison Culture Survey  

 � � �"�
P เดือน มิถุนายน 2567 
�
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26 ตุลาคม 2566



แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนงาน

แผนเงิน

คาเปาหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

        40,000     10,000       535,000       585,000    600,000     10,000        390,000     1,000,000          35,000       50,000     1,220,000        1,305,000     50,000           920,000    140,000   1,110,000 4,000,000      

รวมเบิกจาย                -             -                 -                 -              -             -                  -                 -                  -                -                  -                    -             -                     -              -                -   -                

แผน 40,000 0 130,000 170,000 90,000 0 320,000 410,000 0 0 306,000 306,000 0 200,000 0 200,000 1,086,000

ผล 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แผนงาน • • • • • • • • -                

แผนเงิน 0 0 50,000 50,000 0 0 250,000 250,000 0 0 56,000 56,000 0 100,000 0 100,000 456,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 2 ครั้ง 1 ครั้ง 2 ครั้ง 4 ครั้ง

แผนงาน • • • • -                

แผนเงิน 0 0 50,000 50,000 0 0 50,000 50,000 0 0 100,000 100,000 0 100,000 0 100,000 300,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย

แผนงาน • • • • • • • • • -                

แผนเงิน 0 0 0 0 90,000 0 0 90,000 0 0 90,400 90,400 0 0 0 0 180,400

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย -                

แผนงาน • • -                

แผนเงิน 40,000 0 0 40,000 0 0 0 0 0 59,600 59,600 0 0 0 0 99,600

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 1 ครั้ง 1 ครั้ง -                

แผนงาน • • -                

แผนเงิน 0 0 30,000 30,000 0 20,000 20,000 0 0 0 0 0 0 0 0 50,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 1 ครั้ง 1 ครั้ง -                

แผน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 560,000 560,000 0 700,000 0 700,000 1,260,000

ผล 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แผนงาน • • • -                

แผนเงิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 700,000 0 700,000 700,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 4 คน -                

แผนงาน • • • -                

แผนเงิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 560,000 560,000 0 0 0 0 560,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 1 ครั้ง -                

แผน 0 10,000 380,000 390,000 10,000 10,000 60,000 80,000 10,000 10,000 134,000 154,000 50,000 10,000 140,000 200,000 824,000

ผล 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แผนงาน • • • • -                

แผนเงิน 0 0 30,000 30,000 0 0 30,000 30,000 0 0 30,000 30,000 0 0 30,000 30,000 120,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง -                

แผนงาน • • -                

แผนเงิน 0 0 0 0 0 0 20,000 20,000 0 0 0 0 0 0 0 0 20,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

ไตรมาส 1 รวมไตร 1 ไตรมาส 2 รวมไตร 2

กิจกรรมโครงการยอยที่ 1 ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับ

สนับสนุนแผนปฏิบัติการ

โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจําปงบประมาณ 2567
กิจกรรมของโครงการ เปาหมาย รวมงบประมาณ

ไตรมาส 3 รวมไตร 3 ไตรมาส 4 รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

1.1 กิจกรรมอบรม/สัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ผูดํารงตําแหนง

ประเภทบริหาร และกลุมผูสืบทอดตําแหนง 

1.2 กิจกรรมอบรม/สัมมนาหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

1.3 กิจกรรมอบรม/สัมมนาหนวยงานภายนอกเพื่อยกระดับความสามารถและสรางความพรอม

ของบุคลากรเพื่อสงเสริมรัฐบาลดิจิทัล (แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล)

1.4 กิจกรรมอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะท่ีจําเปนสําหรับบุคลากร

กิจกรรมโครงการยอยที่ 2 ยกระดับความสามารถของบุคลากรที่มีความสามารถสูงใน

การประสานขับเคลื่อนการทํางานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้ง

ภายในประเทศและนานาชาติ (Networking)

2.1 กิจกรรมอบรม/สัมมนาภายนอกประเทศหรือเปนผูแทนสถาบันขับเคลื่อนการทํางานรวมกับ

หนวยงานตางประเทศ/นานาชาติ

- กิจกรรมสัมมนา ISQua Conference Turkia (4pax x 175,000) 24-27  กันยายน 2566

2.2 จัดจางเหมาบริการจัดการศึกษาดูงานองคกรตนแบบดานการพัฒนาคุณภาพและความ

ปลอดภัยประเทศมาเลเซีย (จํานวน 20 คน คนละ 28,000 บาท)

กิจกรรมโครงการยอยที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพและการบริหารระบบทรัพยากรมนุษย

3.1 กิจกรรมประชุมอนุกรรมการบริหารงานบุคคล หรือคณะทํางาน 

3.2 จัดจางบริการประชาสัมพันธสรรหาบุคลากร

1.5 กิจกรรมอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาความรูมาตรฐานสถานพยาบาลสําหรับผูปฏิบัติงาน

ทุกประเภทตําแหนง



แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนงาน

แผนเงิน

คาเปาหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

        40,000     10,000       535,000       585,000    600,000     10,000        390,000     1,000,000          35,000       50,000     1,220,000        1,305,000     50,000           920,000    140,000   1,110,000 4,000,000      

รวมเบิกจาย                -             -                 -                 -              -             -                  -                 -                  -                -                  -                    -             -                     -              -                -   -                

ไตรมาส 1 รวมไตร 1 ไตรมาส 2 รวมไตร 2

โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจําปงบประมาณ 2567
กิจกรรมของโครงการ เปาหมาย รวมงบประมาณ

ไตรมาส 3 รวมไตร 3 ไตรมาส 4 รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

คาเปาหมาย 1 ครั้ง -                

แผนงาน • -                

แผนเงิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110,000 110,000 110,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 1 ครั้ง -                

แผนงาน • • • -                

แผนเงิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94,000 94,000 0 0 0 0 94,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 1 ครั้ง -                

แผนงาน • • -                

แผนเงิน 0 0 300,000 300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 1 ครั้ง -                

แผนงาน • • -                

แผนเงิน 0 0 40,000 40,000 0 0 0 0 0 0 0 0 40,000 0 0 40,000 80,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 10 คน 10 คน -                

แผนงาน • • • • • • • • • • -                

แผนเงิน 10,000 10,000 20,000 10,000 10,000 10,000 30,000 10,000 10,000 10,000 30,000 10,000 10,000 20,000 100,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง -                

แผน 0 0 25,000 25,000 500,000 0 10,000 510,000 25,000 40,000 220,000 285,000 0 10,000 0 10,000 830,000

ผล 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แผนงาน • • • -                

แผนเงิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160,000 160,000 0 0 0 0 160,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 1 ครั้ง -                

แผนงาน • -                

แผนเงิน 0 0 0 0 500,000 0 0 500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 500,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 1 ครั้ง -                

แผนงาน • • • • -                

แผนเงิน 0 0 25,000 25,000 0 0 10,000 10,000 25,000 0 0 25,000 0 10,000 0 10,000 70,000

ผลเบิกจาย 0 0 0 0 0

คาเปาหมาย 1 ครั้ง 8 ครั้ง พ.ย.-ม.ิย. 1 ครั้ง 1 ครั้ง -                

3.4 กิจกรรมสัมมนาโปรแกรมสุขภาพและความปลอดภัยและตรวจสุขภาพประจําป

- กิจกรรมสัมมนาใหความรูดานสุขภาพและตรวจสุขภาพประจําป

- กิจกรรมคาใชจายสวัสดิการการตรวจสุขภาพประจําป

3.3 กิจกรรมสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรมนุษย

4.3 กิจกรรมสัมมนาสงเสริมจริยธรรม ความผูกพัน และองคกรคุณธรรม

3.5 จัดจางเหมาบริการผูเช่ียวชาญจัดทํากรอบสมรรถนะบุคลากรสถาบัน อ.วิชญา

3.6 จัดจางเหมาบริการตัดเครื่องแบบเจาหนาที่

3.7 กิจกรรมคาใชจายสวัสดิการการเบิกจายประโยชนเกื้อกูล (คาเยี่ยมไข คาชวยเหลืองานตางๆ 

หรืออื่นๆ)

กิจกรรมโครงการยอยที่ 4 สงเสริมการนําคานิยมสูการปฏิบัติ ความผูกพัน วัฒนธรรม 

และคุณธรรมจริยธรรม

4.1 จัดจางเหมาบริการผูเช่ียวชาญประเมินวัฒนธรรมองคกร อ.สุวิท

4.2 กิจกรรมสัมมนาเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและสนับสนุนการนําคานิยมสูการปฏิบัติ OD



FM..(3)...........
67-44

จํานวน หนวยนับ

รวมงบประมาณ    2,666,000

งบดําเนินงาน    2,666,000

งบลงทุน

รายจายอื่น

โครงการยอยที่ 1 ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับสนับสนุนแผนปฏิบัติการ       786,000

1.1 กิจกรรมอบรม/สัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ผูดํารงตําแหนงประเภท

บริหาร และกลุมผูสืบทอดตําแหนง

      356,000

คาธรรมเนียมในการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และผูสืบทอดตําแหนง 

จํานวน 25,000 บาท x 2 คน

        50,000 1 1 2     25,000 บาท

คาธรรมเนียมในการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และผูสืบทอดตําแหนง 

จํานวน 250,000 บาท x 1 คน

      250,000 1 1 1   250,000 บาท

คาธรรมเนียมในการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และผูสืบทอดตําแหนง 

จํานวน 28,000 บาท x 2 คน

        56,000 1 1 2     28,000 บาท

1.2 กิจกรรมอบรม/สัมมนาหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจ

องคกร

      100,000

คาธรรมเนียมในการอบรม/สัมมนาหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนภารกิจองคกร รุน 1 จํานวน 10,000 บาท x 5 คน

        50,000 1 1 5     10,000 บาท

หมายเหตุ

รายละเอียดคําของบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

กลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม

ชื่อโครงการหลัก.......โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจําปงบประมาณ 2567
โครงการ/กิจกรรม

 งบประมาณ
ระบุจํานวน

คร้ัง/รุน
จํานวน  

(คน)

มื้อ/วัน/

เที่ยว



FM..(3)...........

จํานวน หนวยนับ

รวมงบประมาณ    2,666,000

งบดําเนินงาน    2,666,000

งบลงทุน

รายจายอื่น

หมายเหตุ

กลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม

ชื่อโครงการหลัก.......โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจําปงบประมาณ 2567
โครงการ/กิจกรรม

 งบประมาณ
ระบุจํานวน

คร้ัง/รุน
จํานวน  

(คน)

มื้อ/วัน/

เที่ยว

คาธรรมเนียมในการอบรม/สัมมนาหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนภารกิจองคกร รุน 2 จํานวน 10,000 บาท x 5 คน

        50,000 1 1 5     10,000 บาท

1.3 กิจกรรมอบรม/สัมมนาหนวยงานภายนอกเพื่อยกระดับความสามารถและสรางความพรอมของ

บุคลากรเพื่อสงเสริมรัฐบาลดิจิทัล (แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล)

      180,400 เงินงบประมาณ 

ของ ดิว
ใชงบประมาณ DGA แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล คาธรรมเนียมอบรม จํานวน 5,800 บาท x 28 คน =

 162,400 บาท       162,400 1 1 28      5,800 บาท

ใชงบประมาณ DGA แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล คาธรรมเนียมอบรม จํานวน  6,000 บาท x 3 คน =

 18,000 บาท

        18,000 1 1 3      6,000 บาท

1.4 กิจกรรมอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปนสําหรับบุคลากร         99,600

1.4.1 พัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน         40,000

คาอาหาร โครงการอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปนสําหรับบุคลากร 

ดานพัสดุ จํานวน 200 บาท x 85 คน x 1 มื้อ

        17,000 1 1 85         200 บาท

คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม โครงการอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน

สําหรับบุคลากร ดานพัสดุ จํานวน 80 บาท x 85 คน x 2 มื้อ

        13,600 1 2 85          80 บาท

คาบริการหองอบรม ดานพัสดุ สานใน 1/2 ชั้น 6 จํานวน 5000 บาท x 1 วัน          5,000 1 1 1      5,000 บาท

คาใชจายอื่น ๆ ดานพัสดุ          4,400 1 1 1      4,400 บาท

1.4.2 พัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน         59,600



FM..(3)...........

จํานวน หนวยนับ

รวมงบประมาณ    2,666,000

งบดําเนินงาน    2,666,000

งบลงทุน

รายจายอื่น
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โครงการ/กิจกรรม

 งบประมาณ
ระบุจํานวน

คร้ัง/รุน
จํานวน  

(คน)

มื้อ/วัน/

เที่ยว

คาตอบแทนวิทยากร โครงการอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปนสําหรับ

บุคลากร จํานวน 25,000 บาท x 1 คน

        25,000 1 1 1     25,000 บาท

คาอาหาร โครงการอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปนสําหรับบุคลากร 

จํานวน 80 คน x 200 บาท x 1 มื้อ

        15,800 1 1 79         200 บาท

คาอาหารวาง โครงการอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปนสําหรับบุคลากร 

จํานวน 80 คน x 80 บาท x 2 มื้อ

        12,640 1 2 79 80 บาท

คาบริการหองอบรม สานใจ 1/2 จํานวน 5000 บาท x 1 หอง          5,000 1 1 1 5000 บาท

คาพาหนะ โครงการอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนามรรถนะหลักและทักษะที่จําเปนสําหรับบุคลากร 

จํานวน 250 บาท x 1 คน x 2 เที่ยว

            500 1 2 1 250 บาท

คาใชจายอื่น ๆ             660 1 1 1 660 บาท

1.5 กิจกรรมอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาความรูมาตรฐานสถานพยาบาลสําหรับผูปฏิบัติงานทุก

ประเภทตําแหนง

        50,000

1.5.1 พัฒนาความรูมาตรฐานสถานพยาบาล รุน 1         30,000

คาอาหาร อบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาความรูมาตรฐานสถานพยาบาลสําหรับผูปฏิบัติงานทุกประเภท

ตําแหนง จํานวน 200 บาท x 69 คน x 1 มื้อ

        13,800 1 1 69         200 บาท

คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม ในการอบรมภายในเพื่อพัฒนาความรูมาตรฐานสถานพยาบาลสําหรับ

ผูปฏิบัติงานทุกประเภทตําแหนง จํานวน 80 บาท x 70 คน x 2 มื้อ

        11,040 1 2 69          80 บาท
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ชื่อโครงการหลัก.......โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจําปงบประมาณ 2567
โครงการ/กิจกรรม

 งบประมาณ
ระบุจํานวน

คร้ัง/รุน
จํานวน  

(คน)

มื้อ/วัน/

เที่ยว

คาบริการหองประชุม สานใจ 1/2          5,000 1 1 1      5,000 บาท

คาใชจายอื่น ๆ             160 1 1 1         160 บาท

1.5.2 พัฒนาความรูมาตรฐานสถานพยาบาล รุน 2         20,000

คาอาหารอบรม/สัมมนาภายในเพื่อพัฒนาความรูมาตรฐานสถานพยาบาลสําหรับผูปฏิบัติงานทุกประเภท

ตําแหนง รุน 2 จํานวน 200 บาท x 40 คน x 1 มื้อ

         8,000 1 1 40         200 บาท

คาอาหารวางและเคร่ืองดื่มภายในเพื่อพัฒนาความรูมาตรฐานสถานพยาบาลสําหรับผูปฏิบัติงานทุก

ประเภทตําแหนง รุน 2 จํานวน 80 บาท x 40 คน x 2 มื้อ

         6,400 1 2 40          80 บาท

คาบริการหองประชุม - ในการจัดอบรมสัมมนา สานใจ 1/2 รุน 2 จํานวน 5000 บาท x 1 วัน          5,000 1 1 1      5,000 บาท

คาใชจายอื่น ๆ - ในการจัดอบรมสัมมนา รุน 2             600 1 1 1         600 บาท

โครงการยอยที่ 2  ยกระดับความสามารถของบุคลากรที่มีความสามารถสูงในการประสานขับเคลื่อนการ

ทํางานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ (Networking)

      560,000

2.1 กิจกรรมอบรม/สัมมนาภายนอกประเทศหรือเปนผูแทนสถาบันขับเคลื่อนการทํางานรวมกับหนวยงาน

ตางประเทศ/นานาชาติ กิจกรรมสัมมนา ISQua Conference Turkia (4pax x 175,000) 24-27  

กันยายน 2566

ยังไมมีกิจกรรม
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มื้อ/วัน/

เที่ยว

2.2 จัดจางเหมาบริการจัดการศึกษาดูงานองคกรตนแบบดานการพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัย

ประเทศมาเลเซีย (จํานวน 20 คน คนละ 28,000 บาท)

      560,000

คาธรรมเนียมอบรมตางประเทศ จํานวน 70,000 บาท x 4 คน       280,000 1 1 4 70000 บาท

คาธรรมเนียมธนาคาร 2000 บาท          2,000 1 1 1 2000 บาท

คาเบี้ยเลี้ยงในการปฏิบัติงานตางประเทศ จํานวน 3.100 บาท x 2 คน x 5 วัน = 31,000 บาท         31,000 1 5 2 3100 บาท

คาเบี้ยเลี้ยงในการปฏิบัติงานตางประเทศ จํานวน  2.100 บาท x 2 คน x 5 วัน = 21000         21,000 1 5 2 2100 บาท

คาที่พักตางประเทศ 6,000 บาท x 4 คน x 4 คืน         96,000 1 4 4 6000 บาท

คาพาหนะในการเดินทางตางประเทศ (ที่พัก สนามบิน สถานที่จัด) 5000 บาท x 2 เที่ยว         10,000 1 2 1 5000 บาท

คาพาหนะในการเดินทางตางประเทศ (คาตั๋วเคร่ืองบิน) 30,000 บาท x 4 คน       120,000 1 1 4 30000 บาท

โครงการยอยที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพและการบริหารระบบทรัพยากรมนุษย       500,000

3.1 กิจกรรมประชุมอนุกรรมการบริหารงานบุคคล หรือคณะทํางาน         60,000

คาเบี้ยประชุม ประธาน 7,500 บาท x 1 คน = 7,500  x 2 คร้ัง         15,000 2 1 1 7500 บาท

คาเบี้ยประชุม อนุกรรมการ 6,000 บาท x 3 คน = 18,000 บาท x 2 คร้ัง         36,000 2 1 3 6000 บาท

คาอาหารกลางวัน จํานวน 180 บาท x 10 คน x 1 มื้อ x 2 คร้ัง          3,600 2 1 10 180 บาท

คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม จํานวน 80 บาท x 10 คน x 1 มื้อ x 2 คร้ัง          1,600 2 1 10 80 บาท

คาพาหนะในการเดินทาง คณะอนุกรรมการ HR จํานวน 250 บาท x 3 คน x 2 เที่ยว x 2 คร้ัง = 3000          3,000 2 2 3 250 บาท

คาพาหนะในการเดินทาง คณะอนุกรรมการ HR จํานวน 150 บาท x 1 คน x 2 เที่ยว x 2 คร้ัง = 600 บาท             600 2 2 1 150 บาท
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โครงการ/กิจกรรม
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เที่ยว

ประชุม คาใชจายอื่น ๆ - ในการจัดประชุม อนุ HR             200 2 1 1 100 บาท

3.2 จัดจางบริการประชาสัมพันธสรรหาบุคลากร         20,000

จัดจางบริการประชาสัมพันธสรรหาบุคลากร จํานวน 1 คร้ัง 20000 บาท         20,000 1 1 1 20000 บาท

3.3 กิจกรรมสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรมนุษย
ยังไมมีกิจกรรม

3.4 กิจกรรมสัมมนาโปรแกรมสุขภาพและความปลอดภัยและตรวจสุขภาพประจําป

กิจกรรมสัมมนาใหความรูดานสุขภาพและตรวจสุขภาพประจําป               -   ยังไมมีกิจกรรม

กิจกรรมคาใชจายสวัสดิการการตรวจสุขภาพประจําป               -   ยังไมมีกิจกรรม

3.5 จัดจางเหมาบริการผูเชี่ยวชาญจัดทํากรอบสมรรถนะบุคลากรสถาบัน อ.วิชญา       300,000

จางเหมาบริการผูเชี่ยวชาญจัดทํากรอบสมรรถนะบุคลากรสถาบัน จํานวน 300,000 บาท       300,000 1 1 1 300000 บาท

3.6 จัดจางเหมาบริการตัดเคร่ืองแบบเจาหนาที่         40,000

 คาเคร่ืองแบบเจาหนาที่ (สูทแดง สูทกรม ชุดปกติขาว) จํานวน 5,000 บาท x 8 คน         40,000 1 1 8 5000 บาท

3.7 กิจกรรมคาใชจายสวัสดิการการเบิกจายประโยชนเกื้อกูล (คาเยี่ยมไข คาชวยเหลืองานตางๆ หรืออื่นๆ)         80,000

คาของเยี่ยมไข และอื่นๆ เจาหนาที่ เชน ของเยี่ยม จนท. จํานวน 1,500 บาท x 20 คน = 30,000 บาท         30,000 1 1 20 1500 บาท

คาของเยี่ยมไข และอื่นๆ เจาหนาที่ เชน ของเยี่ยม บุตร บิดา มารดา คูสมรส จํานวน 1,000 บาท x 36 

คน = 36,000 บาท

        36,000 1 1 36 1000 บาท

คาของเยี่ยมไข และอื่นๆ เจาหนาที่ เชน คาชวยงานศพ จนท. 5000 บาท x 1 คน          5,000 1 1 1 5000 บาท
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คาของเยี่ยมไข และอื่นๆ เจาหนาที่ เชน คาชวยงานศพ บุตร บิดา มารดา คูสมรส จํานวน 3000 บาท x 3

 คน = 9000 บาท

         9,000 1 1 3 3000 บาท

โครงการยอยที่ 4 สงเสริมการนําคานิยมสูการปฏิบัติ ความผูกพัน วัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม       820,000

4.1 จัดจางเหมาบริการผูเชี่ยวชาญประเมินวัฒนธรรมองคกร อ.สุวิท       160,000

จางเหมาบริการผูเชี่ยวชาญประเมินวัฒนธรรมองคกร อ.สุวิท จํานวน 160,000 บาท       160,000 1 1 1 160000 บาท

4.2 กิจกรรมสัมมนาเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและสนับสนุนการนําคานิยมสูการปฏิบัติ OD       500,000

OD คาอาหารกลางวัน จํานวน 500 บาท x 80 คน x 3 มื้อ       120,000 1 3 80 500 บาท

OD คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม จํานวน 150 บาท x 80 คน x 6 มื้อ         72,000 1 6 80 150 บาท

OD คาอาหารเย็น จํานวน 600 บาท x 80 คน x 2 มื้อ         96,000 1 2 80 600 บาท

OD คาที่พักในการจัดอบรม จํานวน 50 หอง x 2000 บาท x 2 คืน       200,000 1 2 50 2000 บาท

OD คาบริการหัองอบรม จํานวน 5000 บาท x 2 วัน         10,000 1 2 1 5000 บาท

OD คาใชจายอื่น ๆ - ในการจัดอบรมสัมมนา          2,000 1 1 1 2000 บาท

4.3 กิจกรรมสัมมนาสงเสริมจริยธรรม ความผูกพัน และองคกรคุณธรรม         60,000

4.3.1 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม (เชิญวิทยากร ศปท สธ)         25,000

คาตอบแทนวิทยากร โครงการคุณธรรม จํานวน 2500 บาท x 1 คน          2,500 1 1 1 2500 บาท

คาอาหารกลางวัน โครงการคุณธรรม จํานวน 200 บาท x 69 คน x 1 มื้อ         13,800 1 1 69 200 บาท

คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม โครงการคุณธรรม จํานวน 80 บาท x 69 คน x 1 มื้อ          5,520 1 1 69 80 บาท
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คาบริการหองอบรม โครงการคุณธรรม สานใจ 1/2 จํานวน 3000 บาท          3,000 1 1 1 3000 บาท

คาใชจายอื่น ๆ - ในการจัดอบรมสัมมนา             180 1 1 1 180 บาท

4.3.2 กิจกรรมสัมมนาสงเสริมจริยธรรม ความผูกพัน  (วันเกิด)         10,000

คาใชจายอื่นๆ สําหรับเคกวันเกิดเจาหนาที่ จํานวน 1190 บาท x 8 เดือน          9,520 1 1 8 1190 บาท

คาพาหนะในการเดินทาง จัดซื้อเคก จํานวน 60 บาท x 8 คร้ัง             480 1 8 1 60 บาท

4.3.3 กิจกรรมสัมมนาสงเสริมจริยธรรม ความผูกพัน  (กิจกรรม)         25,000

คาอาหาร กิจกรรมสัมมนาสงเสริมจริยธรรม ความผูกพัน และองคกรคุณธรรม จํานวน 200 บาท x 69 คน

 x 1 มื้อ

        13,800 1 1 69 200 บาท

คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม กิจกรรมสัมมนาสงเสริมจริยธรรม ความผูกพัน และองคกรคุณธรรม จํานวน 

80 บาท x 69 คน x 2 มื้อ

        11,040 1 2 69 80 บาท

คาใชจายอื่นๆ             160 1 1 1 160 บาท

4.4 กิจกรรมเชิดชูเกียรติแกผูปฏิบัติงานสถาบัน และบุคลากรตนแบบการปฏิบัติตามคานิยม       100,000

4.4.1 จางเหมา - เชิดชูเกียรติแกผูปฏิบัติงานสถาบัน และบุคลากรตนแบบการปฏิบัติตามคานิยม         40,000

จางเหมาจัดทําโลและประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ จํานวน 40000 บาท         40,000 1 1 1 40000 บาท

4.4.2 กิจกรรม - เชิดชูเกียรติแกผูปฏิบัติงานสถาบัน และบุคลากรตนแบบการปฏิบัติตามคานิยม         60,000



FM..(3)...........

จํานวน หนวยนับ

รวมงบประมาณ    2,666,000

งบดําเนินงาน    2,666,000

งบลงทุน

รายจายอื่น

หมายเหตุ

กลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม

ชื่อโครงการหลัก.......โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจําปงบประมาณ 2567
โครงการ/กิจกรรม

 งบประมาณ
ระบุจํานวน

คร้ัง/รุน
จํานวน  

(คน)

มื้อ/วัน/

เที่ยว

คาอาหาร เชิดชูเกียรติแกผูปฏิบัติงานสถาบัน และบุคลากรตนแบบการปฏิบัติตามคานิยม จํานวน 200 

บาท x 90 คน x 1 มื้อ

        18,000 1 1 90 200 บาท

คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม เชิดชูเกียรติแกผูปฏิบัติงานสถาบัน และบุคลากรตนแบบการปฏิบัติตามคานิยม

 จํานวน 80 บาท x 90 คน x 2 มื้อ

        14,400 1 2 90 80 บาท

คาใชจายอื่นๆ ปจจัยพระ 2900 บาท / คายืมของพระ 500 / อื่น 500 = 3900          3,900 1 1 1 3900 บาท

คารับรองและพิธีการ จํานวน 200บาท x 60 คน         12,000 1 1 60 200 บาท

คาพวงมาลัย ดอกไมสด จํานวน 40 บาท x 11 ชอ = 440 บาท / คาพวงมาลัย 60 บาท x 1 พวง = 60 

บาท รวม 500 บาท

            500 1 1 1 500 บาท

คาวัสดุในการจัดโครงการเชิดชูเกียรติแกผูปฏิบัติงานสถาบัน จํานวน 500 บาท x 10 ชุด = 5000 บาท / 

คาธูปเทียน สายสิญจน 200 บาท รวม 5200 บาท

         5,200 1 1 1 5200 บาท

คาบริการหองอบรม โครงการเชิดชูเกียรติ จนท. หองสานใจ 1 หองใหญ จํานวน 6000 บาท          6,000 1 1 1 6000 บาท


