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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

 

วัตถุประสงค: เพื่อรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายและแผนการบริหาร 

                  ทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 1-2 ปงบประมาณ 2566  

 

สรุป ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบ 2566 

 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) (สรพ.) มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ในปงบ 

ประมาณ 2566 ดังนี้ 

1) คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามที่กระทรวงสาธารณสุข ไดเสนอแตงตั้งประธานกรรมการและ

กรรมการผูทรงคณุวุฒิ ในคณะกรรมการสถาบันฯ โดยแตงตั้ง ศ.ดร.ประสิทธิ์ วัฒนาภา เปน

ประธานคณะกรรมการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

2) คณะกรรมการสถาบันฯ ไดมีคำสั่งแตงตั้ง คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล โดยม ี 

ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร เปนประธานอนุกรรมการ 

 

นโยบาย ผลการดำเนินงานปงบ 2566 

ขอ 1  ดานการกำหนดตำแหนง การสรรหา การบรรจุ

เจาหนาที่ และบริหารกำลังคนที่เหมาะสม มุง

สรรหาบุคคลดวยระบบการคัดเลือกท่ีมี

ประสิทธิภาพและเปนธรรม โดยคำนึงถึง

ประสบการณ ความรู ความ สามารถ และ

คุณลักษณะตรงตามทีก่ำหนด โดยใหยึดถือ

ประโยชนและผลสำเร็จของสถาบันเปนสำคัญ 

เพื่อใหไดเจาหนาที่หรือลูกจางที่มีศักยภาพ 

คุณภาพ สูง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุงมั่น

ทุมเทเสียสละใหกับสถาบัน 

1)  สรพ. มีกรอบอัตรากำลังตามที่ไดรับการ

อนุมัติจำนวน 95 ตำแหนง (รวม ผอ.) และ

ไดรับงบประมาณอุดหนุนการบรรจบุุคลากร 

รวม 75 อัตรา (รวม ผอ.) มีการบรรจุ

เจาหนาที่ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 จำนวน 

72 คน (รอยละ 96)  

2)  เสนอแผนการปรับปรุงการกำหนดตำแหนง

งานในระดับบริหาร และ middle level 

ไดแก ผูจัดการโครงการ/หัวหนากลุมงาน เพือ่

พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพรอม

บุคลากรเขาสูแผนทดแทนตำแหนงในอนาคต 

ขอ 2  ดานการพัฒนาเจาหนาที่หรือลูกจาง ใหมีการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปที่เหมาะสม

เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานกำหนด

ตำแหนงงาน และนำไปสูการพัฒนาศักยภาพ

1)  มีการจัดทำแผนดำเนินงาน การจัดทำ HRD 

Blueprint ครอบคลุมระบบการพัฒนา

เจาหนาที่ ผูเยี่ยมสำรวจ ที่ปรึกษา

กระบวนการคุณภาพ และ QMR โดยจัดจาง
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ของเจาหนาที่หรือลูกจางใหพรอมรับภารกิจ

และสอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบัน โดย

มุงเนนการพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ 

ปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม และ

วัฒนธรรมการเรียนรูพัฒนางานตอเนื่องโดยใช

แนวคิดคุณภาพ การมุงผลสัมฤทธิ์ สรางสรรค

นวัตกรรม อยางทั่วถึงทั้งสถาบัน 

นักวิจัยผูเชี่ยวชาญภายนอกดำเนินการจัดทำ

รางเสนอตอคณะผูบริหาร และอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

2)  มีการปลูกฝงคานิยม PDLA ขององคกร โดย

จัดกิจกรรเสริมสรางคานิยม (core value 

creation) และมีการทบทวนคานิยมองคกรที่

จะสงเสริมการขับเคลื่อนความสำเร็จตามแผน

ยุทธศาสตรใหม 

3)  มีการทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผล

การปฏิบัติงาน โดยกำหนดใหหัวหนารวมกับ

เจาหนาที่ ทำการประเมินจุดแข็งและโอกาส

การพัฒนา นำไปสูการวางแผนการพัฒนา

ศักยภาพรายบุคคลรวมกัน 

ขอ 3  การจูงใจและรักษาไว ใหมีการวางแผนกลยุทธ

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนน

การสรางคุณภาพชีวิตที่สมดุลระหวางชีวิตการ

ทำงานกับชีวิตสวนตัว โดยสรางสภาพแวดลอม 

ระบบวิธีการทำงาน และบรรยากาศในการ

ทำงานทีด่ี สงเสริมสุขภาวะและความปลอดภัย

ในการทำงานของบุคลากร มีเสนทาง

ความกาวหนาในตำแหนงงาน วางแผนเตรียม

ความพรอมบุคคลที่จะดำรงตำแหนงสำคัญใน

อนาคต มีการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ

เจาหนาที่หรือลูกจาง มีระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและรับทราบทั่วกัน มี

การชื่นชมเสริมพลงั เพื่อใหมีความผูกพันและ

รักษาไวซึ่งเจาหนาที่หรือลูกจางที่มีศักยภาพสูง 

1)  มีการทบทวนและดำเนินการตามแผนกลยุทธ

การพัฒนาทุนมนษุยที่สอดคลองกับ

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (2566-2570) 

ของสถาบัน ซึ่งมีทิศทางในการบริหารและ

พัฒนาทุนมนุษยครอบคลุมทั้งเจาหนาทีแ่ละ

กำลังคนที่ปฏิบัติงานใหแกสถาบัน โดยมี

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ทำหนาที่

ใหคำแนะนำ กลั่นกรอง ติดตาม กำกับดูแล 

โดยมีการประชุมติดตามอยางสม่ำเสมอ และ

มุงเนนการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติ 

งานมาใชในการบริหารผลการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง 

2)  มีการสรางแรงจูงใจผานการพิจารณาตาม

ระเบียบการจายคาตอบแทนพิเศษ และตาม

ผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่โดยใชผลการ

ประเมินการปฏิบตัิงานปงบ 2565 และการ

เลื่อนเงินเดือนเจาหนาทีใ่นปงบ 2566  

ขอ 4  การใชประโยชน โดยกำหนดใหผูบังคับบัญชา

ทุกระดับ มีหนาที่ในการบริหารทรัพยากร

บุคคลภายในหนวยงานที่กำกับดูแลตามระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคลากร แนวทางและ

ระเบียบขอบังคับของสถาบัน มอบหมายงาน

1)  มีการสื่อสารและทำความเขาใจโดยผูบริหาร

ระดับสูงในการประชุมเจาหนาที่ทุกวันจันทร  
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อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม 

กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ กำหนดใหเจาหนาที่มีหนาที่

จะตองยึดถือการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ

เกี่ยวกับจริยธรรม และระเบียบ ขอบังคับใน

การทำงาน ปฏิบัติงานดวยความรูความ 

สามารถ มีความรับผิดชอบ มีความมุงม่ันทุมเท

เสียสละใหเกิดผลสัมฤทธิ์ โดยสถาบันจะ

สงเสริมและธำรงไวซึ่งความเขาใจอันดี และ

การมีสวนรวมของเจาหนาที่หรือลูกจางในทุก

ระดับ 

ขอ 5  ดานสวัสดิการและประโยชนตอบแทนอื่น เพื่อ

เปนการเสริมสรางขวัญกำลังใจแกเจาหนาที่

หรือลูกจางใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสม 

และมีมาตรฐานไมต่ำกวาที่กฎหมายกำหนด 

1.  มีการดำเนินการตามระเบียบฯ สวัสดิการของ

สถาบันอยางตอเนื่อง 

 

แผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพองคกรและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร พ.ศ. 2566 
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ผลการเพิ่มประสิทธิภาพองคกรและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร พ.ศ. 2566 
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โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวฒันธรรมองคกร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  

1. หลกัการและเหตผุล 

เพื่อพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) ในองคกรใหมีความรูความสามารถ และมีสมรรถนะในการ

สรางศักยภาพใหแกองคกร ซึ่งเปนปจจัยสงเสริมใหองคกรบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 -

2570 เปนปจจัยในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดึงความสามารถของคน (Human Competency) ออกมา

สรางมูลคาเพิ่มของทุนทางปญญา (intellectual Capital Value) รวมทั้งเปนปจจัยตอการพัฒนาองคกร มี

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธดานการพัฒนาทุนมนุษยที่สำคัญ ไดแก (1) บุคลากร สรพ. มีองคความรูและ

ความสามารถที่เปนเลิศดานวิทยาการพัฒนาคุณภาพ (improvement science) การเยี่ยมสำรวจและประเมิน

แบบเสริมพลัง (survey and empowerment evaluation) สามารถประยุกตใชองคความรู เพื่อสงมอบ

ผลงานตามกลยุทธองคกรและสรางผลกระทบใหกับประเทศ (2) บุคลากร สรพ. มีขีดความสามารถในการ

ประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ (3) 

บุคลากร สรพ. มีความผูกพันตอองคกร ภาคภูมิในปรัชญาการทำงาน “accreditation is an educational 

process” นำคานิยมองคกรสูการปฏิบัติ เปนตนแบบองคกรแหงการเรียนรูและวัฒนธรรมคุณภาพ 

โดยสรางกลยุทธการพัฒนาทุนมนุษยและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ประกอบดวย (1) ยกระดับ

ความสามารถของบุคลากรทุกระดับและเพิ่มคุณคาของทุนทางปญญา เพื่อขับเคลื่อนภารกิจขององคกรและ

สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล (2) เพิ่มความสามารถของบุคลากรในการประสานขับเคลื่อน

การทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ เพื่อสราง ดึงดูด พัฒนาและ

รักษาไวซึ่งบุคลากรที่มีความสามารถสูงและสรางผลกระทบใหกับประเทศ (3) ยกระดับกลไกการทำงานและ

เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย เพื่อสนับสนุนการทำงานของบุคลากรอยางเต็มศักยภาพ

(4) เสริมสรางคานิยม ความผูกพัน บรรยากาศการทำงาน เปนตนแบบองคกรแหงการเรียนรูและวัฒนธรรม

คุณภาพ  

2. วัตถุประสงคโครงการ  

1. ยกระดับความสามารถของบุคลากรทุกระดับและเพิ่มคุณคาของทุนทางปญญา เพื่อขับเคลื่อน

ภารกิจขององคกรและสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล  

2. เพิ่มความสามารถของบุคลากรในการประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตร

ทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ เพื่อสราง ดึงดูด พัฒนาและรักษาไวซึ่งบุคลากรที่มี

ความสามารถสูงและสรางผลกระทบใหกับประเทศ  

3. ยกระดับกลไกการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย เพื่อสนับสนุน

การทำงานของบุคลากรอยางเต็มศักยภาพ 

4. เสริมสรางคานิยม ความผูกพัน บรรยากาศการทำงาน เปนตนแบบองคกรแหงการเรียนรูและ

วัฒนธรรมคุณภาพ  
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3. ตัวชี้วดัผลการดำเนินงาน 

 

4. ระยะเวลาดำเนินการ 

วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 

5. กลุมเปาหมาย 

1. บุคลากรสถาบัน และกำลังคนที่เกี่ยวของ 

2. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะทำงานที่เก่ียวของ 
 

6. สถานที่ดำเนินกิจกรรรม 

กรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ผลการดำเนินงานที่ผานมา คาเปาหมาย

ปงบประมาณ 2566 2564 2565 

1 จำนวนบุคลากรที่ไดเขารวมเปนกรรมการ 

ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ หรือสามารถ

เปนผูแทนสถาบันประสานขับเคลื่อนการ

ทำงานกับหนวยงานภายนอกใน

ระดับประเทศ/นานาชาติ 

คน 4 5 6 

2 จำนวนของบุคลากรที่มผีลงานการพัฒนา

คุณภาพและนวัตกรรม 

คน 

 
N/A N/A 30 

3 รอยละความสำเร็จของแผนเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากร

มนุษย 

รอยละ N/A N/A 80 

4 รอยละของเจาหนาที่บรรจุภายหลังผาน

การประเมินทดลองปฏิบัติงาน 
รอยละ 75 100 80 

5 รอยละของเจาหนาที่มสีมรรถนะดาน

ดิจิทัลที่เหมาะสมตามความคาดหวังของ

ตำแหนง 

รอยละ N/A 76 80 

6 รอยละเจาหนาทีม่ีคา BMI อยูในเกณฑ

ปกติหรือลดลงกรณีเกินเกณฑปกติ 
รอยละ N/A 35 40 

7 รอยละบุคลากรทีไ่ดเขารวมเปน

อาสาสมัครในโครงการ/กิจกรรมขององคกร

หรือหนวยงานอืน่ 

รอยละ N/A N/A 75 
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7. กิจกรรมหรือขั้นตอนที่จะดำเนินการตามโครงการ 

7.1 โครงการยอยที่ 1 ยกระดับความสามารถของบุคลากรทุกระดับและเพิ่มคุณคาของทุนทางปญญา  

7.2 โครงการยอยที่ 2 เพิ่มความสามารถของบุคลากรในการประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับ 

                      เครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ 

7.3 โครงการยอยที่ 3 ยกระดับกลไกการทำงานและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 

7.4 โครงการยอยที่ 4 เสริมสรางคานิยม ความผูกพัน บรรยากาศการทำงาน เปนตนแบบองคกร 

                     แหงการเรียนรูและวัฒนธรรมคุณภาพ 

 

8. งบประมาณ  4,000,000 บาท (สี่ลานบาทถวน) 

 

9. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการดำเนินโครงการ  

1. บุคลากร สรพ. มีองคความรูและความสามารถที่ เปนเลิศดานวิทยาการพัฒนาคุณภาพ 

(improvement science) การเยี่ยมสำรวจและประเมินแบบเสริมพลัง สามารถประยุกตใชองค

ความรูเพื่อสงมอบผลงานตามกลยุทธองคกรและสรางผลกระทบใหกบัประเทศ  

2. บุคลากร สรพ. มีขีดความสามารถในการประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับเครือขาย

พันธมิตรทกุภาคสวนทัง้ภายในประเทศและนานาชาติ 

3. บุคลากร สรพ. มีความผูกพันตอองคกร ภาคภูมิในปรัชญาการทำงาน “accreditation is an 

educational process” นำคานิยมองคกรสูการปฏิบัติ เปนตนแบบองคกรแหงการเรียนรูและ

วัฒนธรรมคุณภาพ 

 

 

 

หมวดรายจาย งบประมาณรวมทัง้สิน้ 

หมวดบุคลากร   

  

หมวดดำเนินงาน     4,000,000 บาท  

1) คาใชจายในการจัดประชุม          180,000 บาท 

2) คาใชจายในการจัดอบรม/สัมมนา       3,220,000 บาท 

3) คาจางเหมา         600,000 บาท 

4) คาเชา  

5) คาใชจายอื่น (ถามี)  

หมวดลงทุน (ถามี)  

1) คาครุภัณฑ สำนักงาน  

2) คาครุภัณฑ ไมมีตัวตน   
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ผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

 
 

 
 

 

 
ผูรับผิดชอบโครงการ  

1. นายทรนง พลิาลัย   หัวหนากลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม 

2. นายชัยวัฒน สวุิชานกุล   เจาหนาที่บริหารงานบุคคล 


