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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

 

วัตถุประสงค: เพื่อรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายและแผนการบริหาร 

                  ทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 1-2 ปงบประมาณ 2566  

 

สรุป ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบ 2566 

 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) (สรพ.) มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ในปงบ 

ประมาณ 2566 ดังนี้ 

1) คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามที่กระทรวงสาธารณสุข ไดเสนอแตงตั้งประธานกรรมการและ

กรรมการผูทรงคณุวุฒิ ในคณะกรรมการสถาบันฯ โดยแตงตั้ง ศ.ดร.ประสิทธิ์ วัฒนาภา เปน

ประธานคณะกรรมการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

2) คณะกรรมการสถาบันฯ ไดมีคำสั่งแตงตั้ง คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล โดยม ี 

ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร เปนประธานอนุกรรมการ 

 

นโยบาย ผลการดำเนินงานปงบ 2566 

ขอ 1  ดานการกำหนดตำแหนง การสรรหา การบรรจุ

เจาหนาที่ และบริหารกำลังคนที่เหมาะสม มุง

สรรหาบุคคลดวยระบบการคัดเลือกท่ีมี

ประสิทธิภาพและเปนธรรม โดยคำนึงถึง

ประสบการณ ความรู ความ สามารถ และ

คุณลักษณะตรงตามทีก่ำหนด โดยใหยึดถือ

ประโยชนและผลสำเร็จของสถาบันเปนสำคัญ 

เพื่อใหไดเจาหนาที่หรือลูกจางที่มีศักยภาพ 

คุณภาพ สูง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุงมั่น

ทุมเทเสียสละใหกับสถาบัน 

1)  สรพ. มีกรอบอัตรากำลังตามที่ไดรับการ

อนุมัติจำนวน 95 ตำแหนง (รวม ผอ.) และ

ไดรับงบประมาณอุดหนุนการบรรจบุุคลากร 

รวม 75 อัตรา (รวม ผอ.) มีการบรรจุ

เจาหนาที่ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 จำนวน 

72 คน (รอยละ 96)  

2)  เสนอแผนการปรับปรุงการกำหนดตำแหนง

งานในระดับบริหาร และ middle level 

ไดแก ผูจัดการโครงการ/หัวหนากลุมงาน เพือ่

พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพรอม

บุคลากรเขาสูแผนทดแทนตำแหนงในอนาคต 

ขอ 2  ดานการพัฒนาเจาหนาที่หรือลูกจาง ใหมีการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปที่เหมาะสม

เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานกำหนด

ตำแหนงงาน และนำไปสูการพัฒนาศักยภาพ

1)  มีการจัดทำแผนดำเนินงาน การจัดทำ HRD 

Blueprint ครอบคลุมระบบการพัฒนา

เจาหนาที่ ผูเยี่ยมสำรวจ ที่ปรึกษา

กระบวนการคุณภาพ และ QMR โดยจัดจาง
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ของเจาหนาที่หรือลูกจางใหพรอมรับภารกิจ

และสอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบัน โดย

มุงเนนการพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ 

ปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม และ

วัฒนธรรมการเรียนรูพัฒนางานตอเนื่องโดยใช

แนวคิดคุณภาพ การมุงผลสัมฤทธิ์ สรางสรรค

นวัตกรรม อยางทั่วถึงทั้งสถาบัน 

นักวิจัยผูเชี่ยวชาญภายนอกดำเนินการจัดทำ

รางเสนอตอคณะผูบริหาร และอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

2)  มีการปลูกฝงคานิยม PDLA ขององคกร โดย

จัดกิจกรรเสริมสรางคานิยม (core value 

creation) และมีการทบทวนคานิยมองคกรที่

จะสงเสริมการขับเคลื่อนความสำเร็จตามแผน

ยุทธศาสตรใหม 

3)  มีการทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผล

การปฏิบัติงาน โดยกำหนดใหหัวหนารวมกับ

เจาหนาที่ ทำการประเมินจุดแข็งและโอกาส

การพัฒนา นำไปสูการวางแผนการพัฒนา

ศักยภาพรายบุคคลรวมกัน 

ขอ 3  การจูงใจและรักษาไว ใหมีการวางแผนกลยุทธ

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนน

การสรางคุณภาพชีวิตที่สมดุลระหวางชีวิตการ

ทำงานกับชีวิตสวนตัว โดยสรางสภาพแวดลอม 

ระบบวิธีการทำงาน และบรรยากาศในการ

ทำงานทีด่ี สงเสริมสุขภาวะและความปลอดภัย

ในการทำงานของบุคลากร มีเสนทาง

ความกาวหนาในตำแหนงงาน วางแผนเตรียม

ความพรอมบุคคลที่จะดำรงตำแหนงสำคัญใน

อนาคต มีการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ

เจาหนาที่หรือลูกจาง มีระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและรับทราบทั่วกัน มี

การชื่นชมเสริมพลงั เพื่อใหมีความผูกพันและ

รักษาไวซึ่งเจาหนาที่หรือลูกจางที่มีศักยภาพสูง 

1)  มีการทบทวนและดำเนินการตามแผนกลยุทธ

การพัฒนาทุนมนษุยที่สอดคลองกับ

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (2566-2570) 

ของสถาบัน ซึ่งมีทิศทางในการบริหารและ

พัฒนาทุนมนุษยครอบคลุมทั้งเจาหนาทีแ่ละ

กำลังคนที่ปฏิบัติงานใหแกสถาบัน โดยมี

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ทำหนาที่

ใหคำแนะนำ กลั่นกรอง ติดตาม กำกับดูแล 

โดยมีการประชุมติดตามอยางสม่ำเสมอ และ

มุงเนนการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติ 

งานมาใชในการบริหารผลการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง 

2)  มีการสรางแรงจูงใจผานการพิจารณาตาม

ระเบียบการจายคาตอบแทนพิเศษ และตาม

ผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่โดยใชผลการ

ประเมินการปฏิบตัิงานปงบ 2565 และการ

เลื่อนเงินเดือนเจาหนาทีใ่นปงบ 2566  

ขอ 4  การใชประโยชน โดยกำหนดใหผูบังคับบัญชา

ทุกระดับ มีหนาที่ในการบริหารทรัพยากร

บุคคลภายในหนวยงานที่กำกับดูแลตามระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคลากร แนวทางและ

ระเบียบขอบังคับของสถาบัน มอบหมายงาน

1)  มีการสื่อสารและทำความเขาใจโดยผูบริหาร

ระดับสูงในการประชุมเจาหนาที่ทุกวันจันทร  
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อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม 

กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ กำหนดใหเจาหนาที่มีหนาที่

จะตองยึดถือการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ

เกี่ยวกับจริยธรรม และระเบียบ ขอบังคับใน

การทำงาน ปฏิบัติงานดวยความรูความ 

สามารถ มีความรับผิดชอบ มีความมุงม่ันทุมเท

เสียสละใหเกิดผลสัมฤทธิ์ โดยสถาบันจะ

สงเสริมและธำรงไวซึ่งความเขาใจอันดี และ

การมีสวนรวมของเจาหนาที่หรือลูกจางในทุก

ระดับ 

ขอ 5  ดานสวัสดิการและประโยชนตอบแทนอื่น เพื่อ

เปนการเสริมสรางขวัญกำลังใจแกเจาหนาที่

หรือลูกจางใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสม 

และมีมาตรฐานไมต่ำกวาที่กฎหมายกำหนด 

1.  มีการดำเนินการตามระเบียบฯ สวัสดิการของ

สถาบันอยางตอเนื่อง 

 

แผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพองคกรและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร พ.ศ. 2566 
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ผลการเพิ่มประสิทธิภาพองคกรและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร พ.ศ. 2566 
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โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวฒันธรรมองคกร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  

1. หลกัการและเหตผุล 

เพื่อพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) ในองคกรใหมีความรูความสามารถ และมีสมรรถนะในการ

สรางศักยภาพใหแกองคกร ซึ่งเปนปจจัยสงเสริมใหองคกรบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 -

2570 เปนปจจัยในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดึงความสามารถของคน (Human Competency) ออกมา

สรางมูลคาเพิ่มของทุนทางปญญา (intellectual Capital Value) รวมทั้งเปนปจจัยตอการพัฒนาองคกร มี

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธดานการพัฒนาทุนมนุษยที่สำคัญ ไดแก (1) บุคลากร สรพ. มีองคความรูและ

ความสามารถที่เปนเลิศดานวิทยาการพัฒนาคุณภาพ (improvement science) การเยี่ยมสำรวจและประเมิน

แบบเสริมพลัง (survey and empowerment evaluation) สามารถประยุกตใชองคความรู เพื่อสงมอบ

ผลงานตามกลยุทธองคกรและสรางผลกระทบใหกับประเทศ (2) บุคลากร สรพ. มีขีดความสามารถในการ

ประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ (3) 

บุคลากร สรพ. มีความผูกพันตอองคกร ภาคภูมิในปรัชญาการทำงาน “accreditation is an educational 

process” นำคานิยมองคกรสูการปฏิบัติ เปนตนแบบองคกรแหงการเรียนรูและวัฒนธรรมคุณภาพ 

โดยสรางกลยุทธการพัฒนาทุนมนุษยและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ประกอบดวย (1) ยกระดับ

ความสามารถของบุคลากรทุกระดับและเพิ่มคุณคาของทุนทางปญญา เพื่อขับเคลื่อนภารกิจขององคกรและ

สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล (2) เพิ่มความสามารถของบุคลากรในการประสานขับเคลื่อน

การทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ เพื่อสราง ดึงดูด พัฒนาและ

รักษาไวซึ่งบุคลากรที่มีความสามารถสูงและสรางผลกระทบใหกับประเทศ (3) ยกระดับกลไกการทำงานและ

เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย เพื่อสนับสนุนการทำงานของบุคลากรอยางเต็มศักยภาพ

(4) เสริมสรางคานิยม ความผูกพัน บรรยากาศการทำงาน เปนตนแบบองคกรแหงการเรียนรูและวัฒนธรรม

คุณภาพ  

2. วัตถุประสงคโครงการ  

1. ยกระดับความสามารถของบุคลากรทุกระดับและเพิ่มคุณคาของทุนทางปญญา เพื่อขับเคลื่อน

ภารกิจขององคกรและสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล  

2. เพิ่มความสามารถของบุคลากรในการประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตร

ทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและนานาชาติ เพื่อสราง ดึงดูด พัฒนาและรักษาไวซึ่งบุคลากรที่มี

ความสามารถสูงและสรางผลกระทบใหกับประเทศ  

3. ยกระดับกลไกการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย เพื่อสนับสนุน

การทำงานของบุคลากรอยางเต็มศักยภาพ 

4. เสริมสรางคานิยม ความผูกพัน บรรยากาศการทำงาน เปนตนแบบองคกรแหงการเรียนรูและ

วัฒนธรรมคุณภาพ  
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3. ตัวชี้วดัผลการดำเนินงาน 

 

4. ระยะเวลาดำเนินการ 

วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 

5. กลุมเปาหมาย 

1. บุคลากรสถาบัน และกำลังคนที่เกี่ยวของ 

2. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะทำงานที่เก่ียวของ 
 

6. สถานที่ดำเนินกิจกรรรม 

กรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ผลการดำเนินงานที่ผานมา คาเปาหมาย

ปงบประมาณ 2566 2564 2565 

1 จำนวนบุคลากรที่ไดเขารวมเปนกรรมการ 

ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ หรือสามารถ

เปนผูแทนสถาบันประสานขับเคลื่อนการ

ทำงานกับหนวยงานภายนอกใน

ระดับประเทศ/นานาชาติ 

คน 4 5 6 

2 จำนวนของบุคลากรที่มผีลงานการพัฒนา

คุณภาพและนวัตกรรม 

คน 

 
N/A N/A 30 

3 รอยละความสำเร็จของแผนเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากร

มนุษย 

รอยละ N/A N/A 80 

4 รอยละของเจาหนาที่บรรจุภายหลังผาน

การประเมินทดลองปฏิบัติงาน 
รอยละ 75 100 80 

5 รอยละของเจาหนาที่มสีมรรถนะดาน

ดิจิทัลที่เหมาะสมตามความคาดหวังของ

ตำแหนง 

รอยละ N/A 76 80 

6 รอยละเจาหนาทีม่ีคา BMI อยูในเกณฑ

ปกติหรือลดลงกรณีเกินเกณฑปกติ 
รอยละ N/A 35 40 

7 รอยละบุคลากรทีไ่ดเขารวมเปน

อาสาสมัครในโครงการ/กิจกรรมขององคกร

หรือหนวยงานอืน่ 

รอยละ N/A N/A 75 
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7. กิจกรรมหรือขั้นตอนที่จะดำเนินการตามโครงการ 

7.1 โครงการยอยที่ 1 ยกระดับความสามารถของบุคลากรทุกระดับและเพิ่มคุณคาของทุนทางปญญา  

7.2 โครงการยอยที่ 2 เพิ่มความสามารถของบุคลากรในการประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับ 

                      เครือขายพันธมิตรทุกภาคสวนทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ 

7.3 โครงการยอยที่ 3 ยกระดับกลไกการทำงานและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 

7.4 โครงการยอยที่ 4 เสริมสรางคานิยม ความผูกพัน บรรยากาศการทำงาน เปนตนแบบองคกร 

                     แหงการเรียนรูและวัฒนธรรมคุณภาพ 

 

8. งบประมาณ  4,000,000 บาท (สี่ลานบาทถวน) 

 

9. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการดำเนินโครงการ  

1. บุคลากร สรพ. มีองคความรูและความสามารถที่ เปนเลิศดานวิทยาการพัฒนาคุณภาพ 

(improvement science) การเยี่ยมสำรวจและประเมินแบบเสริมพลัง สามารถประยุกตใชองค

ความรูเพื่อสงมอบผลงานตามกลยุทธองคกรและสรางผลกระทบใหกบัประเทศ  

2. บุคลากร สรพ. มีขีดความสามารถในการประสานขับเคลื่อนการทำงานรวมกับเครือขาย

พันธมิตรทกุภาคสวนทัง้ภายในประเทศและนานาชาติ 

3. บุคลากร สรพ. มีความผูกพันตอองคกร ภาคภูมิในปรัชญาการทำงาน “accreditation is an 

educational process” นำคานิยมองคกรสูการปฏิบัติ เปนตนแบบองคกรแหงการเรียนรูและ

วัฒนธรรมคุณภาพ 

 

 

 

หมวดรายจาย งบประมาณรวมทัง้สิน้ 

หมวดบุคลากร   

  

หมวดดำเนินงาน     4,000,000 บาท  

1) คาใชจายในการจัดประชุม          180,000 บาท 

2) คาใชจายในการจัดอบรม/สัมมนา       3,220,000 บาท 

3) คาจางเหมา         600,000 บาท 

4) คาเชา  

5) คาใชจายอื่น (ถามี)  

หมวดลงทุน (ถามี)  

1) คาครุภัณฑ สำนักงาน  

2) คาครุภัณฑ ไมมีตัวตน   
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ผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

 
 

 
 

 

 
ผูรับผิดชอบโครงการ  

1. นายทรนง พลิาลัย   หัวหนากลุมภารกิจพัฒนาองคกรและนวัตกรรม 

2. นายชัยวัฒน สวุิชานกุล   เจาหนาที่บริหารงานบุคคล 


