
                                     

แผนปฏบิัติงาน 
ประจำป ีพ.ศ. 2566 

สถาบนัรบัรองคณุภาพสถานพยาบาล  

(องคก์ารมหาชน) 



คำนำ 

 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) (สรพ.) มีแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ที่ใช้เป็นทิศทางการขับเคลื่อนองค์กร โดยจัดทำให้มคีวามเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 และแผนปฏิรูปประเทศ

ด้านสาธารณสุข  

  แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 

ได้ใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้

แผนในทุกระดับมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน และมุ่งหมายให้เกิดการดำเนินงานให้บรรลุภารกิจของสถาบัน

อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 

 แผนปฏิบัติงานรายปีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสถาบัน

รับรองคุณภาพสถานพยาบาล ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 วันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการ

ได้เห็นชอบงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสิ้น จำนวน 187,829,900 บาท (หนึ่งร้อย

แปดสิบเจ็ดล้านแปดแสนสองหมื่นเก้าพันเก้าร้อยบาทถ้วน) ซึ่งเป็นการจัดทำงบประมาณรายจ่ายแบบขาดดุล

ต่อเนื่องอีก 1 ปี เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันจำเป็นต้องดำเนินกิจกรรมเพื่อปรับวิธีการทำงาน 

และต้องลงทุนในการพัฒนาระบบงานด้านสารสนเทศต่าง ๆ ให้เกิดความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสำหรับ

กระบวนการทำงานรูปแบบใหม่ ๆ     

 งบประมาณประจำปี พ.ศ. 2566 มาจากแหล่งเงินอุดหนุนรัฐบาล จำนวน 67,707,400 บาท และ เงินนอก

งบประมาณ จำนวน 120,122,500 บาท (เงินนอกงบประมาณ ประกอบด้วยเงินรายได้และอื ่น  ๆ จำนวน 

102,670,000 บาท และเงินรายได้สะสมเหลือจ่าย จำนวน 17,452,500 บาท) 

 กลุ่มภารกิจขับเคลื่อนนโยบายและสื่อสารองค์กร ไดจ้ัดทำเอกสารฉบับนี้ขึ้นเพ่ือใช้สื่อสารและแสดงให้

เห็นถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานของสถาบัน และใช้เป็นแนวทางสำหรับการกำกับติดตามการ

ดำเนินงานของสถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติงานประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบันนี้ จะได้นำไปใช้เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ที่ตั้งไว้ 

กลุ่มภารกิจขับเคลื่อนนโยบายและสื่อสารองค์กร 

ตุลาคม 2565 
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แผนปฏิบัติงานรายปี (พ.ศ. 2566)  
ของ สถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 

1. บทสรุปผู้บริหาร 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2564 ประกาศ 
เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2564 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2562 ประกาศเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 มาตรา 16 ระบุให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการนั้น โดยจัดทำเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง สถาบันรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) นี้ เป็น
กรอบแนวทางในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของหน่วยงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์การจัดตั้ง
องค์กร เพ่ือทำให้ประชาชนได้รับบริการที่ดีมีคุณภาพจากสถานพยาบาลคุณภาพตามมาตรฐาน HA 

 การจัดทำแผนปฏิบัติงานรายปี (พ.ศ. 2566) ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องค์การมหาชน) (สรพ.) ได้วางกรอบแนวคิดเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ประเทศไทย 4.0 นโยบายรัฐบาล การปฏิรูป
ประเทศด้านสาธารณสุข ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยแผนปฏิบัติการฉบับนี้ได้คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททางสังคม การเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายในและภายนอก และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส่งผล
ต่อระบบบริการสุขภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 กลยุทธ์การดำเนินงานของ สรพ. ประกอบด้วย 
 1. ประเมินรับรองเพ่ือสร้างคุณค่าและความไว้วางใจ 
 2. การพัฒนากลไกความร่วมมือและองค์ความรู้ 
 3. ยกระดับการจัดการความรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
 4. พัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ     
 5. การบริหารจัดการองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ 
 แผนปฏิบัติงานรายปี (พ.ศ. 2566) ของสถาบัน ได้กำหนดเป้าหมายการขับเคลื ่อนตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ๖ ข้อ ดังนี้ 

(๑) ดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินระบบงานและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล รวมทั้งกำหนด
มาตรฐานของสถานพยาบาลเพ่ือใช้เป็นแนวทางการประเมินการพัฒนาและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

(๒) รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ จัดให้มีการวิจัยและจัดทำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพของสถานพยาบาล 

(๓) ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดกลไกในการพัฒนาระบบการให้บริการที ่ด ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานความปลอดภัยของสถานพยาบาลอย่างเป็นระบบ 

(๔) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ และการให้บริการ การเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์เกี่ยวกับการประเมิน การพัฒนาและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

(๕) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ องค์การหรือหน่วยงานในประเทศหรือต่างประเทศ และ
ภาคเอกชนที่ดำเนินการเกี่ยวกับการประเมิน การพัฒนาและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

(๖) จัดทำหลักสูตรและฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ของสถานพยาบาลให้เกิดความเข้าใจกระบวนการ
เกี่ยวกับการประเมินการพัฒนาและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 
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2. ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี                      
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐  

๒.๑  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 

๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (๑) เป้าหมาย 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื ้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคน

ตลอดช่วงชีวิต 
  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  5.4 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี 

 (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติการของสถาบันฯ จะช่วย
ยกระดับสถานพยาบาลที ่ได ้ร ับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA เป็น
สถานพยาบาลที่มี่คุณภาพได้มาตรฐาน ประชาชนได้รับบริการที่มีคุณภาพและ
ความปลอดภัย 

๒) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(๑)  เป้าหมาย 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์

ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
(๒)  ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ภาครัฐยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความ 

        ต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

1.1 การให้บริการสาธารณะของภาครัฐ ได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้า
ของภูมิภาค 

(๓)  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติการของสถาบันฯ จะช่วย
ยกระดับสถานพยาบาลที ่ได ้ร ับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA เป็น
สถานพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ประชาชนได้รับบริการที่มีคุณภาพและ
ความปลอดภัย 

๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

 (๑) ประเด็นที่ 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 

(๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย คนไทยมีสุขภาวะที่ดีข้ึนและมีความเป็นอยู่ดีขึ้น 
• เป้าหมายที ่๒.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนา

คนตลอดช่วงชีวิต 
• ตัวช้ีวัด อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีเพ่ิมข้ึนต่อเนื่อง 

ปี 61 – 65 ปี 66 – 70 ปี 71 – 75 ปี 76 - 80 
65 ปี 70 ปี 72 ปี 75 ปี 
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• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ แผนปฏิบัติการของสถาบันฯ  จะทำให้
ประชาชนเข้าถึงบริการจากสถานพยาบาลที่ได้มาตรฐานและปลอดภัย 

  (๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยการพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่
ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี 

• แนวทางการพัฒนา 1) ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่
ทันสมัย ได้ตามมาตรฐานสากล ภายใต้ระบบการบริหารที่มีการกระจาย
อำนาจ มีประสิทธิภาพ พอเพียง เป็นธรรมและยั่งยืน รวมทั้งปรับระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานพยาบาลทุกสังกัดในเขต
พ้ืนที่สุขภาพในการพัฒนาคุณภาพระบบบริการทั้งด้านบุคลากร ครุภัณฑ์
ทางการแพทย์ และโครงสร้างพื ้นฐานที่เชื ่อมโยงบริการตั ้งแต่ระดับ    
ปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิเข้าด้วยกันอย่างไม่มีอุปสรรค พร้อมพัฒนา
ระบบส่งต่อและระบบการแพทย์ฉุกเฉินที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยงทุกหน่วยงาน     
ที่เก่ียวข้องในระบบบริการสุขภาพ 

• เป้าหมายของแผนย่อย มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชากรทุก
ระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น 

ปี 61 – 65 ปี 66 – 70 ปี 71 – 75 ปี 76 - 80 
อันดับ 1 ใน 25 อันดับ 1 ใน 20 อันดับ 1 ใน 15 อันดับ 1 ใน 15 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนแม่บทฯ แผนปฏิบัติการของสถาบันฯ จะทำให้ประชาชนเข้าถึง
บริการจากสถานพยาบาลที่ได้มาตรฐานและปลอดภัย 

  (2) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

(2.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใช้บริการ 

• เป้าหมายที ่ ๒.1 ภาครัฐมีว ัฒนธรรมการทำงานที ่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

• ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

ปี 60 – 65 ปี 66 – 70 ปี 71 – 75 ปี 76 - 80 
85 90 95 95 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ แผนปฏิบัติการของสถาบันฯ  จะทำให้
ประชาชนเข้าถึงบริการจากสถานพยาบาลที่ได้มาตรฐานและปลอดภัย 
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  (2.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 
• แนวทางการพัฒนา 2) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้
กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย 
ลดข้อจำกัดทางกายภาพ เวลา พื ้นที ่และตรวจสอบได้ ตามหลักการ
ออกแบบที ่เป ็นสากล เพื ่อให้บริการภาครัฐเป็นไปอย่างปลอดภัย 
สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 

       (2.๓)   แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 3) พัฒนาบคุลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้
ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการปรับตวัให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มี
สมรรถนะใหม่ๆ ทักษะการใชภ้าษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล 
มีทัศนคติและกรอบความคิดในการทำงานเพ่ือให้บริการประชาชนและอำนวย
ความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสงัคมเพ่ือประโยชน์ของการพัฒนา
ประเทศสามารถรองรับการเปลีย่นแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม การปรบัเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมือ
อาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชงิรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการ
การทำงานรว่มกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนกึในการ
ปฏิบัติงานดว้ยความรับผิดรบัชอบและความสจุริต ปฏิบัติงานตามหลักการ
และหลักวชิาชีพดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายนืหยัดในการกระทำ
ที่ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน 
ตลอดจนส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืนหยัด
ในการกระทำที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ   

๒.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 

๑. เป้าหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓  

๑.๑ เป้าหมายหลักที่ 3 การมุ่งสู ่งสังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยมี
บริการสาธารณะทั่วถึง เท่าเทียม 

๑.๒ เป้าหมายรอง การบริการภาครัฐ มีคุณภาพเข้าถึงได้ 

  ๒.๒.3 แผนปฏิรูปประเทศ ด้านที่ 7 สาธารณสุข 

   1. ความสอดคล้องของการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุขกับยุทธศาสตร์ชาติ 

   1.1 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

   ข้อ ๔.๕ การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

         ๔.๕.๔ การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย สนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี 
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   1.2 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

        ข้อ ๔.๔ ภาครัฐมีความทันสมัย 

          ๔.๔.๒ พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 

2. ความสอดคล้องของการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุขกับกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

2.1 ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  

 ข้อย่อยที่ 3 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี 

3. ผลอันพึงประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2564 ปี 2565 

3) มีระบบสาธารณสุขที่ได้
มาตรฐานที ่ประชากรทุก
ระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น 

การจัดอันดับประสิทธ ิภาพ
ระบบบริการสุขภาพ 

อันดับที่ ๑ ใน ๒๕ อันดับที่ ๑ ใน ๒๕ 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง (หากมี) 

๒.๓.๑ ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ กระทรวงสาธารณสุข 
๒.๓.๒ ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ กรมการแพทย ์
๒.๓.๓ ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 
๒.๓.๔ ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ กรมควบคุมโรค 
๒.๓.5 ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
๒.๓.6 ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
๒.๓.7 ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ กรมสุขภาพจิต 
๒.๓.8 ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ กรมอนามัย 
๒.๓.9 ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ 
๒.๓.10 ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
๒.๓.11 ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ ของ สำนักงานประกันสังคม 
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3. สาระสำคัญแผนปฏิบัติงาน ปี พ.ศ. 256๖  
    ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 

3.๑  ภาพรวม 

3.๑.๑ วิสัยทัศน์ 
        สถานพยาบาลมีระบบคุณภาพระดับสากล ประชาชนปลอดภัยด้วยมาตรฐาน HA  

3.๑.๒ พันธกิจ  
(๑) กำหนดมาตรฐาน เพ่ือประเมินระบบงานและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 
(๒) ส่งเสริมให้เกิดกลไกการพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและความปลอดภัยของ

สถานพยาบาล โดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีท้ังภายในและต่างประเทศ 
(๓) สนับสนุนการสร้าง เผยแพร่ และจัดการความรู้ การศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ด้านการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 
(๔) จัดหลักสูตรและฝึกอบรมแก่บุคลากรของสถานพยาบาล เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการประเมินการพัฒนาและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

3.๑.๓ วัตถุประสงค์ 
(๑) ยกระดับและเพิ่มความครอบคลุมสถานพยาบาลได้รับการพัฒนาและประเมินรับรอง

คุณภาพตามมาตรฐาน HA 
(๒) ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณสุขที่มีคุณภาพและความปลอดภัย จากสถานพยาบาล

ที่มีคุณภาพมาตรฐาน HA   
(๓) การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยในระบบบริการสุขภาพประเทศไทยได้รับการ

ยอมรับในระดับสากล 

3.๑.๔ เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม* 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 256๖ 

๑) ร้อยละของสถานพยาบาลที่พัฒนาและเข้าสู่
กระบวนการรับรองคณุภาพ1 

ร้อยละ 71 

๒) ความพึงพอใจ/ความไว้วางใจ ของประชาชนต่อ
สถานพยาบาลมาตรฐาน HA 

ร้อยละ  

2.1) ร้อยละความพึงพอใจ  วัดผลปี พ.ศ. 2568 

2.2) ร้อยละความไว้วางใจ  ≥76 

๓) การขับเคลื่อนเรื่องคุณภาพและความปลอดภัยระบบ
บริการสุขภาพในระดับสากล 

ระดับการ
ขับเคลื่อนระดับ

สากล 

ระดับเอเชีย 

* เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย และตัวช้ีวัดรวม จากแผนปฏิบตัิราชการระยะ ๕ ปี 
1 จำนวน รพ.ที่เป็นฐานในการคำนวณ 1,503 แห่ง ใช้จำนวนสถานพยาบาล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
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3.๒ แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติงานปี พ.ศ. 256๖ 

3.๒.๑ แผนปฏิบัติงาน เรื่อง ประเมินรับรองเพื่อสร้างคุณค่าและความไว้วางใจ 

๑)  เป้าหมาย 

(๑) เพ่ิมความครอบคลุมการรับรองสถานพยาบาล มาตรฐาน HA 

(๒) สถานพยาบาลมีผลลัพธ์ความปลอดภัยตามมาตรฐานสำคัญจำเป็นที่ดี 

(๓) หน่วยงาน /องค์กร ต่างๆ ใช้ผลการรับรองคุณภาพ HA ในการให้คุณค่าสถานพยาบาล  

(๔) มาตรฐาน HA ได้รับการยอมรับในระดับสากล เพ่ือสร้างความไว้วางในระบบบริการสุขภาพ
  

2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย พ.ศ.256๖ 

(1) จำนวนความครอบคลุมสถานพยาบาลมาตรฐาน HA     

(1.1) จำนวนสถานพยาบาล ภาครัฐ ที่เข้าสู่กระบวนการและ
ได้รับการรับรอง HA 

แห่ง 920 

(1.2) จำนวนสถานพยาบาล ภาคเอกชน ที่เข้าสู่กระบวนการและ
ไดร้ับการรับรอง HA 

แห่ง    154 

(1.3) จำนวนสถานพยาบาลที่มีสถานะการรับรองมาตรฐาน 
HA ขั้นก้าวหน้า (Advanced HA) 

จำนวน 
(สะสม) 

20 

(1.4) จำนวนสถานพยาบาลที่มีสถานะการรับรองมาตรฐาน 
ระบบสุขภาพระดับอำเภอ (DHSA) 

จำนวน 
(สะสม) 

45 

(2) ร้อยละอุบัติการณ์ไม่พึงประสงค์ (preventable harms) 
ตามที่คณะกรรมการกำหนด มีระดับความรุนแรงถึงตัวผู้ป่วยใน
สถานพยาบาลที่ผ่านการรับรองลดลง 

ร้อยละ 10 

(3) หน่วยงานหรือองค์กรนำผลการรับรอง HA ไปให้ใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมในการให้คุณค่าสถานพยาบาล 

เรื่อง 
(สะสม) 

1 

(4) จำนวนมาตรฐานการรับรองคุณภาพของสถาบนัได้รับ
การรับรองจากหน่วยงานสากล ISQuaEEA  

จำนวน  
(สะสม) 

1 

3) แนวทางการพัฒนา 

(๑) สร้างการยอมรับให้ HA เป็นกลไกการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาลทุกประเภท 
(๒) เพ่ิมคุณค่าให้ HA เป็นเงื่อนไขและให้คุณค่าสถานพยาบาล เพ่ือการขับเคลื่อน

ระบบบริการสุขภาพไทย 
(๓) ขับเคลื่อนความไว้วางใจด้วยผลลัพธ์คุณภาพในระบบบริการของสถานพยาบาล 

มาตรฐาน HA 
(๔) พัฒนามาตรฐานและกระบวนการ Hospital Accreditation ให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล  
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4) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

(๑) โครงการบริหารจัดการเยี่ยมสำรวจที่มีประสิทธิภาพ 

(๒) โครงการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลที่มีคุณค่า 

 

3.๒.๒ แผนปฏิบัติงาน เรื่อง การพัฒนากลไกความร่วมมือและองค์ความรู้  

๑) เป้าหมาย 

(๑) เพ่ิมขีดความสามารถและความเข้มแข็งให้กลไกความร่วมมือและเครือข่าย    
เพ่ือขยายความครอบคลุมและความต่อเนื่องของการพัฒนาคุณภาพและความ
ปลอดภัยของสถานพยาบาล  

(๒) สร้างความร่วมมือกับองค์กร/เครือข่ายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือยกระดับ
คุณภาพและความปลอดภัยของสถาพยาบาล 

(๓) บูรณาการความร่วมมือเครือข่ายภาคประชาชนในการมีส่วนร่วมการพัฒนา
คุณภาพความปลอดภัยหรือระบบการประเมินรับรอง 

 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย พ.ศ.256๖   

(1)  การพัฒนากลไกเพ่ือคุณภาพและความปลอดภัยในสถานพยาบาล   

(1.1) จำนวนสถานพยาบาลที่ใช้กลไกเครื่องมือ Quality 
Measurement ในการพัฒนาคณุภาพและความปลอดภัย 

จำนวน 920 

(1.2) ร้อยละของอุบัติการณไ์ม่พึงประสงค์ที่ป้องกันได้ของ
สถานพยาบาลที่ไดร้ับการแก้ไข 

ร้อยละ 30 

(2) จำนวนสถานพยาบาลภายใต้เครือข่ายพ้ืนที่ที่เข้าสู่การธำรงการ
พัฒนาคุณภาพ HA  

จำนวน 835 

(3) จำนวนกลไกขบัเคลื่อนเชิงระบบ ที่เกิดจากการดำเนินงาน
ร่วมกับคู่ความร่วมมือ ทั้งในประเทศ/ต่างประเทศ และประชาชน 

จำนวน/
เครื่องมือ/

เรื่อง 

2 

(4)  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลปฐมภูมิ
อย่างมีส่วนร่วม 

ระดับ 1 

3) แนวทางการพัฒนา 

(๑) พัฒนาเครือข่าย สถานพยาบาลคุณภาพและความปลอดภัยด้วยกลไก 3P Safety 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

(๒) เสริมพลังเครือข่ายพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน 
(๓) สร้างความร่วมมือกับองค์กรเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือยกระดับ

คุณภาพและความปลอดภัยในระดับสากล 
(๔) พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลปฐมภูมิ 
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4) แผนงาน/โครงการ สำคญั  

(๑) โครงการพัฒนากลไกการจัดการคุณภาพบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความ
เหลื่อมล้ำของคุณภาพบริการ ระยะที่ 2 

(๒) โครงการพัฒนากลไกและเครือข่ายเพ่ือธำรงและพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล 

(๓) โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมิ  

3.๒.3 แผนปฏิบัติงาน เรื่อง ยกระดับการจัดการความรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง  

๑) เป้าหมาย 

(๑) สร้างและส่งเสริมกระบวนการจัดการความรู้ การศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะ  
เชิงนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล 

(๒) สร้างพ้ืนที่การจัดการความรู้ที่ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญจากสหสาขาวิชาชีพและผู้ปฏิบัติ 

(๓) ส่งเสริมการเผยแพร่และใช้ประโยชน์ จากการจัดการความรู้ในการพัฒนาระบบ
บริการสาธารณสุขเป็นวงกว้าง 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย พ.ศ.256๖   

(1) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาแผนการจัดการความรู้ขององค์กร ระดับ 1 

(2) ร้อยละของสถานพยาบาลที่เข้าร่วมการประชุมวิชาการประจำป ี ร้อยละ 40 

(3) จำนวนผลงานวชิาการ งานวิจัย นวัตกรรม ท่ีนำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาและยกระดับระบบบริการสุขภาพ 

จำนวน 2 

(4) จำนวนข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย แนวทาง หรือการปฏิบัติ 
ด้านคุณภาพและความปลอดภัยที่เสนอต่อองค์กรระดับนโยบาย 

จำนวน 1 

(5) จำนวนการจัดการความรู้แบบมสี่วนร่วมของผู้เชี่ยวชาญ
และนกัปฏิบัติ (Community of Practice) 

จำนวน 
(สะสม) 

2 

3) แนวทางการพัฒนา 

(๑) พัฒนากระบวนการจัดการความรู้ขององค์กรที่เป็นระบบ 

(๒) สร้างกระบวนการจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากกระบวนการพัฒนาและ
รับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(๓) พัฒนาผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและ 
ยกระดับระบบบริการสุขภาพ 

(๔) เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องคุณภาพความปลอดภัย
สำหรับสถานพยาบาล และประชาชน 
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4) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

(๑) โครงการยกระดับการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

(๒) โครงการประชุมวิชาการ ประจำปี 

3.๒.4 แผนปฏิบัติงาน เรื่อง พัฒนาทุนมนุษย์เพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ     

๑) เป้าหมาย 

(๑) มีแผนในการสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์ด้านคุณภาพ 
(๒) เป็นสถาบันสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์ด้านคุณภาพให้มีศักยภาพ และ

จำนวนเพียงพอ  
(๓) ส่งเสริมกระบวนการสร้างและพัฒนาผู้เยี่ยมสำรวจเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

(ISQuaEEA) 

 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย พ.ศ.256๖ 

(1) ระดับความสำเร็จการจัดทำแผนการสร้างและพัฒนา
บุคลากรขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพในประเทศไทย 

ระดับ 1 

(2) จำนวนของ Quality Expert ที่ขึ้นทะเบียน   

- จำนวนผู้เยี่ยม สำรวจที่ข้ึนทะเบยีนกับสถาบัน คน (สะสม) 172 

- จำนวนที่ปรึกษากระบวนการคณุภาพที่ข้ึนทะเบยีนกับสถาบัน คน (สะสม) 103 

(3) ร้อยละของสถานพยาบาลที่มีผู้บริหารด้านคุณภาพ 
(QMR) หรือ ผู้จัดการศูนย์คุณภาพที่ผ่านการอบรมหลักสูตร
ของสถาบนั2 

ร้อยละ 10 

(4) จำนวนหลกัสูตรฝึกอบรมหรือหลกัสูตรการศึกษาดูงาน 
สำหรับต่างประเทศ 

จำนวน (สะสม) วัดผลปี พ.ศ. 2567 

(5) ระดับความสำเร็จของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถาบัน 

ระดับ 1 

(6) โปรแกรมการพัฒนาผู้เยี่ยมสำรวจได้รับการธำรงการ
รับรองมาตรฐานสากล ISQuaEEA3 

ผ่าน วัดผลปี พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 วัดผลในปี พ.ศ. 2567 
3 วัดผลในปี พ.ศ. 2567 
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3) แนวทางการพัฒนา 
(๑) พัฒนาแผนการสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพในประเทศไทย 
(๒) สร้างและพัฒนาผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาคุณภาพ (Quality Expert) ในระบบบริการ

สุขภาพประเทศ 
(๓) เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และฝึกอบรมเรื่องมาตรฐาน การพัฒนาคุณภาพและ

ความปลอดภัยในระดับประเทศและภูมิภาค 
(๔) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

4)  แผนงาน/โครงการ สำคญั  

(๑) โครงการพัฒนา HAI Academy 

(๒) โครงการพัฒนาผู้เยี่ยมสำรวจตามมาตรฐานระดับสากล 

(๓) โครงการสร้างและพัฒนาที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ 

(๔) โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

3.๒.5   แผนปฏิบัติงาน เรื่อง บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

๑) เป้าหมาย 

(๑) ยกระดับ สรพ. ให้เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 

(๒) ส่งเสริมให้ สรพ. มีการพัฒนาองค์กร (Organization) ตามมาตรฐาน 

      ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย พ.ศ.256๖ 

(1) ผลการประเมินและรับรององค์กรมาตรฐานสากล ISQuaEEA และ
มาตรฐานระดับประเทศ 

  

(1.1) องค์กร (Organization) ได้รับการธำรงการรับรองจาก 
ISQuaEEA 

ผ่าน วัดผลปี พ.ศ. 2568 

(1.2) ระดับการประเมินรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) 

ระดับ ผ่านเกณฑ์ขั้นสูง 

(1.3) ผลการประเมิน ITA ร้อยละ ≥ 93 

(1.4) ระดับความสำเร็จการเข้าสู่กระบวนการประเมินรับรอง TQC ระดับ 1 

(2) ความสามารถการหารายได้ขององค์กร ล้านบาท 93 

(3) ร้อยละความเชื่อม่ันของสถานพยาบาลต่อการดำเนินของ
สถาบัน4 

ร้อยละ วัดผลปี พ.ศ. 2567 

(4) จำนวนของระบบที่ใช้ดิจิทัลในการเปลี่ยนแปลงองค์กร สะสม 3 

4วัดผลในปี พ.ศ. 2567 
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3)  แนวทางการพัฒนา 

(๑) เพ่ิมความเข้มแข็งและขีดความสามารถการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือความมั่นคง 

(๒) การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 

(๓) สื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 

4)  แผนงาน/โครงการ สำคญั  

(๑) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 

(๒) โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2566 

(๓) โครงการขับเคลื่อนนโยบายและติดตามประเมินผล 

(๔) โครงการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร   
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4.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม ปี พ.ศ. ๒๕๖6 

4.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด* 187.8299 ล้านบาท 

แหล่งเงิน* ล้านบาท 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

67.7074  120.1225    

4.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

๑) เรื่อง การพัฒนามาตรฐานสถานพยาบาลและการประเมินรับรอง 

แผนปฏิบัติงาน พ.ศ.๒๕66 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 2.3802 2.3802 

เงินรายได้ของหน่วยงาน 31.3198 31.3198 

เงินกู้ในประเทศ   

เงินต่างในประเทศ   

อ่ืนๆ    

๒) เรื่อง การพัฒนากลไกความร่วมมือและองค์ความรู้ 

แผนปฏิบัติงาน พ.ศ.๒๕66 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 15.0638 15.0638 

เงินรายได้ของหน่วยงาน 5.0000 5.0000 

เงินกู้ในประเทศ   

เงินต่างในประเทศ   

อ่ืนๆ    

3) เรื่อง การยกระดับการจัดการความรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติงาน พ.ศ.๒๕66 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน - - 

เงินรายได้ของหน่วยงาน 23.0000 23.0000 

เงินกู้ในประเทศ   

เงินต่างในประเทศ   

อ่ืนๆ    
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4) เรื่อง การพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ 

แผนปฏิบัติงาน พ.ศ.๒๕66  วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 2.7836 2.7836 

เงินรายได้ของหน่วยงาน 17.2419 17.2419 

เงินกู้ในประเทศ   

เงินต่างในประเทศ   

อื่นๆ    

5) เรื่อง การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

แผนปฏิบัติงาน พ.ศ.๒๕66 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 1.2191 1.2191 

เงินรายได้ของหน่วยงาน 33.6445 33.6445 

เงินกู้ในประเทศ   

เงินต่างในประเทศ   

อ่ืนๆ    

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร พ.ศ.๒๕66 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 46.2607 46.2607 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 9.9163 9.9163 
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วิสัยทัศน์ (Vision)

สถานพยาบาลมีคุณภาพระดับสากล ประชาชนปลอดภัยด้วยมาตรฐาน HA

1. ก าหนดมาตรฐาน เพื่อประเมินการพัฒนาและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล
2. ส่งเสริมให้เกิดกลไกการพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและความปลอดภัยของสถานพยาบาล โดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีทั้งหมายในและต่างประเทศ
3. สนับสนุนการสร้าง เผยแพร่ และจัดการความรู้ การศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะเชงินโยบาย ด้านการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล
4. จัดหลักสูตรและฝึกอบรมแก่บุคลากรของสถานพยาบาล เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินการพัฒนาและการรับรองคุณภาพสถานพยาบาล

พันธกิจ

1. ยกระดับและเพิ่มความครอบคลุมสถานพยาบาลได้รับการพัฒนาและประเมนิรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA
2. ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณสุขที่มีคุณภาพและความปลอดภัย จากสถานพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐาน HA
3. การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยในระบบบริการสุขภาพประเทศไทยได้รับการยอมรับในระดับสากล

เป้าหมาย (Gaol)

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)
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ประเมินรับรองเพื่อสร้าง
คุณค่าและความไว้วางใจ การพัฒนากลไกความร่วมมือและองค์ความรู้

พัฒนาทุนมนุษย์เพื่อการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการองค์ความรู้สู่
ความเป็นเลิศ ยกระดับการจัดการความรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลง

1. โครงการพัฒนากลไกการจัดการ
คุณภาพบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดความเหลื่อมล้ าของคุณภาพ
บริการ ระยะที่ 2 (15.0638 ลบ.)
2. โครงการพัฒนากลไกการธ ารงและ
พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล 
(4.5000 ลบ.)  
3. โครงการพัฒนาคุณภาพบริการ
สถานพยาบาลปฐมภูมิ (0.5000 ลบ.)

1. โครงการยกระดับการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง (3.0000 ลบ.)
2. โครงการประชุมวิชาการ
ประจ าปี (20.0000 ลบ.)

1. โครงการ HAI Academy 
(10.5255 ลบ.)
2. โครงการสร้างและพัฒนาผู้เยี่ยม
ส ารวจ (5.0000 ลบ.)
3. โครงการสร้างและพัฒนาที่ปรึกษา
กระบวนการคุณภาพ (0.5000 ลบ.)
4. โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (4.0000 ลบ.)

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กร (1.8280 ลบ.)
2. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (11.3199 ลบ.)
3. โครงการขับเคลื่อนนโยบายและ
ติดตามประเมินผล (4.2326 ลบ.)
4. โครงการสื่อสารประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ภาพลักษณ์องค์กร 
(3.6160 ลบ.)

33.7000 ลบ. 20.6380 ลบ. 23.0000 ลบ. 22.02550 ลบ. 20.9965 ลบ.

T R U S TToward building TRUST 
in Healthcare System

Raising and Synergy 
Collaborating and Networking 

for Quality and Safety

Upscale of Knowledge 
Management for change

Strengthening & Capacity 
building for HA Academy

TRUST and Smart 
Organization

ค่าใช้จา่ยบุคลากร 56.1770 ลบ.         ค่าใช้จา่ยขัน้ต ่าจา่เป็น 12.8671 ลบ.          งบลงทุน 5.6815 ลบ.           งบกลาง 1.0000 ลบ.  

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)

1. โครงการบริหารเยี่ยมส ารวจที่
มีประสิทธิภาพ (30.0000 ลบ.)
2. โครงการพัฒนามาตรฐานและ
กระบวนการรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาลที่มีคุณค่า 
(3.7000 ลบ.)
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แผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  สถาบันประมาณการว่าจะมีรายได้รวมทั้งสิ้น จำนวน 170.3774 ล้านบาท ดังนี้ 

▪ เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประจำปี 2566 จำนวน 67.7074 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

จำนวน จำนวน 3.2129 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.98  

▪ เงินรายได้จากการดำเนินงาน จำนวน 102.6700 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าสถาบันจะมีประมาณการ
รายได้สูงกว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 18.8540 ลบ. คิดเป็นร้อยละ 22.49 จากการปรับการดำเนินกิจกรรม 
 

 ประมาณการรายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 รายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จำนวน 67.7074 ล้านบาท   

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล พ.ศ. 2565 ร้อยละ พ.ศ. 2566 ร้อยละ 
ร้อยละ 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

รวมทั้งสิ้น 64.4945 100 67.7074 100 4.98 

1) แผนบุคลากรภาครัฐ 44.7810 69.44 46.2607 68.32 3.30 
2) แผนงานพื้นฐาน  4.2683 6.61 4.7321 6.99 10.87 
3) แผนงานยุทธศาสตร์ 15.4452 23.95 15.0638 22.25 (2.47) 
4) แผนงานบูรณาการด้านดิจิทัล -  1.6508 2.44 100 

2 รายได้เงินนอกงบประมาณ จำนวน 102.6740 ล้านบาท 
  

รายได้เงินนอกงบประมาณ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
รวมทั้งสิ้น 83,820,000 102,674,000 18,854,000 
(1) รายได้จากการดำเนินงาน 80,600,000 99,874,000 19,274,000 

(1.1)  ค่าธรรมเนียมการเยี่ยมสำรวจ 45,000,000 51,174,000 6,174,000 
(1.2)  ค่าธรรมเนียมการใช้โปรแกรม 4,400,000 5,000,000 600,000 
(1.3)  ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 14,000,000 17,000,000 3,000,000 
(1.4)  ค่าลงทะเบียนการประชุมวิชาการประจำปี 16,000,000 25,000,000 9,000,000 
(1.5)  ค่าตอบแทนเป็นวิทยากร 200,000 200,000 - 
(1.6)  ค่าจำหน่ายหนังสือและตำรา และอุปกรณ์ 1,000,000 1,500,000 500,000 

(2) รายได้จากเงินสนับสนุนจากหน่วยงานในประเทศ 2,700,000 2,500,000 (200,000) 
(3) รายได้จากดอกเบี้ยและอ่ืน ๆ 520,000 300,000 (220,000) 

หน่วย : บาท 

หน่วย : บาท 
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ตารางที่ 1 เปรียบประมาณการรายได้ พ.ศ. 2565 กับ พ.ศ. 2566 

 
แหล่งงบประมาณ เพิ่มข้ึน 

(ลดลง) 
คิดเป็น 
ร้อยละ พ.ศ.2565 พ.ศ. 2566 

อุดหนุนจากรัฐบาล 64,494,500   67,707,400 3,212,900 4.98 
รายได้จากการดำเนินงานและอ่ืนๆ  83,824,700 102,670,000 18,845,300 22.49 
รวม 148,319,200    170,377,400 22,058,200      14.88 

 

ตารางที่ 2  แสดงค่าใช้จ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามหมวดค่าใช้จ่าย 

หมวดค่าใช้จ่าย 
แหล่งงบประมาณ (ล้านบาท) 

ร้อยละ 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

          รวมทั้งสิ้น 67,707,400 120.1225 187.8299 100.00 
ร้อยละ 36.05 63.95 100.00  

• หมวดบุคลากร   46,260,700   9,916,300   56,177,000  29.91 

• หมวดดำเนินงาน  20,815,200   104,376,200  125,191,400 66.65 

• หมวดลงทุน 631,500            4,830,000     5,461,500   2.91 

• งบกลางสำรอง1 - 1,000,000 1,000,000 0.53 

(1) หมวดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จำนวน 56.1770 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.91 เป็นค่าใช้จ่ายสำหรับ
เจ้าหน้าที่ จำนวน 75 อัตรา ทั้งนี้ หากคำนวณค่าใช้จ่ายบุคลากร โดยไม่รวมงบลงทุน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
28 พฤษภาคม 2561 ค่าใช้จ่ายบุคลากรจะคิดเป็นร้อยละ 30.80 

(2) หมวดค่าใช้จ่ายดำเนินงาน จำนวน 125.1914 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.65 เป็นงบประมาณสำหรับ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ จำนวน 5 แผนงาน 15 โครงการ รวมค่าใช้จ่ายขั้นต่ำ และค่าสาธารณูปโภค 

(3) งบกลางสำรอง จำนวน 1.0000 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.53 สำหรับสนับสนุนการดำเนินงานตาม
ภารกิจของสถาบันที่ผู้อำนวยการเห็นสมควรดำเนินการตามนโยบายหรือ เป็นกรณีฉุกเฉิน สำคัญ จำเป็น 

(4) หมวดลงทุน จำนวน 5.4615  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.91 เป็นงบสำหรับจัดหาครุภัณฑ์ จำนวน 4 รายการ 
ดังนี้ 

 
 

1 งบกลางสำรองสำหรับเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับดำเนินกิจกรรมเพ่ิมเติมตามนโยบายสำคัญหรือจำเป็น ที่ได้รับอนุมัติจากผู้อำนวยการ  
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ลำดับ รายการ จำนวน วงเงิน (บาท) 
โครงการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลที่มีคุณค่า  

1 ค่าพัฒนาโปรแกรมสำรวจข้อมูลความพร้อมระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศโรงพยาบาลและการรายงานความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของโรงพยาบาล  

1 โปรแกรม 631,500  

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล  
1 ค่าพัฒนาระบบการประเมินสถานพยาบาล (ต่อยอดเพิ่มเติม) 1 โปรแกรม 430,000            
2 ค่าพัฒนาระบบ ERP 1 โปรแกรม 4,300,000 

งบประมาณขั้นต่ำ 
1 ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว เครื่องกรองน้ำ  2 เครื่อง  100,000 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 5,461,500  
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                             บันทึกข้อความ 

กลุ่มภารกิจขับเคลื่อนนโยบายและสื่อสารองค์กร 
ที่ สรพ  05.1/127                 วันที่ 30 กันยายน 2565 

          เร่ือง  ขออนุมัติงบประมาณประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 และรหัสงบประมาณ 

เรียน ผู้อำนวยการสถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล   

 ตามที่ คณะกรรมการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล ในการประชุม ครั้งที่ 9/2565 ในวันศุกร์ที่ 
23 กันยายน 2565 มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อดำเนินตามแผนงาน/
โครงการ จำนวน 5 แผนงาน 15 โครงการ ค่าใช้จ่ายขั้นต่ำจำเป็น ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและงบกลางสำรองฯ รวมทั้งสิ้น 
187,829,900 บาท (หนึ่งร้อยแปดสิบเจ็ดล้านแปดแสนสองหมื่นเก้าพันเก้าร้อยบาทถ้วน) จำแนกตามค่าใช้จ่ายและแหล่งเงิน ดังนี้  

   หนว่ย : ล้านบาท 

หมวดค่าใช้จ่าย 
จัดสรร  

รวมจัดสรร  
ร้อยละ 
จัดสรร เงินอุดหนุน เงินนอกงบประมาณ 

รวม 67.7074 120.1225 187.8299 100.00 
หมวดบุคลากร 46.2607 9.9163 56.1770 29.91 
หมวดดำเนินงาน 20.8152 104.3762 125.1914 66.65 

 แผนงานที ่1 
ประเมินรับรองเพื่อสร้างคณุค่าและความ
ไว้วางใจ 1.7400 31.3198 33.7000 26.41 

 แผนงานที ่2 
การพัฒนากลไกความร่วมมือและองค์
ความรู ้ 15.0638 5.0000 20.0638 16.03 

 แผนงานที ่3 
ยกระดับการจดัการความรู้เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง  - 23.0000 23.0000 18.37 

แผนงานที ่4 
พัฒนาทุนมนุษย์เพื่อการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพ 2.7836 17.2419 20.0255 16.00 

แผนงานที ่5 การบริหารจัดการองค์กรสูค่วามเป็นเลิศ - 16.1665 16.1665 12.91 

   - ค่าใช้จ่ายขั้นต่ำ และสาธารณูปโภค 1.2191 11.6480 12.8671 10.28 
หมวดลงทุน 0.6315 4.8300 5.6815 3.02 
งบกลาง  -  1.0000 1.0000 0.53 
       หมายเหต ุ: เงินนอกงบประมาณประกอบดว้ย เงินรายได้จากการดำเนินงานประจำป ี2566 จำนวน 102.6700 ลบ. และเงินสะสมจากแหล่งเงินรายได้   
                     ของสถาบัน จำนวน 17.4525 ลบ. 
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 ในการนี้ งานนโยบายและแผน จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 1. อนุมัติงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 2. อนุมัติแผนงาน/โครงการ และรหัสงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามรายละเอียดแนบท้าย
บันทึกฉบับนี้  
 3. แจ้งให้หัวหน้ากลุ่มภารกิจที่ได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณจาก
แหล่งเงินอุดหนุนประจำปี ก่อนใช้จ่ายแหล่งเงินนอกงบประมาณ  
 
 

(นางวันทนีย์ บุณฑริก) 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจขับเคลื่อนนโยบาย 

และสื่อสารองค์กร 
 
 เห็นควรอนุมัติ 

 
 
 

(นางบรรจง จำปา) 
รองผู้อำนวยการสถาบัน 

 
 

อนุมัติ 
 
 
 

(นางปิยวรรณ  ลิ้มปัญญาเลิศ) 
ผู้อำนวยการสถาบัน 
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แผน

งาน
 เงินรัฐบาล  นอกงบประมาณ

  187,829,900   67,707,400   120,122,500     100

1  66-1       33,700,000       2,380,200       31,319,800  17.94

1  66-11       30,000,000                 -         30,000,000

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการเย่ียมสถานพยาบาลข้ัน 3 และ ข้ันก้าวหน้า  66-11-01        25,187,000                  -          25,187,000

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการเย่ียมส ารวจหลากหลาย  66-11-02          1,737,200          1,737,200

กิจกรรมย่อยท่ี 3 โครงการเย่ียมส ารวจเพ่ือเฝ้าระวัง  66-11-03          2,812,500                  -            2,812,500

กิจกรรมย่อยท่ี 4 โครงการพัฒนาและติดตามตามประเมินผลการ

ประสานงานโรงพยาบาลารพัฒนาและติดตามตาม

ประเมินผลการประสานงานโรงพยาบาล ​

 66-11-04            263,300                  -              263,300

2  66-12         3,700,000       2,380,200         1,319,800

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการ HA ให้

ได้รับการยอมรับในระดับสากลและเป็นเง่ือนไขในการ

ให้คุณค่า

 66-12-01          1,000,000        1,000,000                    -   

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการพัฒนามาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภูมิและ

รูปแบบการประเมินรับรองตามแนวทางสากล

 66-12-02            750,000                  -              750,000

กิจกรรมย่อยท่ี 3 โครงการพัฒนาโปรแกรมการประเมินรับรอบรอง

คุณภาพสถานพยาบาลท่ีพัฒนาระบบเครือข่าย

 66-12-03            375,000                  -              375,000

กิจกรรมย่อยท่ี 4 โครงการพัฒนาโปรแกรมการประเมินรับรอง

สถานพยาบาลเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ

 66-12-04            194,800                  -              194,800

กิจกรรมย่อยท่ี 5 โครงการพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศโรงพยาบาลภาครัฐ

 66-12-05          1,380,200        1,380,200                    -   

2  66-2       20,063,800     15,063,800         5,000,000  10.68

1  66-21       15,063,800     15,063,800                   -   

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการสร้างบุคลากรสาธารณสุขให้มีศักยภาพและ

ความตระหนักในเร่ืองความปลอดภัย

 66-21-01            615,000          615,000                    -   

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภาคประชา

สังคม ผู้ป่วยและองค์กรต่างๆ ในระบบบริการสุขภาพ 

(People Safety)

 66-21-02            600,300          600,300                    -   

กิจกรรมย่อยท่ี 3 โครงการพัฒนากลไกและระบบสนับสนุนท่ีจ าเป็นต่อ

คุณภาพและความปลอดภัยของระบบบริการสุขภาพ

 66-21-03          9,432,500        9,432,500                    -   

โครงการพัฒนากลไกการจัดการคุณภาพบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

และลดความเหล่ือมล ้าของคุณภาพและบริการระยะท่ี 2

 งบประมาณรายจ่ายประจ้าปี พ.ศ. 2566

ล้า

ดับ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 รหัส

งบประมาณ
งบประมาณ

 แหล่งงบประมาณ

 ร้อยละ
โครงการ/กิจกรรม

รวมงบประมาณ

แผนงาน ประเมินรับรองเพ่ือสร้างคุณค่าและความไว้วางใจ

โครงการบริหารจัดการเย่ียมส้ารวจท่ีมีประสิทธิภาพ

โครงการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาลท่ีมีคุณค่า

แผนงานการพัฒนากลไกความร่วมมือและองค์ความรู้

22 of 107 



แผน

งาน
 เงินรัฐบาล  นอกงบประมาณ

ล้า

ดับ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 รหัส

งบประมาณ
งบประมาณ

 แหล่งงบประมาณ

 ร้อยละ
โครงการ/กิจกรรม

กิจกรรมย่อยท่ี 4 โครงการสนับสนุนการใช้งานระบบ NRLS รายงาน 

เรียนรู้ และวัดผลลัพธ์บริการสุขภาพท่ีมีคุณค่า

 66-21-04          2,383,500        2,383,500                    -   

กิจกรรมย่อยท่ี 5 โครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมก ากับ 

ตรวจสอบและอภิบาลระบบสุขภาพ

 66-21-05          2,032,500        2,032,500                    -   

2  66-22         4,500,000                 -           4,500,000

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการพัฒนากลไกส่งเสริมการเรียนรู้และเตรียม

ความพร้อมสถานพยาบาลเข้าสู่กระบวนการรับรอง ปี

 2566

 66-22-01          2,500,000                  -            2,500,000

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพสถานพยาบาล

 66-22-02          1,900,000                  -            1,900,000

กิจกรรมย่อยท่ี 3 โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ในประเทศและต่างประเทศ

 66-22-03            100,000                  -              100,000

3  66-23           500,000                 -             500,000

3  66-3       23,000,000                 -         23,000,000  12.25

1
 66-31         3,000,000                 -           3,000,000

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการจัดการความรู้เพ่ือธ ารงการรับรอง

มาตรฐานสากล

 66-31-01            690,000                  -              690,000

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพบริการ/

ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมองค์กร

 66-31-02            480,000                  -              480,000

กิจกรรมย่อยท่ี 3 โครงการจัดการความรู้เพ่ือสร้างผลงานวิชาการ 

ศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 66-31-03          1,830,000                  -            1,830,000

2  66-32       20,000,000                  -         20,000,000

4  66-4       20,025,500       2,783,600       17,241,900  10.66

1  66-41       10,525,500       1,525,500         9,000,000

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการฝึกอบรมบุคลากรสถานพยาบาล  66-41-01 9,000,000                  -   9,000,000

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู้จัดการศูนย์คุณภาพ

 QMR

 66-41-02 1,525,500    1,525,500.00                    -   

2  66-42 5,000,000 987,500 4,012,500

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการสร้างผู้เย่ียมส ารวจ  66-42-01 1,416,800                  -   1,416,800

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการพัฒนาผู้เย่ียมส ารวจ  66-42-02 3,245,400      987,500.00 2,257,900

กิจกรรมย่อยท่ี 3 โครงการการสร้าง Engagement และการจัดการ

ความรู้แก่ผู้เย่ียมส ารวจ

 66-42-03 337,800                  -   337,800

โครงการพัฒนากลไกและเครือข่ายเพ่ือธ้ารงและพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาล

โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมิ

แผนงานยกระดับการจัดการความรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง

โครงการยกระดับการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการเปล่ียนแปลง

โครงการประชุมวิชาการ ประจ้าปี

แผนงานพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพ

โครงการพัฒนา HAI Academy

โครงการพัฒนาผู้เย่ียมส้ารวจตามมาตรฐานระดับสากล
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แผน

งาน
 เงินรัฐบาล  นอกงบประมาณ

ล้า

ดับ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 รหัส

งบประมาณ
งบประมาณ

 แหล่งงบประมาณ

 ร้อยละ
โครงการ/กิจกรรม

3  66-43           500,000           500,000

4  66-44         4,000,000         270,600         3,729,400

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการยกระดับความสามารถของบุคลากรทุกระดับ

และเพ่ิมคุณค่าของทุนทางปัญญา

 66-44-01 1,416,000 270,600 1,145,400

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการเพ่ิมความสามารถของบุคลากรในการ

ประสานขับเคล่ือนการท างานร่วมกับเครือข่าย

พันธมิตรทุกภาคส่วนท้ังภายในประเทศและ

ต่างประเทศ

 66-44-02 575,000                  -   575,000

กิจกรรมย่อยท่ี 3 โครงการยกระดับกลไกการท างานและเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์

 66-44-03 549,000                  -   549,000

กิจกรรมย่อยท่ี 4 โครงการเสริมสร้างค่านิยม ความผูกพัน บรรยากาศ

การท างาน เป็นต้นแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้และ

วัฒนธรรมคุณภาพ

 66-44-04 1,460,000                  -   1,460,000

5  66-5       20,996,500                 -         20,996,500  11.18

1  66-51         1,828,000                 -           1,828,000

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการพัฒนาองค์กร Green Office  66-51-01 22,000                  -   22,000

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการจัดระบบ กลไก การควบคุมภายในให้มี

ประสิทธิภาพ

 66-51-02 741,000                  -   741,000

กิจกรรมย่อยท่ี 3 โครงการทบทวนระเบียบวิธีปฏิบัติการบริหารจัดการ

องค์กรเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

 66-51-03 615,000                  -   615,000

กิจกรรมย่อยท่ี 4 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบบริหาร

จัดการองค์กร

 66-51-04 450,000                  -   450,000

2  66-52 11,319,900                 -   11,319,900

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

 66-52-01 6,819,900                  -   6,819,900

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร 

(Enterprise Resource Planning : ERP)

 66-52-02 4,500,000                  -   4,500,000

3  66-53         4,232,600                 -           4,232,600

กิจกรรมย่อยท่ี 1 สนับสนุนการจัดประชุมคณะกรรมการและ

อนุกรรมการ

 66-53-01          1,926,200                  -            1,926,200

กิจกรรมย่อยท่ี 2 สนับสนุนการปฏิบัติงาน และการศึกษาดูงาน

คณะกรรมการและผู้อ านวยการ

 66-53-02          1,304,000                  -            1,304,000

กิจกรรมย่อยท่ี 3 โครงการขับเคล่ือนแผนและติดตามประเมินผล  66-53-03          1,002,400                  -            1,002,400

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร

โครงการสร้างและพัฒนาท่ีปรึกษากระบวนการคุณภาพ

โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

แผนการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2566

โครงการขับเคล่ือนนโยบายและติดตามประเมินผล ​
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แผน

งาน
 เงินรัฐบาล  นอกงบประมาณ

ล้า

ดับ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 รหัส

งบประมาณ
งบประมาณ

 แหล่งงบประมาณ

 ร้อยละ
โครงการ/กิจกรรม

4  66-54         3,616,000                 -           3,616,000

กิจกรรมย่อยท่ี 1 โครงการการสนับสนุนการด าเนินงานของ

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการส่ือสารสาธารณะ

 66-54-01            276,000                  -              276,000

กิจกรรมย่อยท่ี 2 โครงการพัฒนาเน้ือหา ส่ือ ช่องทางการเผยแพร่ ให้

ประชาชน ได้รับรู้เข้าใจ เช่ือม่ัน ต่อการรับ บริการ

ผ่าน Brand  HA

 66-54-02          1,200,000                  -            1,200,000

กิจกรรมย่อยท่ี 3 โครงการการพัฒนาส่ือในฐานะเคร่ืองมือการส่ือสาร

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพสถานพยาบาลภายใต้ มาตรฐาน 

HA อย่างต่อเน่ือง

 66-54-03          1,020,000                  -            1,020,000

กิจกรรมย่อยท่ี 4 โครงการส่ือสารความน่าเช่ือถือของสถาบันรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล (สรพ.) ไปสู่สาธารณะ

 66-54-04          1,120,000                  -            1,120,000

6  66-61       56,177,000     46,260,700         9,916,300  29.91

กิจกรรมย่อย 1 เงินเดือน  66-61-01       44,516,000     43,734,600           781,400

กิจกรรมย่อย 2 ค่าตอบแทน  66-61-02         7,295,000         555,000         6,740,000

กิจกรรมย่อย 3 ค่ารักษาพยาบาล  66-61-03           465,300         465,300                   -   

กิจกรรมย่อย 4 ค่าช่วยเหลือการศึกษาบุตร  66-61-04           150,000           80,000             70,000

กิจกรรมย่อย 5 เงินกองทุนส้ารองเลี ยงชีพ  66-61-05         3,425,800       1,425,800         2,000,000

กิจกรรมย่อย 6 สวัสดิการอ่ืนๆ  66-61-06           324,900                 -             324,900

7  66-71       12,867,100       1,219,100       11,648,000    6.85

กิจกรรมย่อย 1 ค่าสาธารณูปโภค  66-71-01         2,268,000       1,219,100         1,048,900

   - ค่าไฟฟ้า            960,000          582,000            378,000

   - ค่าน้ าประปา              24,000                  -                24,000

   - ค่าโทรศัพท์พ้ืนฐานและค่าเช่าสายวงจร              72,000            33,100              38,900

   - ค่าโทรศัพท์เคล่ือนท่ี            408,000                  -              408,000

   - ค่าไปรษณีย์            200,000                  -              200,000

   - ค่าเช่าระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต            604,000          604,000                    -   

กิจกรรมย่อย 2 ค่าบริหารจัดการ (ขั นต้่าจ้าเป็น)  66-71-02       10,499,100                 -         10,499,100    6.80

   - ค่าใช้สอย          8,209,100                  -            8,209,100

   - ค่าวัสดุ          2,290,000                  -            2,290,000

กิจกรรมย่อย 3 หมวดลงทุน (ค่าครุภัณฑ์)  66-71-03           100,000                 -             100,000

   - ค่าเคร่ืองกรองน้ า จ านวน 2 ตัว            100,000                  -              100,000

        1,000,000                 -           1,000,000    0.53

หมายเหตุ  รหัสงบประมาณ 66-11-01  หมายความถึง  66 = ปีงบประมาณ / 11 = แผนงาน+โครงการ/ 01 กิจกรรม  

              ในระบบ ERP แหล่งเงินรัฐบาล = 1 แหล่งเงินรายได้ =2

โครงการส่ือสารประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร

ค่าใช้จ่ายบุคลากร

ค่าใช้จ่ายขั นต้่าจ้าเป็น

งบกลาง
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แผนงาน / โครงการ งบประมาณ ต.ค.-65 พ.ย.-65 ธ.ค.-65 ไตรมาส 1 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 ไตรมาส2 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ไตรมาส 3 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 ไตรมาส 4

1. แผนงานประเมินรับรองเพ่ือสร้างคุณค่าและความไว้วางใจ     33,700,000    2,615,990    3,593,700    3,488,600 9,698,290         2,871,000    2,785,700     2,667,450 8,324,150        2,772,200    2,717,200    2,957,100 8,446,500       2,924,200    2,663,250    1,643,610 7,231,060    

โครงการ : บริหารจัดการเย่ียมส้ารวจท่ีมีประสิทธิภาพ 30,000,000    2,408,990   2,612,200   3,136,600   8,157,790     2,691,000     2,615,900    2,435,100     7,742,000     2,644,850    2,562,200    2,567,100    7,774,150    2,454,200    2,303,250    1,568,610    6,326,060    

โครงการ : พัฒนามาตรฐานและกระบวนการรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาลท่ีมีคุณค่า

3,700,000     207,000      981,500      352,000      1,540,500     180,000        169,800       232,350        582,150       127,350       155,000       390,000       672,350       470,000       360,000       75,000        905,000       

2. แผนงานการเพัฒนากลไกความร่วมมือและองค์ความรู้ 20,063,800    6,591,984   848,402     2,791,230   10,231,616    777,518       1,009,770   636,754       2,424,042     888,336      1,352,450   1,293,864   3,534,650    1,961,022   1,116,480   795,990      3,873,492    

โครงการ : พัฒนากลไกการจัดการคุณภาพบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และลดความเหล่ือมล ้าของคุณภาพบริการ ระยะท่ี 2

15,063,800    6,515,000   241,000      2,063,500   8,819,500     230,250        511,500       354,250        1,096,000     364,250       1,062,250    933,250       2,359,750    1,538,500    870,050       380,000       2,788,550    

โครงการ : พัฒนากลไกและเครือข่ายความเพ่ือธ้ารงและพัฒนาคุณภาพ
สถานพยาบาล

4,500,000     76,984        607,402      647,730      1,332,116     497,268        348,270       282,504        1,128,042     524,086       290,200       260,614       1,074,900    362,522       186,430       415,990       964,942       

โครงการ : ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมิ 500,000        -             -             80,000        80,000         50,000         150,000       -              200,000       -             -             100,000       100,000       60,000        60,000        -             120,000       

3. แผนงานยกระดับการจัดการความรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง 23,000,000    45,000       885,000     740,000     1,670,000     55,000        70,000       12,695,000   12,820,000   725,000      7,040,000   145,000      7,910,000    375,000      165,000      60,000       600,000       

โครงการ : ยกระดับการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการเปล่ียนแปลง 3,000,000     45,000        885,000      740,000      1,670,000     55,000         70,000        145,000        270,000       275,000       40,000        145,000       460,000       375,000       165,000       60,000        600,000       

โครงการ : ประชุมวิชาการประจ้าปี 20,000,000    -             -             -             -              -              -             12,550,000   12,550,000   450,000       7,000,000    -             7,450,000    -             -             -             -             

4. แผนงานพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือนขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพ 20,025,500    361,000     1,574,760   1,658,110   3,593,870     2,443,990    1,942,050   1,444,600    5,830,640     922,830      2,169,340   2,433,630   5,525,800    2,147,600   2,617,590   310,000      5,075,190    

โครงการ : พัฒนา HAI Academy 10,525,500    10,000        870,000      380,000      1,260,000     710,000        1,150,000    824,250        2,684,250     380,000       1,294,250    1,100,000    2,774,250    1,482,000    2,050,000    275,000       3,807,000    

โครงการ : พัฒนาผู้เย่ียมส้ารวจตามาตรฐานระดับสากล 5,000,000     166,000      471,260      443,360      1,080,620     1,410,550     472,050       440,850        2,323,450     311,050       215,250       633,630       1,159,930    273,000       163,000       -             436,000       

โครงการ : สร้างและพัฒนาท่ีปรึกษากระบวนการคุณภาพ 500,000        -             28,500        149,750      178,250        128,440        -             22,100         150,540       11,780        4,840          -             16,620        -             154,590       -             154,590       

โครงการ : พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 4,000,000     185,000      205,000      685,000      1,075,000     195,000        320,000       157,400        672,400       220,000       655,000       700,000       1,575,000    392,600       250,000       35,000        677,600       

5. แผนการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 20,996,500    1,160,024   1,690,824   8,137,264   10,988,112    1,683,757    1,320,477   902,837       3,907,071     713,397      1,529,157   1,005,457   3,248,011    875,157      876,797      1,101,352   2,853,306    

โครงการ : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 1,828,000     90,950        90,750        110,410      292,110        590,750        108,390       90,750         789,890       138,390       150,750       166,970       456,110       90,750        108,390       90,750        289,890       

โครงการ : พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2566 11,319,900    638,074      458,074      5,967,254   7,063,402     450,007        530,087       592,087        1,572,181     372,007       566,407       518,487       1,456,901    401,407       416,407       409,602       1,227,416    

โครงการ : ขับเคล่ือนโยบายและติดตามประเมินผล 4,232,600     236,000      138,000      1,299,600   1,673,600     308,000        338,000       160,000        806,000       168,000       508,000       140,000       816,000       148,000       248,000       541,000       937,000       

โครงการ : ส่ือสารประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 3,616,000     195,000      1,004,000   760,000      1,959,000     335,000        344,000       60,000         739,000       35,000        304,000       180,000       519,000       235,000       104,000       60,000        399,000       

งบบุคลากร 56,177,000    4,110,508   4,121,508   9,267,509   17,499,525    4,111,508    4,111,508   4,650,509    12,873,525   4,111,508   4,121,508   4,198,409   12,431,425   4,111,508   4,144,508   5,116,509   13,372,525   

 ขั นต้่าจ้าเป็น 12,867,100    5,771,100   756,000     1,055,000   7,582,100     578,000       602,000      576,000       1,756,000     613,000      588,000      576,000      1,777,000    579,000      589,000      584,000      1,752,000    

 - ค่าสาธารณูปโภค 2,268,000     736,000     138,000     138,000     1,012,000     138,000       152,000      138,000       428,000       138,000      138,000      138,000      414,000       138,000      138,000      138,000      414,000       

 - ค่าบริหารจัดการ 10,599,100    5,035,100   618,000     917,000     6,570,100     440,000       450,000      438,000       1,328,000     475,000      450,000      438,000      1,363,000    441,000      451,000      446,000      1,338,000    

งบกลาง 1,000,000     -              -              -             -             

รวมทั งสิ น 187,829,900  20,655,606 13,470,194 27,137,713 61,263,513    12,520,773   11,841,505  23,573,150   47,935,428   10,746,271  19,517,655  12,609,460  42,873,386   12,973,487  12,172,625  9,611,461   34,757,573   

คิดเป็นร้อยละ 100              11.00        7.17          14.45        32.62           6.67            6.30           12.55          25.52           5.72           10.39         6.71           22.83          6.91           6.48           5.12           18.50          

แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ้าปี พ.ศ. 2566

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)
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2. โครงการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการรับรองคุณภาพ
    สถานพยาบาลท่ีมีคุณค่า (3,700,000 บาท)

มีโครงการส้าคัญ จ้านวน 2 โครงการ ดังนี 

แผนงานท่ี 1 ประเมินรับรองเพ่ือสร้างคุณค่าและความไว้วางใจ

งบประมาณ จ้านวน 33,700,000 บาท  

1. โครงการบริหารจัดการเย่ียมส้ารวจท่ีมีประสิทธิภาพ 
    (30,000,000 บาท)
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

1. โครงการบริหารจัดการ

เย่ียมส ารวจท่ีมีประสิทธิภาพ

1. เพ่ือยกระดับสถานพยาบาลท่ี

ผ่านการรับรองหลายคร้ังน า

เคร่ืองมือ AHA ไปใช้เพ่ือยกระดับ

การพัฒนาสถานพยาบาลสู่

กระบวนการรับรองข้ันก้าวหน้า

2. เพ่ือให้สถานพยาบาลท่ีมีความ

พร้อมท่ีจะขอรับการเย่ียมส ารวจ

เพ่ือต่ออายุการรับรองได้รับการ

เย่ียมส ารวจตามแผน

3. เพ่ือพิจารณารายงานผลการ

เย่ียมส ารวจของสถานพยาบาลท่ี

จัดท าข้ึนโดยคณะผู้เย่ียมส ารวจ 

และให้ข้อเสนอแนะท่ีมีคุณค่าต่อ

สถานพยาบาลให้ด าเนินการพัฒนา

ต่อเน่ือง

1. สถานพยาบาลท่ีขอรับการ

เย่ียมส ารวจเพ่ือรับรอง

กระบวนการคุณภาพ 20 แห่ง

2. สถานพยาบาลเข้าสู่

กระบวนการรับรองข้ันก้าวหน้า

รายใหม่ 6 แห่ง

3. สถานพยาบาลท่ีขอรับการ

เย่ียมส ารวจเพ่ือต่ออายุการ

รับรองได้รับการเย่ียมส ารวจ

ตามแผน ร้อยละ 80 จาก

จ านวน 356 แห่ง 

4. ประกาศผลการรับรองได้

ภายใน 45 วันหลังการเย่ียม

ส ารวจ 

5. สถานพยาบาลได้รับการ

เย่ียมส ารวจเพ่ือเฝ้าระวัง 

(surveillance survey) ร้อยละ

 80 จากจ านวน 280 แห่ง 

จัดเย่ียมสถานพยาบาลตามแผน 1. ประชาชนได้รับบริการท่ีมี

คุณภาพมาตรฐาน

2. สถานพยาบาลมีการพัฒนา

คุณภาพและได้รับการยอมรับและ

เกิดคุณค่าจากกระบวนการรับรอง

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 30,000,000          

แผนงาน : ประเมินรับรองเพ่ือสร้างคุณค่าและความไว้วางใจ

งบประมาณจ้านวน 33,700,000 บาท (สามสิบสามล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) จ้านวน 2 โครงการ ดังนี 

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล - บาท
• เงินรายได้ 30,000,000 บาท
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

แผนงาน : ประเมินรับรองเพ่ือสร้างคุณค่าและความไว้วางใจ

งบประมาณจ้านวน 33,700,000 บาท (สามสิบสามล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) จ้านวน 2 โครงการ ดังนี 

4. เพ่ือให้มีการประเมินและรับรอง

ท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ

พัฒนาการของระบบบริการสุขภาพ

และความต้องการของ

สถานพยาบาลต่าง ๆ

5. เพ่ือเป็นการส่งเสริมและกระตุ้น

ให้โรงพยาบาลมีความต่ืนตัวในการ

พัฒนาคุณภาพเพ่ือความปลอดภัย

ผู้ป่วยอย่างต่อเน่ือง และมีความ

พร้อมสามารถต่ออายุการรับรอง

กระบวนการคุณภาพได้ อย่าง

ต่อเน่ือง

6. การประเมินและรับรอง

เฉพาะโรคและระบบงานส าคัญ 

50 คร้ัง

7. รูปแบบการประเมินและ

รับรองเครือข่ายระดับจังหวัด 4 

เครือข่าย

8. การประเมินและรับรอง

เครือข่ายบริการสุขภาพระดับ

อ าเภอ สะสม 45 เครือข่าย

9. สถานพยาบาลท่ีผ่านการ

รับรองได้รับการธ ารงคุณภาพ

ผ่านการเย่ียมส ารวจเพ่ือเฝ้าระวัง

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจปฏิบัติการประเมินและรับรอง (นางสาวรุ่งทิพย์วัลย์  เมี่ยงมุกข์)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

    2,408,990     2,612,200     3,136,600          8,157,790     2,691,000     2,615,900     2,435,100          7,742,000     2,644,850     2,562,200     2,567,100          7,774,150     2,454,200     2,303,250     1,568,610          6,326,060     30,000,000

แผน     2,035,890     2,239,100     2,810,300          7,085,290     2,310,800     2,242,800     2,108,800          6,662,400     2,271,750     2,189,100     2,233,700          6,694,550     2,081,100     1,864,400     1,366,410          5,311,910     25,754,150

ผล                -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -   -               

แผนงาน

แผนเงิน 161,400       107,600       53,800        322,800           107,600       107,600       53,800        269,000           107,600       107,600       53,800        269,000           107,600       107,600       215,200           1,076,000      

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 3 2 1 6 2 2 1 5 2 2 1 5 2 2 4 20                

แผนงาน -                  -                  0 -                

แผนเงิน 513,990       734,200       734,200       1,982,390         734,200       734,200       734,200       2,202,600         734,200       734,200       734,200       2,202,600         734,200       734,200       478,010       1,946,410         8,334,000      

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 14 20 20 54 20 20 20 60 20 20 20 60 20 20 13 53 227               

แผนงาน -                  -                  -                  -                

แผนเงิน 34,000        34,000        68,000             34,000        34,000        34,000        102,000           34,000        34,000        34,000        102,000           34,000        34,000        68,000             340,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 1 2 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 2 10                 

แผนงาน -                  -                  -                  -                

แผนเงิน 1,083,600    903,000       903,000       2,889,600         903,000       903,000       903,000       2,709,000         903,000       903,000       903,000       2,709,000         603,000       603,000       602,800       1,808,800         10,116,400    

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 18 15 15 48 15 15 15 45 15 15 15 45 10 10 10 30 168               

แผนงาน -                  -                  -                  -                

แผนเงิน 159,900       639,600       799,500           159,900       159,900           159,900       159,900           159,900       159,900           1,279,200      

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 4 5 1 1 1 1 1 1 8                  

แผนงาน -                  -                  -                  -                

แผนเงิน 30,000        30,000             60,000        60,000        60,000        180,000           60,000        25,000        25,000        110,000           15,000        15,000        30,000             350,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  0 -                  

ค่าเป้าหมาย 2 2 4 4 4 12 4 3 3 10 3 3 6 30                 

แผนงาน -                  -                  0 -                

แผนเงิน 23,400        11,700        23,400        58,500             23,400        11,700        35,100        70,200             35,100        46,800        35,100        117,000           35,100        35,100        35,100        105,300           351,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 2 1 2 5 2 1 3 6 3 4 3 10 3 3 3 9 30                 

7. เย่ียมส ารวจเพ่ือติดตามเฉพาะเร่ือง 
30 แห่ง

6. เย่ียมส ารวจศูนย์บริการสาธารณสุข 
30 แห่ง (บงกช)

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

โครงการย่อย 1 โครงการเย่ียมสถานพยาบาล

 1. เย่ียมส ารวจสถานพยาบาล (AS) 20 แห่ง

2. เย่ียมส ารวจเพ่ือต่ออายุสถานพยาบาล adjusted
 Survey (65-66) 227 แห่ง

3. เย่ียมส ารวจเพ่ือต่ออายุสถานพยาบาลผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ virtual Survey 10 แห่ง

4. เย่ียมส ารวจเพ่ือต่ออายุสถานพยาบาล
onsite 168 แห่ง

5. เย่ียมส ารวจเพ่ือรับรอง และต่ออายุการรับรองข้ัน
ก้าวหน้า (64-65) 8 แห่ง

รวมเบิกจ่าย

โครงการบริหารจัดการเย่ียมส้ารวจท่ีมีประสิทธิภาพ ประจ้าปี 2566

กิจกรรมของโครงการ
เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

30 of 107 



แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ
เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

แผนงาน -                  -                  -                  -                

แผนเงิน 49,800        49,800             49,800        49,800             49,800        49,800             49,800        49,800        99,600             249,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 1 1 1 1 1 1 1 2 5                  

แผนงาน -                  -                  -                  -                

แผนเงิน 35,200        35,200        70,400             35,200        35,200        35,200        105,600           35,200        35,200        35,200        105,600           35,200        35,200        70,400             352,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 2 2 4 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 4 20                 

แผนงาน -                  -                  -                  -                

แผนเงิน 53,800        53,800             53,800        53,800             53,800        53,800             53,800        53,800             215,200         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 1 1 1 1 1 1 1 4                  

แผนงาน -                  -                  -                  -                

แผนเงิน 205,500       205,500       205,500       616,500           205,500       205,500       205,500       616,500           205,500       205,500       205,500       616,500           205,500       205,500       205,500       616,500           2,466,000      

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 24                 

แผนงาน -                  -                  0 -                

แผนเงิน -                  -                  55,350        55,350             -                  55,350          

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                  -                  1 1 -                  1                  

แผนงาน -                  -                  -                  -                

แผนเงิน 30,000        30,000        30,000        90,000             30,000        30,000        30,000        90,000             30,000        30,000        30,000        90,000             30,000        30,000        30,000        90,000             360,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 12                 

แผนงาน -                  -                  -                  -                

แผนเงิน 15,000        15,000        15,000        45,000             15,000        15,000        15,000        45,000             15,000        15,000        15,000        45,000             15,000        15,000        15,000        45,000             180,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 9                  

แผนงาน -                  -                  -                

แผนเงิน 3,000          3,000          3,000          9,000               3,000          3,000          3,000          9,000               3,000          3,000          3,000          9,000               3,000          3,000               30,000          

ผลเบิกจ่าย -                  -                  0 -                  

ค่าเป้าหมาย 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 30                 

8. เย่ียมส ารวจเพ่ือเตรียมความพร้อมรับรองข้ัน
ก้าวหน้า 5 แห่ง

9. เย่ียมส ารวจเครือข่ายบริการสุขภาพระดับอ าเภอ 
20 แห่ง

10. เย่ียมส ารวจเครือข่ายบริการสุขภาพระดับ
จังหวัด 4 เคร่ือข่าย

11. ประชุมคณะอนุกรรมการรับรอง 2 ชุดๆ เดือน
ละ 1 คร้ัง

12. ค่าล่วงเวลาในการท างาน

13. ค่าจ้างเหมาเอกชนด าเนินการ 
(นักวิชาการ 1 คน)

14. ค่าจ้างเหมาเอกชนด าเนินการ 
(ผู้ประสานงาน 1 คน)

15.  ประชุมเตรียมทีมผู้เย่ียมส ารวจ
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ
เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

แผน       249,000       249,000       249,000            747,000       249,000       249,000       249,000            747,000       249,000       249,000       249,000            747,000       249,000       190,500       132,000            571,500       2,812,500

ผล                -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -   -               

แผนงาน -                  -                  0 -                

แผนเงิน 234,000       234,000       234,000       702,000           234,000       234,000       234,000       702,000           234,000       234,000       234,000       702,000           234,000       175,500       117,000       526,500           2,632,500      

ผลเบิกจ่าย -                  -                  0 -                  

ค่าเป้าหมาย 20 20 20 60                   20 20 20 60                   20 20 20 60 20 15 10 45 225               

แผนงาน -                

แผนเงิน 15,000        15,000        15,000        45,000             15,000        15,000        15,000        45,000             15000 15000 15,000        45,000             15,000        15,000        15,000        45,000             180,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 1 1 3 1 1 1 3                     1 1 1 3 1 1 1 3 12                 

แผน       117,000       117,000         70,200            304,200       117,000       117,000         70,200            304,200       117,000       117,000         70,200            304,200       117,000         70,200         70,200            257,400       1,170,000

ผล                -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -                  -                  -                  -   0 -               

แผนงาน -                

แผนเงิน 117,000       117,000       70,200        304,200           117,000       117,000       70,200        304,200           117,000       117,000       70,200        304,200           117,000       70,200        70,200        257,400           1,170,000      

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 5 5 3                13 5 3 5 13 5 5 3 13 5 3 3 11 50                 

แผน           7,100           7,100           7,100              21,300         14,200           7,100           7,100              28,400           7,100           7,100         14,200              28,400           7,100       178,150                -              185,250          263,350

ผล                -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -                  -                  -                  -   0 -               

แผนงาน -                

แผนเงิน 7,100          7,100          7,100          21,300             14,200        7,100          7,100          28,400             7,100          7,100          14,200        28,400             7,100          14,200        -             21,300             99,400          

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 5 5 3                13 5 3 5 13 5 5 3 13 5 3 3 11 50                 

แผนงาน -                

แผนเงิน -                  -                  -                  112,750       112,750            112,750         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                  -                  -                  1 1 12                 

แผนงาน -                

แผนเงิน -                  -                  -                  51,200        51,200             51,200          

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                  -                  -                  1 1 12                 

2. ค่าจ้างเหมาเอกชนด าเนินการ 
(ผู้ประสานงาน 1 คน)

กิจกรรมท่ี 4 โครงการพัฒนา และติดตามตาม
ประเมินผลการประสานงานโรงพยาบาล

ผู้ประสานงานลงพ้ืนท่ีร่วมกับผู้เย่ียมส ารวจ

จัดประชุมพัฒนาผู้ประสานงาน

ค่าวิทยากรประเมินผล

กิจกรรมท่ี 3 โครงการเย่ียมประเมินท่ีหลากหลาย

เย่ียมส ารวจเฉพาะโรค/ระบบ 50 คร้ัง

1. เย่ียมส ารวจเพ่ือเฝ้าระวัง 225 แห่ง

กิจกรรมท่ี 2 เย่ียมส้ารวจเพ่ือเฝ้าระวัง
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

2. โครงการพัฒนามาตรฐาน

และกระบวนการรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาลท่ีมี

คุณค่า

1. เพ่ิมคุณค่าให้ HA เป็นเง่ือนไข

และคุณค่าสถานพยาบาลเพ่ือการ

ขับเคล่ือนระบบบริการสุขภาพไทย

2. พัฒนามาตรฐานและกระบวนการ

 Hospital Accreditation ให้ได้รับ

การยอมรับในระดับสากล

3. พัฒนาคุณภาพและความ

ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศโรงพยาบาลภาครัฐ

1. สถานพยาบาล และเครือข่าย

ระบบบริการสุขภาพ

2. องค์กรหรือหน่วยงานท่ีมีส่วน

เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบาย

3. คณะอนุกรรมการท่ี

คณะกรรมการสถาบันแต่งต้ัง 

ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้

เย่ียมส ารวจ นักวิชาการ

1. พัฒนามาตรฐานและกระบวนการ

 HA ให้ได้รับการยอมรับในระดับ

สากลและเป็นเง่ือนไขในการให้คุณค่า

2. พัฒนามาตรฐานสถานพยาบาล

ปฐมภูมิและรูปแบบการประเมิน

รับรองตามแนวทางสากล 

3. พัฒนาโปรแกรมการประเมิน

รับรองสถานพยาบาลท่ีพัฒนาระบบ

เครือข่าย

4. พัฒนาโปรแกรมการประเมิน

รับรองสถานพยาบาลเฉพาะโรค/

เฉพาะระบบ

1. มาตรฐาน HA ได้รับการยอมรับ

ในระดับสากลเพ่ือสร้างความ

ไว้วางใจในระบบบริการสุขภาพ

2. หน่วยงาน/องค์กรต่างๆ ใช้ผล

การรับรองคุณภาพ HA ในการให้

คุณค่าสถานพยาบาล

3. พัฒนาคุณภาพและความ

ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศโรงพยาบาลภาครัฐ

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 3,700,000            

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล 2,380,200 บาท

• เงินรายได้ 1,319,800 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม (นายทรนง พิลาลัย)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

     207,000      981,500      352,000   1,540,500      180,000      169,800      232,350      582,150      127,350      155,000      390,000      672,350      470,000      360,000       75,000      905,000 3,700,000         

รวมเบิกจ่าย             -               -               -               -   -                 

แผน       24,000       99,000      251,000      374,000       79,000       64,000       79,000      222,000       44,000       24,000       99,000      167,000      134,000       79,000       24,000      237,000 1,000,000         

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน        

แผนเงิน 55,000       20,000       75,000       55,000       20,000       55,000       130,000     55,000       55,000       20,000       55,000       75,000       335,000            

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน  

แผนเงิน 20,000 20,000       20,000 -            20,000       -            -            40,000              

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน 

แผนเงิน 207,000 207,000     -            -            -            207,000            

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 เร่ือง

แผนงาน 

แผนเงิน -            -            -            -            25,000       25,000       25,000              

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 เร่ือง

แผนงาน   

แผนเงิน -            -            20,000       20,000       40,000       15,000       15,000       55,000              

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย สอบถามออนไลน์ 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน 

แผนเงิน -            -            -            50,000       50,000       50,000              

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย สอบถามออนไลน์ 1 คร้ัง

1.6 จ้างแปลเอกสารประกอบภาษาต่างประเทศ

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 1 พัฒนามาตรฐานและ
กระบวนการ HA ให้ได้รับการยอมรับในระดับสากลและ

เป็นเง่ือนไขในการให้คุณค่า

1.1 ประชุมคณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานท่ีเก่ียวข้อง
- ประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนามาตรฐาน (4 คร้ัง)
- ประชุมคณะอนุกรรมการหลักเกณฑ์ (1 คร้ัง)
- ประชุมคณะท างานท่ีเก่ียวข้อง (2 คร้ัง)

1.2 กิจกรรมสัมมนารับฟังความคิดเห็นเพ่ือก าหนดขอบเขต
การศึกษาวิจัยและทดสอบเกณฑ์การประเมินระดับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน (HA Scoring) จากผู้มีส่วนได้เสีย (ผู้มี
ส่วนได้เสีย/ผู้เย่ียมส ารวจ/สถานพยาบาล)

1.3 จัดจ้างผู้เช่ียวชาญท าโครงการศึกษาวิจัยทดสอบเกณฑ์
การประเมินระดับการปฏิบัติตามมาตรฐาน (HA Scoring)

1.4 จัดจ้างเหมาบริการเขียนรายงานผลการทดสอบคุณภาพ
เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(manuscript)

1.5 กิจกรรมสัมมนารับฟังความคิดเห็นการน ามาตรฐานฉบับ
ใหม่สู่การปฏิบัติ

โครงการการพัฒนามาตรฐานและกระบวนการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลท่ีมีคุณค่า ประจ้าปี 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 1

(ต.ค. - ธ.ค.)
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 1

(ต.ค. - ธ.ค.)
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

แผนงาน             -                   

แผนเงิน 24,000       24,000       24,000       72,000       24,000       24,000       24,000       72,000       24,000       24,000       24,000       72,000       24,000       24,000       24,000       72,000       288,000            

ผลเบิกจ่าย -            -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน -                   

แผน      136,000       34,000       44,000      214,000       74,000       44,000       24,000      142,000       24,000       74,000       74,000      172,000       74,000      124,000       24,000      222,000 750,000           

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน    -                   

แผนเงิน 20,000 20,000       20,000 20,000       -            20,000 20,000       60,000              

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง Online 1 คร้ัง Online 1 คร้ัง Online -                   

แผนงาน    -                   

แผนเงิน 10,000 10,000       20,000 20,000       -            10,000 10,000       40,000              

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง Online 1 คร้ัง Online 1 คร้ัง Online -                   

แผนงาน   -                   

แผนเงิน -            30,000 30,000       -            20,000 20,000       50,000              

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง Onsite 1 คร้ัง Online -                   

แผนงาน     -                   

แผนเงิน -            -            50,000 50,000 100,000     50,000 50,000 100,000     200,000            

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                   

แผนงาน  -                   

แผนเงิน 112,000 112,000     -            -            -            112,000            

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 500 เล่ม -                   

แผนงาน             -                   

แผนเงิน 24,000       24,000       24,000       72,000       24,000       24,000       24,000       72,000       24,000       24,000       24,000       72,000       24,000       24,000       24,000       72,000       288,000            

ผลเบิกจ่าย -            -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน -                   

 1.7 จ้างเหมาบริการผู้ประสานงานโครงการ (12 เดือน)

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 2 พัฒนามาตรฐาน
สถานพยาบาลปฐมภูมิและรูปแบบการประเมินรับรอง
ตามแนวทางสากล

2.1 การประชุมคณะท างานพัฒนามาตรฐานและรูปแบบ
การประเมินรับรองหน่วยบริการปฐมภูมิ (บูรณาการ DHSA)
- พัฒนารูปแบบการรับรองปฐมภูมิ
- ทบทวนและพัฒนามาตรฐาน DHSA

2.2 การสัมมนารับฟังความคิดเห็น/ส่ือสาร/ถอดบทเรียน 
ร่วมกับสถานพยาบาลปฐมภูมิน าร่องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินรับรอง

2.3 การสัมมนารับฟังความคิดเห็นและถอดบทเรียน จากผู้
เย่ียมส ารวจและผู้เช่ียวชาญเพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมิน
รับรอง

2.4 กิจกรรมสัมมนาถอดบทเรียนระดับพ้ืนท่ีน าร่องเพ่ือ
พัฒนารูปแบบการประเมินและรับรอง

2.5 จัดจ้างท าอาร์ทเวิร์คและจัดพิมพ์ร่างมาตรฐาน
สถานพยาบาลปฐมภูมิ

 2.6 จ้างเหมาบริการนักวิชาการโครงการ (12 เดือน)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 1

(ต.ค. - ธ.ค.)
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

แผน             -        150,000             -        150,000             -               -         40,000       40,000             -         20,000             -         20,000       45,000      120,000             -        165,000 375,000           

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน    -                   

แผนเงิน -            20,000       20,000       20,000       20,000       20,000       20,000       60,000              

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง -                   

แผนงาน  

แผนเงิน -            20,000       20,000       -            20,000       20,000       40,000              

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง  1 คร้ัง 

แผนงาน  -                   

แผนเงิน -            -            -            100,000 100,000     100,000            

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย 500 เล่ม -                   

แผนงาน  -                   

แผนเงิน 150,000     150,000     -            -            -            150,000            

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย 1 ช้ินงาน -                   

แผนงาน 

แผนเงิน -            -            -            25,000       25,000       25,000              

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย 1 ช้ินงาน

แผน       20,000       40,000       30,000       90,000             -         34,800       30,000       64,800             -         10,000       10,000       20,000       10,000       10,000             -         20,000 194,800           

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน    -                   

แผนเงิน 20,000       20,000       40,000       20,000       20,000       -            -            60,000              

ผลเบิกจ่าย -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง online  1 คร้ัง online  1 คร้ัง online -                   

3.4 จัดจ้างผู้เช่ียวชาญประเมินผลการน ามาตรฐาน DHSA สู่
การปฏิบัติ

3.5 จัดจ้างผู้เช่ียวชาญเขียนรายงานผลการประเมินการน า
มาตรฐาน DHSA สู่การปฏิบัติ (manuscript)

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 4 พัฒนาโปรแกรมการประเมิน
รับรองสถานพยาบาลเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ

4.1 กิจกรรมประชุมคณะท างานพัฒนามาตรฐาน PDSC

3.3 จัดจ้างท าอาร์ทเวิร์คและจัดพิมพ์มาตรฐาน 

กิจกรรมโครงการท่ี 3 พัฒนาโปรแกรมการประเมิน
รับรองสถานพยาบาลท่ีพัฒนาระบบเครือข่าย

3.1 กิจกรรมประชุมคณะท างานพัฒนามาตรฐาน HNA

3.2 การสัมมนารับฟังความคิดเห็น/ส่ือสาร/ทอลองใช้/ถอด
บทเรียน ร่วมกับเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือพัฒนา
มาตรฐานและรูปแบบการประเมินรับรอง HNA
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 1

(ต.ค. - ธ.ค.)
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

แผนงาน  

แผนเงิน 20,000       20,000       20,000       20,000       -            -            40,000              

ผลเบิกจ่าย -                   

ค่าเป้าหมาย  1 วัน  1 วัน

แผนงาน         -                   

แผนเงิน 20,000 10,000 30,000       14,800 10,000 24,800       10,000 10,000 20,000       10,000 10,000 20,000       94,800              

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                   

แผน       27,000      658,500       27,000      712,500       27,000       27,000       59,350      113,350       59,350       27,000      207,000      293,350      207,000       27,000       27,000      261,000 1,380,200         

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน  -                   

แผนเงิน 631,500     631,500     -            -            -            631,500            

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย
1 ช้ินงาน -                   

แผนงาน     � �

แผนเงิน -            32,350       32,350       32,350       180,000     212,350     180,000     180,000     424,700            

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย PS 1 แห่ง PS 1 แห่ง  4 แห่ง  4 แห่ง

แผนงาน            

แผนเงิน 27,000       27,000       27,000       81,000       27,000       27,000       27,000       81,000       27,000       27,000       27,000       81,000       27,000       27,000       27,000       81,000       324,000            

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 5 พัฒนาคุณภาพและความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโรงพยาบาลรัฐ

5.1 จัดจ้างพัฒนาแพลตฟอร์มการส ารวจระดับความพร้อม 
และส ารวจความพร้อมส ารวจระดับความพร้อมระบบ
สารสนเทศโรงพยาบาล ด้านโครงสร้างและบทบาทระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, ด้านการจัดการความม่ันคงปลอดภัย,
 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พร้อมประชาสัมพันธ์

5.2 กิจกรรมเย่ียมประเมินและรับรองโรงพยาบาลตาม
มาตรฐาน HA เกณฑ์ HA-IT

5.3 จัดจ้างบริการผู้ประสานงานโครงการ

4.2 การสัมมนารับฟังความคิดเห็น ส่ือสาร ทดลองใช้ และ
ถอดบทเรียน จากเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือพัฒนา
มาตรฐาน PDSC

4.3 กิจกรรมสัมมนาขับเคล่ือนการพัฒนารูปแบบการ
ประเมินรับรอง PDSC

37 of 107 



3. โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมิ 
    (500,000 บาท)

แผนงานท่ี 2 การพัฒนากลไกความร่วมมือและองค์ความรู้

งบประมาณ จ้านวน 20,063,800 บาท  

1. โครงการพัฒนากลไกการจัดการคุณภาพบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
    และลดความเหล่ือมล ้าของคุณภาพบริการ ระยะท่ี 2
    (15,063,800 บาท)

มีโครงการส้าคัญ จ้านวน 3 โครงการ ดังนี 

2. โครงการพัฒนากลไกและเครือข่ายเพ่ือธ้ารงและพัฒนาคุณภาพ
    สถานพยาบาล (4,500,000 บาท)
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)
1. โครงการพัฒนากลไกการจัดการ

คุณภาพบริการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและลดความเหล่ือม

ล้ าของคุณภาพบริการ ระยะท่ี 2

1. เพ่ิมขีดความสามารถและสร้างความ

เข้มแข็งให้กลไกความร่วมมือและ

เครือข่ายสถานพยาบาลด้วยกลไก 3P 

(Patient, Personal, and People) 

Safety เพ่ือขยายความครอบคลุมและ

ความต่อเน่ืองของการพัฒนาคุณภาพและ

ความปลอดภัยของสถานพยาบาล

2. บูรณาการความร่วมมือเครือข่ายภาค

ประชาชนในการมีส่วนร่วมการพัฒนา

คุณภาพความปลอดภัย

3. สร้างความร่วมมือกับองค์กร/เครือข่าย

ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพและความปลอดภัยของ

สถานพยาบาลในระดับสากล

1. สถานพยาบาลภาครัฐและเอกชน

ทุกแห่ง ในประเทศไทย 

2. กลุ่มภาคีเครือข่ายท่ีสนับสนุนการ

ด าเนินโครงการ 

    2.1 สภาวิชาชีพและเครือข่าย

วิชาชีพ อาทิ แพทยสภา สภาการ

พยาบาล สภาเภสัชกรรม สภาเทคนิค

การแพทย์ สภากายภาพบ าบัด สภา

ทันตกรรม ราชวิทยาลัยทาง

การแพทย์ทุกแห่ง แพทยสมาคม กลุ่ม

สถาบันแพทยศาสตร์ศึกษาแห่ง

ประเทศไทย (กสพท.) เป็นต้น

   2.2 กระทรวงสาธารณสุข (สธ.) 

ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

 (สปสช.) ส านักงานประกันสังคม 

(สปส.) ส านักงานคณะกรรมการ

สุขภาพแห่งชาติ (สช.) สถาบันวิจัย

ระบบสาธารณสุข (สวรส.) สถาบัน

การแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) 

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

1. กิจกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ท่ี 1 

สร้างบุคลากรสาธารณสุขให้มีศักยภาพ

และความตระหนักในเร่ืองความปลอดภัย

2. กิจกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ท่ี 2 

สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภาคประชา

สังคม ผู้ป่วย และองค์กรต่างๆ ในระบบ

บริการสุขภาพ (People Safety)

3. กิจกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ท่ี 3 

พัฒนากลไกและระบบสนับสนุนท่ีจ าเป็น

ต่อคุณภาพและความปลอดภัยของระบบ

บริการสุขภาพ

4. กิจกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ท่ี 4 

สนับสนุนการใช้งานระบบ NRLS รายงาน 

เรียนรู้ และวัด ผลลัพธ์บริการสุขภาพท่ีมี

คุณภาพและความปลอดภัย

5. กิจกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ท่ี 5 

เพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมก ากับ 

ตรวจสอบ และอภิบาลระบบสุขภาพ

1. เพ่ิมขีดความสามารถและสร้างความ

เข้มแข็งให้กลไกความร่วมมือและ

เครือข่าย เพ่ือขยายความครอบคลุมและ

ความต่อเน่ืองของการพัฒนาคุณภาพ

และความปลอดภัยของสถานพยาบาล

2. บูรณาการความร่วมมือเครือข่ายภาค

ประชาชนในการมีส่วนร่วมการพัฒนา

คุณภาพความปลอดภัยหรือระบบการ

ประเมินรับรอง

3. สร้างความร่วมมือกับองค์กร/เครือข่าย

ในประเทศและต่างประเทศเพ่ือยกระดับ

คุณภาพและความปลอดภัยของ

สถานพยาบาล 

4. ประชาชนได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานและความปลอดภัยจาก

ความเส่ียงท่ีป้องกันได้ในสถานพยาบาล

โดยประชาชนมีส่วนร่วม

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 15,063,800               

แผนงาน : การเพัฒนากลไกความร่วมมือและองค์ความรู้

งบประมาณจ้านวน 20,063,800 บาท (ย่ีสิบล้านหกหม่ืนสามพันแปดร้อยบาทถ้วน) จ้านวน 3 โครงการ ดังนี 

แหล่งเงินงบประมาณ

• เงินรัฐบาล 15,063,800 บาท

• เงินรายได้ - บาท
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

แผนงาน : การเพัฒนากลไกความร่วมมือและองค์ความรู้

งบประมาณจ้านวน 20,063,800 บาท (ย่ีสิบล้านหกหม่ืนสามพันแปดร้อยบาทถ้วน) จ้านวน 3 โครงการ ดังนี 

3. เครือข่ายภาคประชาชน และ

เครือข่ายผู้ป่วย

5. สถานพยาบาลมีการพัฒนาคุณภาพ

ระบบบริการ มีระบบวัฒนธรรมคุณภาพ

และความปลอดภัยมีการใช้เคร่ืองมือ

คุณภาพและมีการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือให้

เกิดระบบบริการท่ีมีคุณภาพจากการ

แสดงผลลัพธ์ การเรียนรู้ และสามารถ

ส่ือสารสู่สาธารณะเพ่ือให้ระบบบริการ

เกิดความน่าเช่ือถือและไว้วางใจ

6. ลดความเหล่ือมล้ าและความขัดแย้ง

ระบบบริการสุขภาพของประเทศไทย 

โดยการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานองค์กร

ภาคีเครือข่าย ท้ังภาครัฐและภาค

ประชาชน

7. ประเทศไทยมีผลงาน ผลการวิจัย การ

พัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยใน

ระบบบริการสุขภาพส าหรับผู้ป่วย 

บุคลากรและประชาชน ในระดับสากล

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม (นายทรนง พิลาลัย)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

  6,515,000     241,000   2,063,500   8,819,500     230,250     511,500     354,250   1,096,000     364,250   1,062,250     933,250   2,359,750   1,538,500     870,050     380,000   2,788,550 15,063,800       

รวมเบิกจ่าย             -               -               -               -   -                 

แผน     675,000             -               -       675,000       35,000             -               -         35,000     100,000             -         70,000     170,000             -         35,000             -         35,000 915,000           

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน   

แผนเงิน 35,000       35,000      35,000       35,000      70,000       70,000      35,000       35,000      175,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย
1 คร้ัง 1 คร้ัง 2 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน 

แผนเงิน -            -            100,000     100,000    -            100,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง

แผนงาน 

แผนเงิน 640,000 640,000    -            -            -            640,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง

แผน             -               -         56,250       56,250       26,250     150,000       56,250     232,500       61,250       26,250     106,250     193,750       61,250       56,550             -       117,800 600,300           

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน     -                   

แผนเงิน 56,250 56,250      56,250 56,250      56,250 56,250      56,550 56,550      225,300           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง -                   

แผนงาน   -                   

แผนเงิน -            26,250 26,250      26,250 26,250      -            52,500             

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง  1 คร้ัง -                   

แผนงาน  -                   

แผนเงิน -            150,000 150,000    -            -            150,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง -                   

2.3 การสัมมนาเพ่ือพัฒนากลไกเพ่ือความย่ังยืนด้วยการสร้าง Patient Safety
 Champion

2.2 การสัมมนาสร้างผลงานการพัฒนาและกลไกเคร่ืองมือจากประสบการณ์
ของผู้ป่วยเพ่ือปรับปรุงความปลอดภัย

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 1 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างบุคลากร
สาธารณสุขให้มีศักยภาพและความตระหนักในเร่ืองความปลอดภัย

1.1 โครงการย่อยพัฒนาความร่วมมือด้านวิชาการร่วมกับ ECRI
1.1.1 จัดประชุมขับเคล่ือนความร่วมมือด้านวิชาการ ECRI

- ประชุมจัดท ากรอบแนวคิดและแนวทาง Education Roadshow

- ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้การรายงาน ToP10 Safety Issues

- ประชุมแลกเปล่ียนก าหนดประเด็นวิจัยร่วมกับผู้เช่ียวชาญและ ECRI

1.1.2 จัดประชุมจัดท าคู่มือ/แนวทางปฏิบัติส าหรับผู้ป่วยหรือประชาชนท่ีเข้า
รับบริการ

1.2 โครงการย่อยบูรณาการดูแลความปลอดภัยของผู้ป่วยในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 2 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความ
ร่วมมือกับเครือข่ายภาคประชาสังคม ผู้ป่วยและองค์กรต่างๆ ในระบบ

บริการสุขภาพ (People Safety)

2.1 การประชุมขับเคล่ือนเชิงนโยบายเพ่ือความปลอดภัยของผู้ป่วยจากการมี
ส่วนร่วมของประชาชน

โครงการพัฒนากลไกการจัดการคุณภาพบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความเหล่ือมล ้าของคุณภาพและความปลอดภัย ประจ้าปี 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2
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แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

แผนงาน   -                   

แผนเงิน -            -            61,250 61,250      61,250 61,250      122,500           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง  1 คร้ัง -                   

แผนงาน  -                   

แผนเงิน -            -            50,000 50,000      -            50,000             

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง -                   

แผน   5,671,000             -       731,250   6,402,250             -               -         50,000       50,000       20,000     884,000       64,000     968,000   1,141,250     460,000     247,000   1,848,250 9,268,500        

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน   -                   

แผนเงิน 81,250 81,250      -            -            81,250 81,250      162,500           

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง  1 คร้ัง -                   

แผนงาน            

แผนเงิน 650,000 650,000    50,000 50,000      50,000 50,000 100,000    50,000 50,000 100,000 200,000    1,000,000        

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง   1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง 2 คร้ัง

แผนงาน      -                   

แผนเงิน -            -            20,000 14,000 14,000 48,000      10,000 10,000 20,000      68,000             

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย  2 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง -                   

แผนงาน  -                   

แผนเงิน -            -            820,000 820,000    -            820,000           

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง -                   

แผนงาน   

แผนเงิน -            -            -            1,000,000 400,000 147,000 1,547,000  1,547,000        

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย  1 ช้ินงาน  1 ช้ินงาน  1 ช้ินงาน

แผนงาน 

แผนเงิน 3,776,000 3,776,000  -            -            -            3,776,000        

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                 

ค่าเป้าหมาย  1 ช้ินงาน

2.4 การสัมมนาเพ่ือสร้างระบบ/กลไกการรายงานอุบัติการณ์โดยประชาชน

2.5 การสัมมนาส่ือสารความรู้ 3P-Safety สู่การมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์

กิจกรรมโครงการท่ี 3 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนากลไกและระบบ
สนับสนุนท่ีจ้าเป็นต่อคุณภาพและความปลอดภัยของระบบบริการสุขภาพ

3.1 จัดประชุมผู้เช่ียวชาญการขับเคล่ือนคุณภาพด้านความปลอดภัยต่อ
คุณภาพและความปลอดภัยของระบบบริการสุขภาพ

3.2 โครงการย่อยการพัฒนานวัตกรรมด้านความปลอดภัย 2P Safety Tech

3.3 โครงการสัมมนาแลกเปล่ียนชุมชนนักปฏิบัติ CoPs ตามหมวด SIMPLE

3.4 กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการท า RCA มาตรฐานส าคัญจ าเป็นและ
ออกแบบระบบงานท่ีเก่ียวข้อง

3.5 จ้างเหมาบริการจัดประชุม World Patient Safety Day คร้ังท่ี 5

3.6 จ้างเหมาบริการดูแล บ ารุง รักษา ระบบ National Reporting and 
Learning System (NRLS) ส าหรับสมาชิกเก่า
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แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

แผนงาน 

แผนเงิน 770,000 770,000    -            -            -            770,000           

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย  1 ช้ินงาน

แผนงาน 

แผนเงิน 825,000 825,000    -            -            -            825,000           

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย  1 ช้ินงาน

แผนงาน 

แผนเงิน 300,000 300,000    -            -            -            300,000           

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย  1 ช้ินงาน

แผน             -         61,500   1,143,000   1,204,500             -       118,000       15,000     133,000       14,000       19,000     560,000     593,000     203,000     150,000             -       353,000 2,283,500        

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน  -                   

แผนเงิน 3,500 3,500        -            -            -            3,500              

ผลเบิกจ่าย -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง -                   

แผนงาน 

แผนเงิน 320,000 320,000    -            -            -            320,000           

ผลเบิกจ่าย -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง

แผนงาน  -                   

แผนเงิน 440,000 440,000    -            -            -            440,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง -                   

แผนงาน  -                   

แผนเงิน -            -            560,000 560,000    -            560,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง -                   

แผนงาน   -                   

แผนเงิน -            100,000 100,000    -            100,000 100,000    200,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง  1 คร้ัง -                   

แผนงาน      -                   

3.9 จ้างเหมาบริการดูแล บ ารุง รักษา ระบบ Hospital Safety Culture 
Survey System (HSCS)

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 4 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ท่ี 4 สนับสนุนการใช้
งานระบบ NRLS รายงาน เรียนรู้ และวัดผลลัพธ์บริการสุขภาพท่ีมีคุณค่า

4.1 กิจกรรมสัมนาส่ือสารการขับเคล่ือน 2P สู่ 3P (Patient, Personal, and 
People Safety) แก่สถานพยาบาลเข้าร่วมเป็นสมาชิก

4.2 กิจกรรมสัมมนาการ Implement การเรียนรู้กลไกและวิธีการใช้เคร่ืองมือ
พัฒนาคุณภาพส าหรับสมาชิก 3P Safety Hospital (กลุ่มเป้าหมายรายใหม่ 

และรายเก่าท่ีมีความสนใจ) ในรูปแบบผสมผสาน

4.3 กิจกรรมสัมมนาเรียนรู้การใช้โปรแกรม NRLS และ HRMS on Clound 
ส าหรับสมาชิกใหม่และสมาชิกเก่าท่ีเปล่ียนรูปแบบการรายงาน (กลุ่มเป้าหมาย

 จ านวน 100 แห่ง)

4.4 กิจกรรมสัมมนาพัฒนาศักยภาพสมาชิกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้การแปล
ผลและวิเคราะห์ข้อมูลในโปรแกรมคุณภาพด้านความปลอดภัยเพ่ือน ามาใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ (NRLS, HSCS, PEP)

4.5 กิจกรรมสัมมนาการพัฒนาคุณภาพข้อมูลรายงานอุบัติการณ์จากระบบ 
NRLS (Data Quality Improvement) กับมาตรฐานส าคัญจ าเป็นต่อความ

ปลอดภัย

4.6 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเปรียบเทียบวัดระดับคุณภาพโรงพยาบาล
 (Thailand hospital Indicator Program: THIP)

4.6.1 กิจกรรมอบรม/สัมมนาการใช้งานระบบและการวิเคราะห์

4.6.2 กิจกรรมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชนนักปฏิบัติ

3.8 จ้างเหมาบริการดูแล บ ารุง รักษา ระบบรายงานอุบัติการณ์ National 
Reporting and Learning System (NRLS)

3.7 จ้างเหมาบริการดูแล บ ารุง รักษา ระบบ National Reporting and 
Learning System (NRLS) ส าหรับสมาชิกใหม่
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แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

แผนเงิน 3,000 173,000 176,000    4,000 4,000        4,000 4,000        4,000 4,000         188,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง  2 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง -                   

แผนงาน         -                   

แผนเงิน 15,000 15,000      14,000 15,000 29,000      14,000 15,000 29,000      14,000 30,000 44,000      117,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง data audit  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง  1 คร้ัง -                   

แผนงาน      -                   

แผนเงิน -            -            -            60,000 60,000      60,000             

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง -                   

แผนงาน  -                   

แผนเงิน -            -            -            120,000 120,000    120,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 คร้ัง -                   

แผนงาน    -                   

แผนเงิน 40,000 210,000 250,000    -            -            25,000 25,000      275,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย  1 ช้ินงาน  200 เล่ม  1 ช้ินงาน -                   

แผน     169,000     179,500     133,000     481,500     169,000     243,500     233,000     645,500     169,000     133,000     133,000     435,000     133,000     168,500     133,000     434,500 1,996,500        

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน     -                   

แผนเงิน 36,000       36,000      36,000       36,000      36,000       36,000      35,500       35,500      143,500           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                   

แผนงาน   � �

แผนเงิน 46,500       46,500      46,500       46,500      -            -            93,000             

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง

4.6.6 จ้างเหมาบริการออกแบบจัดท าส่ือความรู้และจัดพิมพ์

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมก้ากับ 
ตรวจสอบและอภิบาลระบบสุขภาพ

5.1 กลไกการขับเคล่ือนเพ่ือคุณภาพและความปลอดภัยของระบบบริการ
สุขภาพอย่างมีส่วนร่วม

5.1.1 ประชุมคณะกรรมการพัฒาการมีส่วนร่วมความปลอดภัยของผู้ป่วย

5.1.2 ประชุมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ความปลอดภัยของผู้ป่วย บุคลากร
สาธารณสุข และประชาชน ระยะท่ี 2 (แผน 4 ปี ปี 2565-2568)

4.6.5 จ้างเหมาบริการออกแบบและจัดสัมมนา THIP SHOWCASE

4.6 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเปรียบเทียบวัดระดับคุณภาพโรงพยาบาล
 (Thailand hospital Indicator Program: THIP)

4.6.1 กิจกรรมอบรม/สัมมนาการใช้งานระบบและการวิเคราะห์

4.6.2 กิจกรรมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชนนักปฏิบัติ

4.6.3 กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ THIP และคณะท างานท่ีเก่ียวข้อง

4.6.4 โครงการประกวดผลงานการพัฒนาคุณภาพด้วยตัวช้ีวัดเปรียบเทียบ

44 of 107 



แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

แผนงาน 

แผนเงิน -            100,000     100,000    -            -            100,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง

แผนงาน             -                   

แผนเงิน 45,000       45,000       45,000       135,000    45,000       45,000       45,000       135,000    45,000       45,000       45,000       135,000    45,000       45,000       45,000       135,000    540,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน -                   

แผนงาน            

แผนเงิน 40,000       40,000       40,000       120,000    40,000       40,000       40,000       120,000    40,000       40,000       40,000       120,000    40,000       40,000       40,000       120,000    480,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน

แผนงาน            

แผนเงิน 30,000       30,000       30,000       90,000      30,000       30,000       30,000       90,000      30,000       30,000       30,000       90,000      30,000       30,000       30,000       90,000      360,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน

แผนงาน            

แผนเงิน 18,000       18,000       18,000       54,000      18,000       18,000       18,000       54,000      18,000       18,000       18,000       54,000      18,000       18,000       18,000       54,000      216,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน 1 งวดงาน

แผนงาน 

แผนเงิน -            64,000       64,000      -            -            64,000             

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 งวดงาน

5.1.2 จ้างเหมาบริการผู้จัดการโครงการ

5.1.3 จ้างเหมาบริการผู้ประสานงานโครงการระดับสูง สนับสนุนการบริหาร
จัดการและสนับสนุนการจัดการระบบ NRLS, HSCS, PEP

5.1.4 จ้างเหมาบริการผู้ประสานงานโครงการระดับต้น สนับสนุนการ
ประสานงานและการบริการระบบ NRLS, HSCS, PEP

5.1.5 จ้างเหมาบริการสนับสนุนงานวิชาการและจัดการความรู้

5.1.3 จ้างเหมาบริการจัดท าและออกแบบเล่มแผนยุทธศาสตร์

5.2 สนับสนุนการใช้เคร่ือมือคุณภาพและความปลอดภัยของระบบบริการ
สุขภาพ

5.2.1 จ้างเหมาบริการนักวิชาการผู้เช่ียวชาญสนับสนุนการใช้งานระบบ NRLS,

 HSCS, PEP
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)
2. โครงการพัฒนากลไกและ
เครือข่ายเพ่ือธ ารงและพัฒนา

คุณภาพสถานพยาบาล

1. เตรียมความพร้อมสถานพยาบาลท่ี
อยู่ในระหว่างการพัฒนาคุณภาพ ข้ัน 

0-2 ส าหรับสถานพยาบาลในทุกสังกัด

มีความพร้อมเข้าสู่การขอรับรอง HA 

และเข้าสู่การรับรองท่ีหลากหลายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

2. สนับสนุนและสร้างกลไกติดตาม

ความต่อเน่ืองของการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาลหลังผ่านการรับรอง

กระบวนการคุณภาพ HA ให้มีการ

พัฒนาท่ีต่อเน่ืองสถานพยาบาล

สามารถส่งแผนการพัฒนาและขอต่อ

อายุการรับรองเป็นไปตามแนวทางท่ี

ก าหนด

3. เพ่ิมขีดความสามารถและความ

เข้มแข็งให้กลไกความร่วมมือและ

เครือข่ายท้ังภายในและหน่วยงาน

ต่างประเทศเพ่ือขยายความครอบคลุม

และความต่อเน่ืองของการพัฒนา

คุณภาพและความปลอดภัยของ

สถานพยาบาล

 - รพ. ท่ียังไม่มีสถานะข้ันจ านวน 237

 แห่ง

 - รพ.ท่ีก าลังพัฒนา ข้ัน 1 จ านวน 9 

แห่ง รพ.ข้ัน 2 จ านวน 73 แห่ง เตรียม

เข้าสู่การต่ออายุการรับรองข้ัน 1-2 

 - รพ.ท่ีมีความพร้อมเข้าสู่การรบัรอง

 HA ภาครัฐและเอกชนจ านวน 40 แห่ง

 - รพ.ท่ีผ่านการรับรองและเข้าสู่

กระบวนการ Actto Accreditation 

Program จ านวน 20 แห่ง (รัฐและ

เอกชน)

 - รพ.ท่ีอยู่ระกว่างธ ารงการพัฒนา

คุณภาพและต่ออายกุารรับรอง 

จ านวน 300 แห่ง

 - บุคลากรของเครือข่ายความร่วมมือ

เชิงพ้ืนท่ี เช่น HACC,QLN

 - พ่ีเล้ียงคุณภาพเครือข่ายของ

สถานพยาบาลทท่ีเข้าร่วมโครงการ

 - เครือข่ายพัฒนาคุณภาพตามพ้ืนท่ี

จังหวัดหรือส านักงานสาธารณสุข

จังหวัด

 - หน่วยงานวิชาการ องค์กรความ

ร่วมมือในด้านคุณภาพและความ

ปลอดภัยท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ

1. โครงการพัฒนากลไกส่งเสริมการ
เรียนรู้และเตรียมความพร้อม

สถานพยาบาลเข้าสู่กระบวนการ

รับรองปี 2566

2. โครงการย่อยพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือเพ่ือการพัฒนาาคุณภาพ

สถานพยาบาล

3. โครงการพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศและ

ต่างประเทศ

1. บุคลากรของสถานพยาบาลได้รับ
ความรู้ในการพัฒนาคุณภาพตาม

มาตรฐาน HA สามารถน าไปใช้ใน

การพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลได้

2. เครือข่ายและสถานพยาบาลใน

เครือข่าย engaged ใน

กระบวนการพัฒนาคุณภาพมีการ

พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน HA 

อย่างต่อเน่ือง เกิดการท างานร่วมกัน

เป็นเครือขาย

3. บุคลากรสาธารณสุขในเครือข่ายมี

องค์ความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพ 

ท าหน้าท่ีเป็นพ่ีเล้ียงคุณภาพท่ีมี

ศักยภาพและเข้าใจบริบทพ้ืนท่ี 

สามารถกระตุ้นการพัฒนาพร้อมกับ

สร้างแรงบันดาลใจ

4. ประชาชนได้รับการดูแลรักษาจาก

สถานพยาบาลท่ีมีมาตรฐาน มี

คุณภาพและความปลอดภัยมากย่ิงข้ึน

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 4,500,000              

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล - บาท

• เงินรายได้ 4,500,000 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจส่งเสริมการพัฒนาและฝึกอบรม (นางวราภรณ์ สักกะโต)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

  76,984   607,402   647,730    1,332,116   497,268   348,270   282,504    1,128,042   524,086   290,200   260,614    1,074,900   362,522   186,430   415,990   964,942 4,500,000      

รวมเบิกจ่าย          -             -             -                -             -             -             -                -             -             -             -                -             -             -             -             -   -               

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

    76,984     121,702     229,630        428,316     353,168     198,170     178,504        729,842     353,986     203,400     174,614        732,000     326,522     161,630     121,690     609,842 2,500,000        

              -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                   -   -                       

รวมงบประมาณ         58,984           88,902         126,830             274,716         142,668         139,170           97,604             379,442         133,686         153,900         109,714             397,300         112,222         112,230         103,690         328,142 1,379,600

รวมเบิกจ่าย               -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                   -   0

แผน                -                    -   59,400 59400 29700 20700 20700 71100 27600 57300 27600 112500 27600 27600            27,600           82,800                  325,800

ผล               -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                   -   0

แผนงาน l

แผนเงิน 59,400 59,400 59,400

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1 1

ผลด าเนินงาน

แผนงาน l l

แผนเงิน 29,700 29,700 29,700 29,700 59,400

เบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1 1 1                    2 2

ผลด าเนินงาน

แผนงาน l l l l l l l l

แผนเงิน 20,700            20,700            41,400 27,600            27,600            27,600            82,800 27,600            27,600            27,600                       82,800 207,000

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 3 3 6 4 4 4 12 4 4 4                  12 30

ผลด าเนินงาน

แผน          5,000            5,000            7,500              17,500            5,000           52,500           22,920              80,420           28,130           30,630           28,130              86,890           30,630           30,630           28,130           89,390                   274,200

ผล               -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                   -   0

แผนงาน l l l l l l l l l l l l

แผนเงิน            5,000              5,000              7,500 17,500              5,000              7,500              7,500 20,000              5,000              7,500              5,000 17,500              7,500              7,500              5,000            20,000 75,000

ผลเบิกจ่าย                      -                        -                        -                    -   

ค่าเป้าหมาย 2                2                   3                   7 2                   3                   3                   8 2                   3                   2                   7 3                   3                   2                                      8 30

ผลด าเนินงาน

2.1 วิเคราะห์รายงานประเมินตนเอง SAR จ านวน 30 แห่ง

1.2 จัดอบรมประเด็นส าคัญของแนวคิดคุณภาพตามบันไดข้ันท่ี 1 ข้ัน 2

 และการประเมินตนเอง 2 คร้ัง

1.3 กิจกรรมการเย่ียมหรือสร้างการเรียนรู้โดยท่ีปรึกษาประจ าพ้ืนท่ี รพ.

ละ 1 MD เป้า 30 แห่ง

2. สร้างการเตรียมความพร้อมสู่การรับรอง HA

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

 รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

รวมเบิกจ่าย

2.2.1.1 โครงการเตรียมความพร้อมสถานพยาบาลและธ ารง

สถานะการรับรองคุณภาพ

1. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลในข้ันท่ี 0-2 ท่ีสมัคร

เป็นสมาชิกเพ่ือเตรียมการเข้าสู่การรับรองข้ันท่ีสูงข้ึน  HA Journey

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 1

(ต.ค. - ธ.ค.)
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

รวมงบประมาณ

2.2.1 โครงการพัฒนากลไกส่งเสริมการเรียนรู้และเตรียมความพร้อมสถานพยาบาลเข้าสู่กระบวนการรับรอง ปี 2566

โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล ประจ้าปี 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ

1.1 การอบรมวิเคราะห์องค์กรและเรียนรู้แนวคิดคุณภาพตามลาดับ

ข้ัน

ไตรมาส 1
(ต.ค. - ธ.ค.)

รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

 รวมไตร 4
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 1

(ต.ค. - ธ.ค.)
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

 รวมไตร 4

แผนงาน l l l l l l l l

แผนเงิน             45,000             15,420 60,420             23,130             23,130             23,130 69,390             23,130             23,130             23,130            69,390 199,200

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1                     2                   3 3                   3                   3                   9 3                   3                   3                                      9 21

ผลด าเนินงาน

แผนเงิน          53,984             83,902             59,930              197,816           107,968             65,970             53,984              227,922             77,956             65,970             53,984              197,910             53,992             54,000             47,960          155,952                   779,600

ผลการด้าเนินงาน                -                    -                    -                        -                    -                    -                    -                        -                    -                    -                    -                        -                    -                    -                    -                    -   0

แผนงาน l l l l l

แผนเงิน            6,040                  6,040             12,080              6,040              6,040                24,160              6,040              6,040              6,040                18,120              6,040              6,040            12,080                      60,400

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1                    2 10

ผลด าเนินงาน

แผนงาน l l l l l l l l l l l l

แผนเงิน 47,944         83,902            59,930                         191,776 95,888            59,930            47,944            203,762 71,916            59,930            47,944            179,790 47,952            47,960            47,960                     143,872 719,200

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 4 7 5 16 8 5 4 17 6 5 4 15 4 4 4             12 60

ผลด าเนินงาน

รวมงบประมาณ 18,000 18,000 19,500                55,500 179,100 19,500 21,000 219,600 150,600 49,500 18,000 218,100 144,600 18,000 18,000          180,600 673,800

รวมเบิกจ่าย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0              -   0

แผน          18,000            18,000            19,500                55,500          179,100            19,500            21,000              219,600          150,600            49,500            18,000              218,100          144,600            18,000            18,000          180,600                   673,800

ผล                -                    -                    -                        -                    -                    -                    -                        -                    -                    -                    -                        -                    -                    -                    -                    -                             -   

แผนงาน l l l

แผนเงิน 0 129,600 129,600 129,600 129,600 129,600          129,600 388,800

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1 1 1 1                    1 3

ผลด าเนินงาน

แผนงาน l l

แผนเงิน 0 30,000 30,000 30,000 30,000 60,000

เบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1 1 1                    2

ผลด าเนินงาน

แผนงาน l l l l l l l l l l l l

แผนเงิน          18,000             18,000             19,500 55,500             19,500             19,500             21,000 60,000             21,000             19,500             18,000 58,500             15,000             18,000             18,000            51,000 225,000

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 12 12 13 37 13 13 14 40 14 13 12 39 10 12 12                  34 150

ผลด าเนินงาน

2.2.1.2 โครงการการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล

หลังการรับรองกระบวนการคุณภาพ

  การธ ารงและเฝ้าระวังคุณภาพหลังการรับรอง HA ทุกระดับข้ัน

1. กิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเฝ้าระวังคุณภาพเพ่ือความต่อเน่ือง 

(Progress report workshop KM)   (Surveillance ws) Online (3 

รุ่น)

2 เรียนรู้การจัดท าแผนการพัฒนาตามข้อเสนอแนะ _Online (2 รุ่น)

3 การติดตามและวิเคราะห์แผนการพัฒนาคุณภาพ (1,500 บาท/รพ.) 

จ านวน 150 แห่ง

2.2 เตรียมความพร้อมสู่การรับรอง  Act to Accreditation Program 

จ านวน 20 แห่ง

3. การจัดการเย่ียมประเมินรับรองข้ัน 1 และข้ัน 2 จ านวน 60 แห่ง

4.1 ประเมินข้ัน ข้ัน 1 จ านวน 10 แห่ง

4.2 ประเมินข้ัน 2 จ านวน 60 แห่ง
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 1

(ต.ค. - ธ.ค.)
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

 รวมไตร 4

รวมงบประมาณ 0 14,800 83,300                98,100 31,400 39,500 59,900              130,800 69,700 0 46,900              116,600 69,700 31,400 0          101,100 446,600

รวมเบิกจ่าย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0              -   

แผน 0 0 0 0 0 0 20400 20400 0 0 0 0 0 0 0                  -                       20,400

ผล 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0                  -                             -   

แผนงาน

แผนเงิน

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย

ผลด าเนินงาน

แผนงาน l

แผนเงิน 20,400 20,400 0 20,400

เบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1 1 1                    2 2

ผลด าเนินงาน

แผน               -                   -             36,400              36,400           31,400                 -                   -                31,400                 -                   -                   -                      -                   -             31,400                 -             31,400                   99,200

ผล               -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                   -                           -   

แผนงาน l

แผนเงิน             36,400 36,400 36,400

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1

ผลด าเนินงาน

แผนงาน l

แผนเงิน             31,400 31,400 31,400

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 0 1                   1 0                  -   1

ผลด าเนินงาน

แผนงาน l

แผนเงิน             31,400            31,400                      31,400

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1                    1 1

ผลด าเนินงาน

แผน               -             14,800           46,900              61,700                 -             39,500           39,500              79,000           69,700                 -             46,900             116,600           69,700                 -                   -             69,700                  327,000

ผล               -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                   -                           -   

แผนงาน l

แผนเงิน 14,800                           14,800 14,800

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1 1

ผลด าเนินงาน

2.1  อบรมแนวทางการขับเคล่ือน Healthcare Network 

Accreditation ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  (1 คร้ัง)

2.2 อบรมเพ่ือร่วมจัดทาแนวทางการออกแบบ กระบวนงาน (Value 

Stream Mapping) และจัดทา Network Profile  ผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์  (1 คร้ัง)

2.3. การแลกเปล่ียนผลงานการพัฒนาคุณภาพทีเป็น Good Practice 

ระหว่างเครือข่ายผ่านสืออิเล็กทรอนิกส์  (1 คร้ัง)

3.การเตรียมความพร้อมสถานพยาบาลเข้าสู่การรับรองโปรแกรมด้านจิต

วิญญาณ (Spiritual Healthcare Appreciation;SHA)

3.1 อบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับสถานพยาบาล ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

จ านวน  1 รุ่น

2.2.1.3 โครงการส่งเสริมสถานพยาบาลสู่การรับรองท่ีหลายหลาย

1. การเตรียมความพร้อมสถานพยาบาลเข้าสู่การรับรองข้ันก้าวหน้า 

(AHA)

1.1 ค้นหากลุ่มเป้าหมายเพ่ือเตรียมความพร้อม (รอรายช่ือจาก ส.

ประเมิน)

1.2 อบรมแนวทางการประเมินตนเอง AHA  (Online) 1 คร้ัง

2.การเตรียมความพร้อมสถานพยาบาลเข้าสู่การรับรองเครือข่าย 

(Healthcare Network Accreditation, HNA)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 1

(ต.ค. - ธ.ค.)
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

 รวมไตร 4

แผนงาน l l

แผนเงิน 39,500            39,500            79,000 79,000

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1 2 2

ผลด าเนินงาน

แผนงาน l l

แผนเงิน 69,700            69,700 69,700                       69,700 139,400

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1 1               1 2

ผลด าเนินงาน

แผนงาน l l

แผนเงิน 46,900                           46,900 0 46,900            46,900                  -   93,800

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 1 1 1 2

ผลด าเนินงาน

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

              -           485,700         418,100             903,800         144,100         150,100           54,000             348,200         170,100           86,800           36,000             292,900           36,000           24,800         294,300         355,100 1,900,000              

              -   0 0                    -   0 0 0                    -   0 0 0                    -   0 0 0                 -   -                       

แผน               -           118,500         100,100             218,600         126,100         132,100           36,000             294,200         152,100           36,000           36,000             224,100           36,000           24,800         202,300         263,100 1,000,000              

ผล               -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                   -   -                       

แผนงาน

แผนเงิน 118,500         -                118,500             -                    -                    -                118,500                 

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1

แผนงาน -                         

แผนเงิน 100,100         100,100             -                    -                    -                100,100                 

ผลเบิกจ่าย -                    -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย 1 1                            

แผนงาน -                         

แผนเงิน -                    126100 126,100             -                    -                126,100                 

ผลเบิกจ่าย -                    -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย 1 1                            

รวมงบประมาณ

รวมเบิกจ่าย

2.2.2.1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่ายด้วย
ระบบ membership ประจ้าปี 2566
1.การประชุมท่ีปรึกษาประจ าเครือข่าย On Site

2.การอบรมเพ่ือก าหนดเป้าหมายการท างานเครือข่าย (Shared 

Vision) Online

3.การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้และทักษะพ่ีเล้ียงคุณภาพหรือแกน

น าคุณภาพของจังหวัด Online

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
 รวมไตร 4

3.2 อบรม SHA Coach  จ านวน  2 รุ่น _Onsite

3.3 เย่ียมสถานพยาบาลเป้าหมาย (2 แห่ง)

3.4 จัดประชุมคณะท างานขับเคล่ือน SHA  (2 คร้ัง)

2.2.2 โครงการย่อยพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล

กิจกรรมของโครงการ
เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 1

(ต.ค. - ธ.ค.)
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

 รวมไตร 4

แผนงาน -                         

แผนเงิน -                    96100 96,100               -                    -                96,100                  

ผลเบิกจ่าย -                    -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย 1 1                            

แผนงาน -                         

แผนเงิน -                    -                    116100 116,100             -                116,100                 

ผลเบิกจ่าย -                    -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย -                         

แผนงาน -                         

แผนเงิน -                    36000 36000 72,000               36000 36000 36000 108,000             36000 24800 60,800           240,800                 

ผลเบิกจ่าย -                    -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย 3 เครือข่าย 3 เครือข่าย 3 เครือข่าย 3 เครือข่าย 3 เครือข่าย 3 เครือข่าย 2 เครือข่าย -                         

แผนงาน -                         

แผนเงิน -                    -                    -                    202,300         202,300         202,300                  

ผลเบิกจ่าย -                    -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย 1 1                            

แผน               -           367,200         318,000             685,200           18,000           18,000           18,000              54,000           18,000           50,800                 -                68,800                 -                   -             92,000           92,000 900,000                 

ผล               -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                   -   -                       

แผนงาน -                         

แผนเงิน 300,000         300,000         600,000             -                    -                    -                600,000                  

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย 3 HACC 3 HACC -                         

แผนงาน -                         

แผนเงิน 67,200           67,200               -                    32,800           32,800               -                100,000                  

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                         

แผนงาน -                         

แผนเงิน 18,000           18,000               18,000           18,000           18,000           54,000               18,000           18,000           36,000               -                108,000                  

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย 1 HACC 1 HACC 1 HACC 1 HACC 1 HACC 1 HACC -                         

แผนงาน -                         

แผนเงิน -                    -                    -                    92,000           92,000           92,000                    

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                         

2 การประชุมคณะกรรมการประสานงานบริหาร HACC เพ่ือการ

ขับเคล่ือนการทางานศูนย์ความร่วมมือ 2 คร้ัง

3 ร่วมกิจกรรม HACC ประจ าปี

4 แลกเปล่ียนเรียนรู้และน าเสนอผลงานระหว่างเครือข่ายท่ัวประเทศ

 (Shared & Learn Good Pratice)

4.การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และแนวคิดคุณภาพสาหรับบุคลากร

สถานพยาบาลในเครือข่าย เพ่ือธ ารงคุณภาพ Online

5.การอบรมแนวคิดการรับรองท่ีหลากหลาย DHSA SHA HNA  On 

Line

6 การเย่ียมให้ค าปรึกษา หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การฝึกอบรมใน

สถานท่ีของโรงพยาบาล Site Visit เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาลในเครือข่าย และพัฒนาพ่ีเล้ียงเครือข่าย Site Visit 

จ านวน 2 Man Days

7 การอบรมสัมมนาและแลกเปล่ียนเรียนรู้และนาเสนอผลงาน

ระหว่างเครือข่ายท่ัวประเทศ (Shared & Learn Good Practice) 

Hybrid 1 คร้ัง

2.2.2.2 โครงการเพ่ิมศักยภาพเครือข่าย HACC และ
เครือข่ายพื นท่ี ประจ้าปี 2566
1 สนับสนุนการท างานเครือข่าย HACC จ านวน 6 แห่ง ในการ

วางแผนกระตุ้นการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลในพ้ืนท่ี
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 1

(ต.ค. - ธ.ค.)
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

 รวมไตร 4

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

              -                   -                   -                      -                   -                   -             50,000              50,000                 -                   -             50,000              50,000                 -                   -                   -                   -   100,000                 

              -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                   -                   -   -                       

แผน               -                   -                   -   0                 -                   -             50,000 50000                 -                   -             50,000 50000                 -                   -                   -   -              100,000                 

ผล 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -              -                       

แผนงาน -                         

แผนเงิน -                    50,000           50,000               50,000           50,000               -                100,000                  

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -              

ค่าเป้าหมาย 1 1 2                            

รวมงบประมาณ

รวมเบิกจ่าย

2.2.3 โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ในประเทศและต่างประเทศ
การด าเนินกิจกรรมความร่วมมือท้ังในประเทศและต่างประเทศ

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
 รวมไตร 4

2.2.3 โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศ

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

3. โครงการส่งเสริมพัฒนา

คุณภาพบริการสถานพยาบาล

ปฐมภูมิ

1. เพ่ือพัฒนากลไกการพัฒนา

คุณภาพสถานบริการปฐมภูมิ โดย

การถอดบทเรียนสร้างต้นแบบเพ่ือ

ขยายผลการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาลปฐมภูมิตามมาตรฐาน

2. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรแกนน า

สถานพยาบาลปฐมภูมิมีความรู้

ความเข้าใจในแนวคิด/มาตรฐาน

การพัฒนาคุณภาพสถานบริการ

ปฐมภูมิ

1. ผู้น าด้านการขับเคล่ือนการ

พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล

ปฐมภูมิระดับจังหวัด ท่ีมาจาก 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(อปท.) เช่น นายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด นายก

องค์การบริหารส่งนต าบล 

นายกเทศมนตรี เป็นต้น

2. บุคลากร/แกนน าจาก

สถานพยาบาลปฐมภูมิ พ้ืนท่ีน า

ร่อง 2 จังหวัด จังหวัดละ 25 คน

 รวม 50 คน (จังหวัดสกลนคร

และสุพรรณบุรี)

1. ประชุมส่ือสารและรบัฟังความคดิ

เห็นต่อแนวคิดการพัฒนา

สถานพยาบาลปฐมภูมิเพอ่ืยกระดับ

คุณภาพมาตรฐานบริการประชาชน

ลงพน้ืท่ีจ.สกลนครและ จ.สุพรรณบุรี

2. อบรมแนวคิดคุณภาพ/เคร่ืองมือ

การพัฒนาสถานพยาบาลปฐมภูมิ

เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐาน

บริการประชาชนเช่น มาตรฐาน

patientexperience

3. ถอดบทเรียนสถานพยาบาลปฐม

ภูมิต้นแบบจ านวน 2 จังหวัด

1. ได้กลไกการพัฒนาหรือต้นแบบ

การพัฒนา/แกนน าเพ่ือพัฒนา

มาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภูมิ

2. บุคลากรสถานพยาบาลปฐมภูมิ

พ้ืนท่ีน าร่อง2จังหวัดมีความรู้ความ

เข้าใจเร่ืองคุณภาพมาตรฐานสถาน

บริการปฐมภูมิ  มีแนวคิดการ

รับรองคุณภาพมาตรฐานปฐมภูมิ

ในอนาคต

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 500,000              

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล - บาท

• เงินรายได้ 500,000 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจส่งเสริมการพัฒนาและฝึกอบรม (นางวราภรณ์ สักกะโต)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

            -               -         80,000       80,000       50,000     150,000             -       200,000             -               -       100,000     100,000       60,000       60,000             -       120,000 500,000           

รวมเบิกจ่าย             -               -               -               -   -                 

แผน             -               -         80,000       80,000       50,000             -               -         50,000             -               -               -               -               -               -               -               -   130,000           

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน  

แผนเงิน 80,000       80,000      50,000       50,000      -           -           130,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 2                    

แผน             -               -               -               -               -       150,000             -       150,000             -               -       100,000     100,000             -               -               -               -   250,000           

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน   -                   

แผนเงิน -           150,000 150,000    100,000 100,000    -           250,000           

ผลเบิกจ่าย -           -           -           -           -                   

ค่าเป้าหมาย 1 1 2                      

แผน             -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -         60,000       60,000             -       120,000 120,000           

ผล             -               -               -               -   -                 

แผนงาน   -                   

แผนเงิน -           -            -            60,000 60,000 120,000    120,000           

ผลเบิกจ่าย -            -            -            -            -                   

ค่าเป้าหมาย 1 1 2                      

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

โครงการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลปฐมภูมิ ประจ้าปี 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

กิจกรรมท่ี 3 ถอดบทเรียนตนแบบ 2 แหง

ถอดบทเรียนสถานพยาบาลปฐมภูมิตนแบบ จ านวน2จังหวัด

รวมงบประมาณ

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมส่ือสารแกนน้าขับเคล่ือนในการก้าหนดกลุ่มเป้าหมาย
น้าร่อง 2 จังหวัด

ประชุมส่ือสารและรับฟังความคิดเห็นต่อแนวคิดการพัฒนาสถานพยาบาลปฐม
ภูมิเพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานบริการประชาชนลงพ้ืนท่ี  จ .สกลนคร และ 

จ.สุพรรณบุรี

กิจกรรมท่ี 2 อบรมความรู้และพัฒนาทักษะแกนน้า 2 จังหวัด

อบรมแนวคิดคุณภาพ/เคร่ืองมือการพัฒนาสถานพยาบาลปฐมภูมิเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานบริการประชาชน เช่น มาตรฐานpatient 

experience จ.สกลนคร และ จ.สุพรรณบุรี
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แผนงานท่ี 3 ยกระดับการจัดการความรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง

งบประมาณ จ้านวน 23,000,000 บาท  

1. โครงการยกระดับการจัดการความรู้และนวัตกรรม
    เพ่ือการเปล่ียนแปลง (3,000,000 บาท)

มีโครงการส้าคัญ จ้านวน 2 โครงการ ดังนี 

2. โครงการประชุมวิชาการประจ้าปี (20,000,000 บาท)

55 of 107 



โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)
1. โครงการยกระดับการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการ

เปล่ียนแปลง

1. พัฒนากระบวนการจัดการความรู้ของ

องค์กรท่ีเป็นระบบ สนับสนุนการบริหาร

การเปล่ียนแปลงและการขับเคล่ือน

แผนปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กร 

2. ส่งเสริมการน าแนวคิดการพัฒนา

คุณภาพและบริหารความเส่ียงมาใช้ใน

การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบบริหารคุณภาพของ

องค์กร

3. สร้างกระบวนการจัดท าข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายจากกระบวนการพัฒนาและ

รับรองคุณภาพ 

4. พัฒนาผลงานวิชาการ งานวิจัย 

นวัตกรรม เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

และยกระดับระบบบริการสุขภาพ

1. บุคลากรของสถาบันและก าลังคนท่ี

เก่ียวข้อง

2. บุคลากรของสถานพยาบาล 

3. องค์กรหรือหน่วยงานท่ีมีส่วน

เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบาย

1. โครงการย่อยท่ี 1 จัดการความรู้เพ่ือ

ธ ารงการรับรองมาตรฐานสากล

   1.1 โครงการย่อยพัฒนามาตรฐานการ

บริหารองค์กร Organization ISQua EEA

   1.2 โครงการย่อยพัฒนามาตรฐานการ

บริหารภาครัฐ PMQA 4.0

   1.3 โครงการย่อยพัฒนาระบบงานเพ่ือ

มุ่งสู่รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQC) 

   1.4 โครงการย่อยพัฒนาเพ่ือธ ารงการ

รับรองมาตรฐาน ISO/IEC27001

   1.5 โครงการย่อยพัฒนาเพ่ือรับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC27701 

   1.6 โครงการย่อยพัฒนาเพ่ือความ

โปร่งใสตามเกณฑ์ประเมิน ITA

2. โครงการย่อยท่ี 2 จัดการความรู้เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพบริการ/ผลิตภัณฑ์และ

นวัตกรรมองค์กร

   2.1 โครงการย่อยพัฒนาตามแผนพัฒนา

คุณภาพและนวัตกรรม

   2.2 โครงการย่อยพัฒนาตามแผน

ควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง

1. สร้างและส่งเสริมกระบวนการจัดการ

ความรู้ การศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาล

2. ส่งเสริมการเผยแพร่และใช้ประโยชน์

จากการจัดการความรู้ในการพัฒนา

ระบบบริการสาธารณสุขเป็นวงกว้าง

3. ส่งเสริมการน าแนวคิดการพัฒนา

คุณภาพมาใช้ในการพัฒนาองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ

บริหารคุณภาพขององค์กร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 3,000,000                 

แผนงาน : ยกระดับการจัดการความรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง

งบประมาณจ้านวน 23,000,000 บาท (ย่ีสิบสามล้านบาทถ้วน) จ้านวน 2 โครงการ ดังนี 

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล - บาท

• เงินรายได้ 3,000,000 บาท
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

แผนงาน : ยกระดับการจัดการความรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง

งบประมาณจ้านวน 23,000,000 บาท (ย่ีสิบสามล้านบาทถ้วน) จ้านวน 2 โครงการ ดังนี 

3. โครงการย่อยท่ี 3 จัดการความรู้เพ่ือ

สร้างผลงานวิชาการ ศึกษาวิจัย และ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

   3.1 โครงการย่อยจัดการความรู้เพ่ือ

สร้างผลงานวิชาการคลังสมอง

   3.2 โครงการย่อยการวิเคราะห์

กระบวนการ

   3.3 โครงการย่อยประเมินผลลัพธ์

ด าเนินการและผลกระทบจากโปรแกรม 

THIP

   3.4 โครงการย่อยประเมินความไว้วางใจ

ของประชาชนต่อสถานพยาบาล

   3.5 โครงการย่อยจัดท าแผนพัฒนา

ระบบวิเคราะห์ข้อมูลของสถาบันเพ่ือวาง

ระบบ Data Center

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม (นายทรนง พิลาลัย)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

        45,000        885,000        740,000          1,670,000            55,000         70,000        145,000             270,000        275,000         40,000        145,000             460,000        375,000        165,000         60,000             600,000 3,000,000       

แผน         10,000        125,000                -               135,000            10,000         30,000        120,000             160,000        265,000                -          100,000             365,000         25,000           5,000                -                30,000 690,000         

ผล                -   0 0                     -   0 0 0                     -   0 0 0                     -   0 0 0                     -   -                

แผนงาน  

แผนเงิน 75,000         75,000             -                  75,000         75,000             -                  150,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน

แผนงาน       -                

แผนเงิน 10,000         20,000         30,000             20,000         20,000             10,000         25,000         35,000             25,000         25,000             110,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน  -                

แผนเงิน -                  0 100,000 100,000            -                  -                  100,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 ช้ินงาน -                

แผนงาน  -                

แผนเงิน -                  0 -                  250,000       250,000            -                  250,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 ช้ินงาน -                

แผนงาน  -                

แผนเงิน -                  10,000           10,000             -                  -                  10,000           

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน     -                

แผนเงิน 5,000          5,000               30,000         30,000             5,000          5,000               5,000          5,000               45,000           

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน  -                

แผนเงิน 25,000         25,000             -                  -                  -                  25,000           

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

1.1 จัดจ้างแปลเอกสารภาษาอังกฤษ

1.2 ประชุม/สัมมนาคณะท างานการจัดการความรู้เพ่ือธ ารงการรับรอง
มาตรฐานสากล
- ISQuaEEA, TQC, ISO

1.3 จัดจ้างบริการตรวจประเมินมาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ ISO/IEC27001

1.4 จัดจ้างบริการตรวจประเมินมาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ISO/IEC27701

1.5 กิจกรรมประชุม/สัมมนาคณะท างาน PMQA

1.6 กิจกรรมสัมมนาการประเมิน ITA

1.7 จัดจ้างส่ือสร้างเสริมความโปร่งใส ITA

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 1 จัดการความรู้เพ่ือธ้ารงการรับรอง
มาตรฐานสากล

โครงการยกระดับการจัดการความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการเปล่ียนแปลง ประจ้าปีงบประมาณ 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

โครงการยกระดับการจัดการความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการเปล่ียนแปลง ประจ้าปีงบประมาณ 2566

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

ไตรมาส 3
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4
ไตรมาส 1

รวมไตร 1
ไตรมาส 2

รวมไตร 2
ไตรมาส 3

แผน           5,000        150,000                -               155,000             5,000                -           15,000              20,000                -                  -             5,000                5,000        150,000        120,000         30,000 300,000 480,000         

ผล                -   0 0                     -   0 0 0                     -   0 0 0                     -   0 0 0 0 -                

แผนงาน     -                

แผนเงิน 150,000       150,000            10,000         10,000              -                  150,000       120,000       270,000            430,000          

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน      -                

แผนเงิน 5,000          5,000               5,000             5,000          10,000              5,000          5,000               30,000         30,000              50,000           

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผน 30,000        610,000       740,000       1,380,000         40,000           40,000        10,000        90,000             10,000        40,000        40,000        90,000             200,000       40,000        30,000        270,000            1,830,000       

ผล 0 0 0 0

แผนงาน           -                

แผนเงิน 10,000         10,000         20,000             10,000           10,000         10,000         30,000             10,000         10,000         10,000         30,000             10,000         10,000         20,000             100,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน  -                

แผนเงิน -                  -                  -                  110,000       110,000            110,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 ช้ินงาน -                

แผนงาน  -                

แผนเงิน 170,000       170,000            -                  -                  -                  170,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน  -                

แผนเงิน 300,000 300,000            -                  -                  -                  300,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 ช้ินงาน -                

แผนงาน  -                

แผนเงิน -                  -                  -                  50,000.0      50,000             50,000           

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 2 ช้ินงาน -                

3.2 จัดจ้างท า Artwork ส่ือความรู้ และ Policy brief

3.3 จัดจ้างบริการท่ีปรึกษาการวิเคราะห์กระบวนการ (Core Business 
Process Analysis)

3.4 จัดจ้างประเมินผลลัพธ์ด าเนินการและผลกระทบหรือคุณค่าของระบบ
สารสนเทศเปรียบเทียบวัดระดับคุณภาพโรงพยาบาลต่อระบบคุณภาพ

3.5 จัดจ้างเขียน manuscript

3.1 กิจกรรมสัมมนาวิชาการ

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 2 จัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพบริการ 
ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมองค์กร

2.1 กิจกรรมสัมมนาตามแผนงานการพัฒนาคุณภาพองค์กร 
- กิจกรรม Quality Bootcamp (อาทิ DCC) ประมาณ 30 คน
- กิจกรรม HAI Quality Day (ท้ังองค์กร)

2.2 กิจกรรมประชุมคณะท างานควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 3 จัดการความรู้เพ่ือสร้างผลงานวิชาการ 
ศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4
ไตรมาส 1

รวมไตร 1
ไตรมาส 2

รวมไตร 2
ไตรมาส 3

แผนงาน  -                

แผนเงิน 400,000.0     400,000            -                  -                  -                  400,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 ช้ินงาน -                

แผนงาน  -                

แผนเงิน 400,000.0     400,000            -                  -                  -                  400,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 ช้ินงาน -                

แผนงาน           -                

แผนเงิน 30,000         30,000         30,000         90,000             30,000           30,000         60,000             30,000         30,000         60,000             30,000         30,000         30,000         90,000             300,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  -                

ค่าเป้าหมาย 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน 1 ช้ินงาน -                

3.8 จัดจ้างผู้จัดการโครงการ (ระยะ 10 เดือน)

3.6 โครงการย่อยจัดจ้างประเมินความไว้วางใจของประชาชนต่อ
สถานพยาบาลท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน HA (TRUST)

3.7 โครงการย่อยจัดจ้างท าแผนพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลของสถาบัน 
เพ่ือวางระบบ Data center
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)
2. โครงการประชุมวิชาการ
ประจ าปี

1. สร้างแรงบันดาลใจ/ผนึกก าลังใน
การพัฒนาคุณภาพให้กับบุคลากร

สาธารณสุขรวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้

เกิดการพัฒนาคุณภาพ การท าความดี 

ฯลฯ อย่างต่อเน่ือง

2. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้าน

การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน HA 

และแนวคิดท่ีเก่ียวข้องส าหรับ

สถานพยาบาลและหรือองค์กรต่างๆ ท่ี

มีผลงานท่ีดีน่าช่ืนชมยกย่อง ให้

ผู้เข้าร่วมประชุมมีโอกาสแลกเปล่ียน

และน าไปประยุกต์ใช้กับองค์กรท่ี

ปฏิบัติงาน

3. สร้างเครือข่ายหรือแลกเปล่ียน

ความรู้/ประสบการณ์ในการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานท่ีมีความ

หลากหลาย ทันสมัย และสอดคล้อง

กับสภาพการณ์ปัจจุบัน

 - บุคลากรสาธารณสุขหรือผู้ท่ี
สนใจและลงทะเบียน

 - ภาคประชาชน/ผู้แทนหน่วยงาน

เครือข่ายองค์กรความร่วมมือกับ

สถาบันในลักษณะต่างๆ

 - บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีเป็นผู้แทน

สรพ. เช่นผู้เย่ียมส ารวจวิทยากร

สรพ.คณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ/

ผู้เช่ียวชาญ/ท่ีปรึกษากระบวนการ

คุณภาพ

 - เจ้าหน้าท่ี สรพ.

 - สรุปเน้ือหาTHEMEงานประจ าปี
“Synergy forSafety and 

well-being”

 - แต่งต้ังคณะท างานรับผิดชอบการ

ด าเนินงานในด้านต่างๆ 

 - ก าหนดเน้ือหาหลัก เน้ือหารองและ

แนวคิดการจัดท านิทรรศการ รพ.

 - ประสานงานหน่วยงาน/องค์กร

วิชาชีพเพอ่ืก าหนดคะแนนหน่วยกิต

สะสมวิชาชีพ

 - ประชาสัมพันธ์เชิญชวนโรงพยาบาล

เข้าร่วมงานและส่งผลงานวิชาการ

รวมท้ังการประสานกับศูนย์ความ

ร่วมมือเพอ่ืการพัฒนาคุณภาพ

โรงพยาบาลในการคัดเลือกผลงาน

ส่ือสารระยะเวลาการเปิดรับลงทะเบียน

 - จัดท าก าหนดการประชุมตามเน้ือหา

หลัก และเน้ือหารองประสานวิทยากร 

ผู้มีช่ือเสียงผู้ทรงคุณวุฒิตามเน้ือหาท่ี

เก่ียวข้อง

1. บุคลากรของสถานพยาบาลเกิด
แรงบันดาลใจในการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาลส่งผลให้เกิดระบบ

บริการสุขภาพทมี่ีคุณภาพและ

ไว้วางใจด้วยมาตรฐาน HA

2. เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(องค์การมหาชน) สู่ภาพสังคม

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 20,000,000             

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล    - บาท

• เงินรายได้ 20,000,000 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจส่งเสริมการพัฒนาและฝึกอบรม (นางวราภรณ์ สักกะโต)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

               -                  -                  -                      -                  -                  -      12,550,000        12,550,000            450,000     7,000,000                -            7,450,000                -                  -                  -                      -   20,000,000    

รวม
เบิกจ่าย

               -                  -                  -                      -                  -                  -                   -                      -                      -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -   -               

แผน                -                  -                  -                      -                  -                  -      12,550,000        12,550,000            450,000     7,000,000                -            7,450,000                -                  -                  -                      -   20,000,000    

ผล                -                  -                  -                      -                  -                  -                   -                      -                      -                  -                  -                      -                  -                  -                  -                      -   -               

แผนงาน

แผนเงิน -                  500,000        500,000           -                  -                  500,000         

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 1                     

แผนงาน -                  -                

แผนเงิน -                  -                  80,000             80,000             -                  80,000          

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                  1 1                  

แผนงาน -                  -                

แผนเงิน -                  9,900,000      9,900,000         -                  -                  9,900,000      

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 1                     1                  

แผนงาน -                  -                

แผนเงิน -                  1,040,000      1,040,000         -                  -                  1,040,000      

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 1                     1                  

แผนงาน -                  -                

แผนเงิน -                  -                  330,000           330,000           -                  330,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                  1 1                  

แผนงาน -                  -                

แผนเงิน -                  -                  7,000,000 7,000,000         -                  7,000,000      

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                  4 4                  

 คาตอบแทนวิทยากร

ค่าล่วงเวลา (เจ้าหน้าท่ี)

ค่าอาหารกลางวัน คาอาหารวางและเคร่ืองด่ืม

คาพาหนะและคาเคร่ืองบินโดยสารวิทยากร และ
เจ้าหน้าท่ี

คาท่ีพักวิทยากรและเจ้าหน้าท่ี

ค่าวัสดุ
ค่ากระแสไฟฟ้า

ค่าธรรมเนียมธนาคาร

ค่าาเงินรางวัล

ค่าเบ็ดเตล็ด
คาจางเหมาจัด แพ็ค และสงของ (หนังสือ พรอม
กระเปา 6,000 ใบ)

คาจางเหมาผูจัดงานประชุม (Organizer)

คาจางผลิตส่ือและประชาสัมพันธ หนังสือ HA 

update

กิจกรรมท่ี 1 การประชุมวิชาการประจ้าปี (HA 
National Forum)

โครงการ ประชุมวิชาการประจ้าปี ครั งท่ี 23 (the 23rd HA National forum) ประจ้าปี 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4
ไตรมาส 1

รวมไตร 1
ไตรมาส 2

รวมไตร 2

แผนงาน -                  -                

แผนเงิน -                  1,000,000      1,000,000         -                  -                  1,000,000      

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 1                     1                  

แผนงาน -                  -                

แผนเงิน -                  -                  40,000             40,000             -                  40,000          

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                  1 1                  

แผนงาน -                  -                

แผนเงิน -                  110,000        110,000           -                  -                  110,000         

ผลเบิกจ่าย -                  -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 5 5                     5                  

คาเชาสถานท่ีและรวมคารักษาความ ปลอดภัย

ค่าโทรศัพท์

ค่าธรรมเนียมคะแนนสะสมวิชาชีพ และเบ็ดเตล็ด
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2. โครงการสร้างและพัฒนาผู้เย่ียมส้ารวจ (5,000,000 บาท)

3. โครงการสร้างและพัฒนาท่ีปรึกษากระบวนการคุณภาพ 
    (500,000 บาท)

4. โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
    (4,000,000 บาท)

แผนงาน : พัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพ

งบประมาณ จ้านวน 20,025,500 บาท  

มีโครงการส้าคัญ จ้านวน 4 โครงการ ดังนี 

1. โครงการพัฒนา HAI Academy (10,525,500 บาท)
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

1. โครงการพัฒนา HAI 

Academy

1. สร้างและพัฒนาทุนมนุษย์ด้าน

คุณภาพให้มีศักยภาพ และจ านวน

เพียงพอ

2. สร้างและพัฒนา QMR ให้มี

ศักยภาพ เพียงพอในการส่งเสริม

พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลให้มี

ความต่อเน่ือง

 - บุคลากรสาธารณสุขใน

สถานพยาบาลทุกระดับต้ังแต่ยัง

ไม่เข้าสู่กระบวนการรับรอง 

จ านวน 247แห่งจนถึง รพ.ท่ีต่อ

อายุการรับรอง จ านวน 

ประมาณ400แห่ง

 - สถานพยาบาลท่ีมีศักยภาพ

เข้าสู่กระบวนการAHA

 - ฝึกอบรมบุคลากรของ

สถานพยาบาล (HA training)

 - เสริมสร้างสมรรถนะผู้จัดการศูนย์

คุณภาพ QMR

1. บุคลากรสาธารณสุขท่ี

รับผิดขชอบงานคุณภาพเกิดการ

พัฒนาความรู้ทักษะท่ีต่อเน่ือง 

ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาลท่ีต่อเน่ือง

2. บุคลากรท่ีเข้ารับการอบรม มี

ความรู้ความเข้าใจ เก่ียวกับการ

พัฒนาคุณภาพและสามารถน า

ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

คุณภาพโรงพยาบาลได้

3. เพ่ิมการเข้าถึงองค์ความรู้ด้าน

การพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล

ท่ัวประเทศสามารถเข้าถึงองค์

ความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพ HA

 ได้ทุกท่ีทุกเวลา

4. สถาบันมีรายได้จากการจัด

หลักสูตรฝึกอบรม

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 10,525,500          

แผนงาน : พัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพ

งบประมาณจ้านวน 20,025,500 บาท (ย่ีสิบล้านสองหม่ืนห้าพันห้าร้อยบาทถ้วน) จ้านวน 4 โครงการ ดังนี 

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล 1,525,500 บาท

• เงินรายได้ 9,000,000 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจส่งเสริมการพัฒนาและฝึกอบรม (นางสาววาสนา มากจันทร)์
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

        10,000       870,000       380,000         1,260,000       710,000     1,150,000       824,250         2,684,250       380,000     1,294,250     1,100,000         2,774,250     1,482,000     2,050,000       275,000         3,807,000 10,525,500    

              -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -               

 แผน         10,000       810,000       300,000         1,120,000       670,000     1,150,000       280,000         2,100,000       380,000       820,000     1,100,000         2,300,000     1,240,000     1,970,000       180,000         3,390,000 8,910,000      

 ผล               -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -               

แผนงาน • • • • • • • • • • •

แผนเงิน 810,000       300,000       1,110,000          670,000       1,140,000     280,000       2,090,000          380,000       810,000       1,100,000     2,290,000          1,230,000     1,960,000     180,000       3,370,000          8,860,000       

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 4 คร้ัง 3 คร้ัง 4 คร้ัง 6 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 5 คร้ัง 5 คร้ัง 6 คร้ัง 6 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน

แผนเงิน 10,000         10,000              10,000         10,000              10,000         10,000              10,000         10,000         20,000              50,000           

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน • • • • • • • • • • • • -                

แผนเงิน -                   -                   -                   -                   -                

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย 134 คร้ัง 134 คร้ัง 134 คร้ัง 134 คร้ัง 134 คร้ัง 134 คร้ัง 134 คร้ัง 134 คร้ัง 134 คร้ัง 134 คร้ัง 134 คร้ัง 134 คร้ัง -                

 แผน               -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -           50,000              50,000 50,000          

 ผล               -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -               

แผนงาน • -                

แผนเงิน -                   -                   -                   50,000         50,000             50,000           

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย 1 ไฟล์ -                

แผน -             -             -             -                 40,000        -             -             40,000             -             -             -             -                 -             -             -             -                 40,000          

ผล -             -             -             -                 -             -             -             -                 -             -             -             -                 -             -             -             -                 -               

แผนงาน • • • • • -                

แผนเงิน -                   40,000         40,000             -                   -                   40,000           

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย 2 บทความ -                

  กิจกรรมท่ี 1 จัดฝึกอบรม และ
เผยแพร่ความรู้ ในรูปแบบต่างๆ

  1.1 จัดฝึกอบรม Public training 23 
หลักสูตร จ านวน 44 คร้ัง

 1.2 จัดฝึกอบรม In-house training 
จ านวน 10 คร้ัง

  1.3 จัดฝึกอบรม E-Learning 29 
หลักสูตร (เก่า 23  ใหม่ 6)

 กิจกรรมท่ี 2 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
และสนับสนุนการฝึกอบรม

 2.1 ผลิตส่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
จัดท า e-book หลักสูตรอบรมปีงบ 2567

 กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมจัดซื อจัดจ้าง
พัฒนาหลักสูตร ประสานวิชาชีพ

 3.1  จัดจ้างผลิตบทความยา

 รวมเบิกจ่าย

 โครงการพัฒนาบุคลากรสถานพยาบาล HAI Training ประจ้าปี 2566

 กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
 ไตรมาส 3

 รวมไตร 3
 ไตรมาส 4

 รวมไตร 4

 รวมงบประมาณ

 ไตรมาส 1
 รวมไตร 1

 ไตรมาส 2
 รวมไตร 2
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
 ไตรมาส 3

 รวมไตร 3
 ไตรมาส 4

 รวมไตร 4
 ไตรมาส 1

 รวมไตร 1
 ไตรมาส 2

 รวมไตร 2

แผน                    -                      -                      -   -               

ผล                    -                      -                      -   

แผนงาน

แผนเงิน 0 -                   -                   -                   -                   -                

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง

แผน               -           60,000         80,000            140,000               -                 -         544,250            544,250               -         474,250               -              474,250       242,000         80,000         45,000            367,000 1,525,500      

ผล               -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -               

แผนงาน -                

แผนเงิน 80,000         80,000              -                   -                   80,000         80,000              160,000          

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน -                

แผนเงิน -                   474,250       474,250            474,250 474,250            -                   948,500          

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน -                

แผนเงิน 60,000 60,000              -                   45,000         60,000           

ผลเบิกจ่าย -                 -                 

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน -                

แผนเงิน -                   70,000         70,000              -                   -                   70,000           

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน -                

แผนเงิน -                   -                   -                   242,000       242,000            242,000          

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผน -             -             -             -                 -             -             -             -                 -             -             -             -                 -             -             -             -                 -               

ผล -             -             -             -                 -             -             -             -                 -             -             -             -                 -             -             -             -                 -               

แผนงาน -                

แผนเงิน -                   -                   -                   -                   -                

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

จัดอบรม Camping พัฒนาความรู้และ
ทักษะ QMR คร้ังละ 5 วัน แบ่งเป็น 3 

วันและ 2 วัน

ประชุมคณะท างาน QMR

ประกวด สุดยอด QMR ของประเทศไทย
ในเวที HA National forum และถอด

บทเรียน

จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือ re skill 
QMR ท่ีมีประสบการณ์ (QC, New QC)

กิจกรรมท่ี 6 สรุปบทเรียนและ
ประเมินผลโครงการ หลักสูตร QMR

ประเมินติดตามผลการพัฒนารายปี จัด
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ทีม สรพ.วิทยากร

 และผู้แทนกลุ่ม QMR)

ประชุมวิทยากรเพ่ือออกแบบหลักสูตร
และทบทวนให้ข้อเสนอแนะหลักสูตร 

จ านวน 2 คร้ัง (ต้นปี ปลายปี)

กิจกรรมท่ี 4 ส้ารวจข้อมูลเพ่ือพัฒนา
หลักสูตร QMR

ประเมินความรู้ ทักษะและความต้องการ
ของ QMR ตามประเภทต่างๆ ของ

สถานพยาบาล 

กิจกรรมท่ี 5 จัดประชุม/อบรมสัมมนา 
หลักสูตร QMR
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
 ไตรมาส 3

 รวมไตร 3
 ไตรมาส 4

 รวมไตร 4
 ไตรมาส 1

 รวมไตร 1
 ไตรมาส 2

 รวมไตร 2

กิจกรรมย่อยจัดท้ารายงานประจ้าปี -               

แผนงาน -                

แผนเงิน -                   -                   -                   -                   -                

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)
2. โครงการสร้างและพัฒนาผู้เย่ียม

ส ารวจ

 - สร้างจ านวนผู้เย่ียมส ารวจใหม่ 50 % 

ของ SIT และการเพ่ิมพูนทักษะผู้เย่ียม

ส ารวจใหม่ให้สามารถเย่ียมโรงพยาบาลได้

อย่างมีคุณค่า

 - พัฒนาจ านวนผู้เย่ียมส ารวจท่ีเป็น 

Existing surveyor ปี 1- ปี 5 ท่ีมี

ประสบการณ์น้อยได้รับการ refresh เพ่ือ

เพ่ิมสมรรถนะเป็น Competence 

surveyor , เพ่ิมหัวหน้าทีม เพ่ิมครูฝึกผู้

เย่ียมส ารวจ และเพ่ิมสมรรถนะผู้เย่ียม

ส ารวจให้สามารถประเมินและรับรองได้

มากกว่า 1 โปรแกรม

 - สร้างเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เย่ียมส ารวจให้

ทันสมัย แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับ

ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือติดอาวุธแก่ผู้เย่ียม สาน

สัมพันธ์ให้เกิดความผูกพันกับสถาบัน ,

รวบรวมข้อมูลการสร้างและพัฒนาผู้เย่ียม

ด้วยการประเมินตนเองผ่าน SAT ส่งในปี 

2566 และผ่านการธ ารง Surveyor 

Training Program คร้ังท่ี 3 จาก 

ISQuaEEA ในปี 2567

ผู้เย่ียมส ารวจของสถาบัน 1. การจัดประชุมเตรียมวางแผน และการ

จัดประชุมปฐมนิเทศ

2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างการ

เรียนรู้ด้วยการแลกเปล่ียนประสบการณ์

จากการท างานจริง

3. การลงฝึกเย่ียมหน้างาน ร่วมกับครูฝึก 

และการประเมินผลหลังฝึก

4. การประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมเพ่ือ

รวบรวมข้อมูลน ามาใช้ประโยชน์ต่อไป.

1. มีผู้เย่ียมส ารวจท่ีมีสมรรถนะ ในการ

ประเมินรับรองตาม Product สรพ. ช่วย

เพ่ิมรายได้ สรพ.

2. ธ ารงไว้ซ่ึงความไว้วางใจของ

สถานพยาบาลท่ีมีต่อสถาบันฯ  โดยมีผู้

เย่ียมส ารวจเป็น Brand Ambassador

3. ผู้เย่ียมส ารวจได้รับการ Recognized 

จากสถาบันฯ เกิดความผูกพันกับสถาบัน

อย่างต่อเน่ือง

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 5,000,000                 

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล 987,500 บาท

• เงินรายได้ 4,012,500 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจบริหารและพัฒนาผู้เยี่ยมส ารวจ (นางสาวจักษณา ปัญญาชีวิน)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

      166,000       471,260       443,360          1,080,620     1,410,550       472,050       440,850          2,323,450       311,050       215,250       633,630          1,159,930       273,000       163,000               -              436,000 5,000,000        

รวมเบิกจ่าย               -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -                 

1,416,800  
แผน               -         101,000         78,100            179,100         78,100         78,100         78,100            234,300         78,100         78,100         78,100            234,300         39,050 39050               -                78,100 725,800           

ผล               -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -                 

ไตรมาส 1 แผนงาน 1 1                     

พ.ย.-65 แผนเงิน 101,000       101,000           -                   -                   -                   101,000           

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย

ไตรมาส 1-4
แผนงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1

แผนเงิน 78,100         78,100             78,100         78,100         78,100         234,300           78,100         78,100         78,100         234,300           39,050         39,050         78,100             624,800            

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

แผน         51,000         40,000         40,000            131,000         40,000       160,000         40,000            240,000         40,000         40,000         40,000            120,000       160,000         40,000               -              200,000 691,000           

ผล               -                 -   0                    -   0 0 0                    -   0 0 0                    -   0 0 0                    -   -                 

ไตรมาส 1 1 1                     

ต.ค.-65 แผนเงิน 51,000         51,000             -                   -                   -                   51,000            

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย

ไตรมาส 2,

 4
แผนงาน 1 1

2                     

แผนเงิน -                   120,000       120,000           -                   120,000       120,000           240,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

แผนงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10                   

แผนเงิน 40,000         40,000         80,000             40,000         40,000         40,000         120,000           40,000         40,000         40,000         120,000           40,000         40,000         80,000             400,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

3,245,400  

แผน               -         274,310       274,310            548,620     1,081,500         94,000         94,000          1,269,500       127,000         41,200       464,580            632,780         23,000         23,000               -                46,000 2,496,900        

ผล               -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                     -   

ไตรมาส 2 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   987,500       987,500           -                   -                   987,500           

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย

2.1 การประชุมวิชาการประจ าปีส าหรับผู้เย่ียมส ารวจ (งบเงินประมาณ)

รวมงบประมาณ

โครงการย่อยท่ี 1 การสร้างผู้เย่ียมส้ารวจ

กิจกรรมท่ี 1.1 การสร้างผู้เย่ียมส้ารวจ

 1.1.1 ประชุมปฐมนิเทศ SIT (Orientation SIT)

1.1.2 การฝึกปฎิบัติเย่ียมส ารวจ (on site) SIT

กิจกรรมท่ี 1.2 สร้างผู้เย่ียม New Surveyor

1.2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพร้อมผู้เย่ียมส ารวจใหม่:

1.2.2 การประชุม New Surveyor Workshop

1.2.3 การฝึกปฎิบัติเย่ียมส ารวจ (on site) New Surveyor

โครงการย่อยท่ี 2 โครงการพัฒนาผู้เย่ียมส้ารวจ

Vertical line Surveyor Development

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

โครงการสร้างและพัฒนาผู้เย่ียมส้ารวจ ประจ้าปี 2566

กิจกรรมของโครงการ
เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
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แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ
เป้าหมาย

รวมงบประมาณ

ไตรมาส 3 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   -                   407,780       407,780           -                   407,780           

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 3 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   -                   33,000         33,000             -                   33,000            

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 1-4
แผนงาน 1 1 1 1 1 1

6                     

แผนเงิน 56,000         56,000         112,000           28,000         28,000         28,000         84,000             28,000         28,000             -                   224,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 3 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   -                   33,800         33,800             -                   33,800            

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 1-4
แผนงาน 1 1 1 1 1 1

แผนเงิน 40,000         40,000         80,000             20,000         20,000         20,000         60,000             20,000         20,000             -                   160,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 1 แผนงาน 1 1

แผนเงิน 132,310       132,310       264,620           -                   -                   -                   264,620           

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 1-4
แผนงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

10                   

แผนเงิน 46,000         46,000         92,000             46,000         46,000         46,000         138,000           46,000         23,000         23,000         92,000             23,000         23,000         46,000             368,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 3 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   -                   18,200         18,200             -                   18,200            

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

2.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับผู้เย่ียมส ารวจ (Surveyor Camp)

2.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการหัวหน้าทีมผู้เย่ียมส ารวจ (Leader Surveyor

 Workshop)

2.4 การฝึกปฎิบัติเย่ียมส ารวจ (on site) พัฒนาหัวหน้าทีม

2.5.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการครูฝึกเย่ียมส ารวจ Surveyor Trainer

2.5.2 การฝึกปฎิบัติเย่ียมส ารวจ (on site) พัฒนาเพ่ือเป็นครูฝึกผู้เย่ียม

ส ารวจ

2.6.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้เย่ียมส ารวจ Existing Surveyor

2.6.2 การฝึกปฎิบัติเย่ียมส ารวจ (on site) พัฒนา Existing Surveyor

2.6.3 ประชุมหลังการฝึกเย่ียม Share&Learn : case study scenario
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แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ
เป้าหมาย

รวมงบประมาณ

แผน               -           50,950         50,950            101,900       195,950       134,950         60,950            391,850         50,950         50,950         50,950            152,850         50,950         50,950               -              101,900 748,500           

ผล               -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -                 

ไตรมาส 2 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   54,000         54,000             -                   -                   54,000            

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 2 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   84,000         84,000             -                   -                   84,000            

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 2 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   10,000         10,000             -                   -                   10,000            

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 2 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   91,000         91,000             -                   -                   91,000            

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

แผนงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

แผนเงิน 50,950         50,950         101,900           50,950         50,950         50,950         152,850           50,950         50,950         50,950         152,850           50,950         50,950         101,900           509,500           

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

337,800    

แผน       115,000           5,000               -              120,000         15,000           5,000       167,800            187,800         15,000           5,000               -                20,000               -           10,000               -                10,000 337,800           

ผล               -   0 0                    -   0 0 0                    -   0 0 0                    -   0 0 0                    -   -                 

ไตรมาส 1-4
แผนงาน 1 1 1 1

4                     

แผนเงิน 10,000         10,000             10,000         10,000             10,000         10,000             10,000         10,000             40,000            

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย

ไตรมาส 1 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน 100,000       100,000           -                   -                   -                   100,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

2.10 ประชุมเชิงปฏิบัติผู้เย่ียมส ารวจ DHSA

2.11 การฝึกปฎิบัติเย่ียมส ารวจ (on site) พัฒนาเพ่ือเป็นผู้เย่ียมส ารวจ

ประเมินและรับรองท่ีหลากหลาย (AHA, SHA, DSC, DHSA, HNA, 

PHCA)

โครงการย่อยท่ี 3 การสร้างความผูกพัน และองค์ความรู้แก่ผู้เย่ียมส้ารวจ

โครงการย่อยท่ี 3 การสร้างความผูกพัน และองค์ความรู้แก่ผู้เย่ียม

ส้ารวจ

3.1 ประชุม กก คัดเลือกผู้เย่ียมและข้ึนทะเบียน

 3.2 สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ : เบ้ียประกัน

2.9 ประชุมเชิงปฏิบัติผู้เย่ียมส ารวจ DSC

Horizontal line Surveyor Development

2.7 ประชุมเชิงปฏิบัติผู้เย่ียมส ารวจข้ันก้าวหน้า AHA

2.8 ประชุมเชิงปฏิบัติผู้เย่ียมส ารวจ SHA

72 of 107 



แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

ไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

กิจกรรมของโครงการ
เป้าหมาย

รวมงบประมาณ

ไตรมาส 2 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   87,800         87,800             -                   -                   87,800            

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 1-3
แผนงาน 1 1 1 1 1 1

6                     

แผนเงิน 5,000           5,000           10,000             5,000           5,000           10,000             5,000           5,000           10,000             -                   30,000            

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

ไตรมาส 2 แผนงาน 1 1                     

แผนเงิน -                   80,000         80,000              -                   -                   80,000            

ผลเบิกจ่าย -                   -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                  

 3.3 สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ : อ่ืนๆ

- จัดท าส่ือ องค์ความรู้ต่างๆ

- บัตร เข็ม ป้ายช่ือตามระดับ 

- รางวัลช่ืนชม

 3.4 เรียนรู้กับผู้ทรงคุณวุฒิ

 3.5 ส่งเสริม Digital literacy และพัฒนาตามมาตรฐาน IEEA
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

3. โครงการสร้างและพัฒนาท่ี

ปรึกษากระบวนการคุณภาพ

1. พัฒนาความรู้และทักษะท่ี

ปรึกษากระบวนการคุณภาพราย

ใหม่ให้มีความรู้และทักษะในการ

ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาล

2. เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะท่ี

ปรึกษากระบวนการคุณภาพกลุ่มท่ี

ได้ข้ึนทะเบียนแล้วเพ่ือสามารถ

ขับเคล่ือนรพ.เข้าสู่การรับรองท่ี

หลากหลายได้และครอบคลุมพ้ืนท่ี

จังหวัด

 - ท่ีปรึกษากระบวนการคุณภาพ

 (รายใหม่) จ านวน 40 คน

 - ท่ีปรึกษากระบวนการคุณภาพ

 (รายใหม่) จ านวน 63 คน

 - สร้างและพัฒนาท่ีปรึกษาใหม่ 

จ านวน 40 คน

 - พัฒนาสมรรถนะท่ีปรึกษาท่ีมี

ประสบการณ์เพ่ือการรับรองท่ี

หลากหลาย

1. สถานพยาบาลได้รับการพัฒนา

ต่อเน่ืองจากท่ีปรึกษากระบวนการ

คุณภาพในพ้ืนท่ีเพ่ือเตรียมความ

พร้อมสถานพยาบาลสู่การรับรอง 

HA

2. บุคลากรสาธารณสุขได้รับการ

เสริมสร้างความรู้และแนวคิดการ

พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน HA 

เพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้เกิดระบบ

บริการคุณภาพและความปลอดภัย

ในโรงพยาบาลมากข้ึน

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 500,000              

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล - บาท

• เงินรายได้ 500,000 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจส่งเสริมการพัฒนาและฝึกอบรม (นางวราภรณ์ สักกะโต)
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แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

              -           28,500       149,750            178,250       128,440               -           22,100            150,540         11,780           4,840               -                16,620               -         154,590               -              154,590 500,000         

รวม
เบิกจ่าย

              -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -               

แผน               -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -               

ผล               -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -               

แผนงาน 1                 

แผนเงิน -                   -                   -                   -                   -                 

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน 1                 

แผนเงิน -                   -                   -                   -                   -                 

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน 1                 

แผนเงิน -                   -                   -                   -                   -                 

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน 1                 1                   

แผนเงิน -                   -                   -                   -                   -                 

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                 

แผน               -           28,500       149,750            178,250       128,440               -           22,100            150,540         11,780           4,840               -                16,620               -         154,590               -              154,590 500,000         

ผล -             -             -             -                  -             -             -             -                  -             -             -             -                  -             -             -             -                  -               

แผนงาน 1                 1                   

แผนเงิน 10,400        10,400              -                   -                   -                   10,400            

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                 

แผนงาน 1                 1                 2                   

แผนเงิน 149,750      149,750             -                   -                   149,750        149,750             299,500          

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย
-                 

 1.อบรมปฐมนิเทศท่ีปรึกษาใหม่ และส่ือสารทิศทางการท างาน
on site (40 คน)

2.จับคู่พ่ีเล้ียงในการฝึก และมอบหมายพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

3.ฝึกทักษะการลงเย่ียม Coach ท่ีหน้างานตามพ้ืนท่ี HACC 

4.พัฒนาทักษะในการวิเคราะห์เอกสารการประเมินตนเอง และ 
วิเคราะห์แผนรพ.

กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะท่ีปรึกษาท่ีมีประสบการณ์เพ่ือการ
รับรองท่ีหลากหลาย

1.พัฒนาความรู้และทักษะด้าน ดิจิทัล 

online (ท่ีปรึกษาเก่าและท่ีปรึกษาใหม่รวมกัน 1 คร้ัง) จ านวน 
103 คน

2.อบรมประจ าปีเพ่ือ update ความรู้และส่ือสารทิศทางการ
ท างานประจ าปี 2566
(ท่ีปรึกษาเก่าและท่ีปรึกษาใหม่รวมกัน 2 คร้ัง/ปี) รูปแบบ 
Hybrid คร้ังท่ี 1 (Onsite 30 คน, Online 73 คน) คร้ังท่ี 2 
(Online 103 คน)

กิจกรรมท่ี 1 การสร้างและพัฒนาท่ีปรึกษาใหม่
กิจกรรมการสร้างและพัฒนาท่ีปรึกษาใหม่ จ้านวน 40 คน

โครงการสร้างและพัฒนาท่ีปรึกษากระบวนการคุณภาพ ประจ้าปี 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2
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แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4
ไตรมาส 1

รวมไตร 1
ไตรมาส 2

รวมไตร 2

แผนงาน 1                 1                   

แผนเงิน -                   128,440 128,440             -                   -                   128,440          

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                 

แผนงาน 1                 1                   

แผนเงิน -                   -                   11,780 11,780              -                   11,780            

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                 

แผนงาน 1                 1                 2                   

แผนเงิน -                   -                   4,840          4,840                4,840           4,840                9,680             

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                 

แผนงาน 1                 1                   

แผนเงิน -                   22,100 22,100              -                   -                   22,100            

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                 

แผนงาน 1                 1                   

แผนเงิน 18,100        18,100              -                   -                   -                   18,100            

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย -                 

การท าบัตรประจ าตัวท่ีปรึกษากระบวนการคุณภาพ

3.ฝึกทักษะการลงเย่ียม Coach รพ.ข้ัน 2 เพ่ือเตรียมการรับรอง HA คร้ังแรก และการวิเคราะห์ SAR (OnSite จ านวน 8 คน)

4.เสริมความรู้และทักษะในการกระตุ้นการพัฒนาคุณภาพหลังการรับรอง เช่น การวิเคราะห์แผนการพัฒนาตามข้อเสนอแนะ การวิเคราะห์ RCA การจัด Surveillance workshop (Online จ านวน 8 คน) จ านวน 1 คร้ัง

5.เสริมความรู้และทักษะในการรับรองท่ีหลากหลาย เช่น HNA SHA (Online จ านวน 8 คน) จ านวน 1 คร้ัง

การท าประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ประกันสุขภาพท่ีปรึกษาฯ (QC) ปี
 2566
จ านวน 103 คน
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

4. โครงการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์และส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กร

1. ยกระดับความสามารถของบุคลากร

ทุกระดับและเพ่ิมคุณค่าของทุนทาง

ปัญญา เพ่ือขับเคล่ือนภารกิจของ

องค์กรและสามารถปรับตัวกับการ

เปล่ียนแปลงด้านดิจิทัล 

2. เพ่ิมความสามารถของบุคลากรใน

การประสานขับเคล่ือนการท างาน

ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรทุกภาคส่วน

ท้ังภายในประเทศและนานาชาติ เพ่ือ

สร้าง ดึงดูด พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึง

บุคลากรท่ีมีความสามารถสูงและสร้าง

ผลกระทบให้กับประเทศ 

3. ยกระดับกลไกการท างานและเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือสนับสนุนการ

ท างานของบุคลากรอย่างเต็มศักยภาพ

4. เสริมสร้างค่านิยม ความผูกพัน 

บรรยากาศการท างาน เป็นต้นแบบ

องค์กรแห่งการเรียนรู้และวัฒนธรรม

คุณภาพ

1. บุคลากรสถาบัน และก าลังคนท่ี

เก่ียวข้อง

2. คณะอนุกรรมการบริหารงาน

บุคคล และคณะท างานท่ีเก่ียวข้อง

โครงการย่อยท่ี 1 ยกระดับ

ความสามารถของบุคลากรทุกระดับ

และเพ่ิมคุณค่าของทุนทางปัญญา 

โครงการย่อยท่ี 2 เพ่ิมความสามารถ

ของบุคลากรในการประสานขับเคล่ือน

การท างานร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร

ทุกภาคส่วนท้ังภายในประเทศและ

ต่างประเทศ

โครงการย่อยท่ี 3 ยกระดับกลไกการ

ท างานและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ

บริหารทรัพยากรมนุษย์

โครงการย่อยท่ี 4 เสริมสร้างค่านิยม 

ความผูกพัน บรรยากาศการท างาน 

เป็นต้นแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้และ

วัฒนธรรมคุณภาพ

1. บุคลากร สรพ. มีองค์ความรู้และ

ความสามารถท่ีเป็นเลิศด้าน

วิทยาการพัฒนาคุณภาพ 

(improvement science) การเย่ียม

ส ารวจและประเมินแบบเสริมพลัง  

สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพ่ือส่ง

มอบผลงานตามกลยุทธ์องค์กรและ

สร้างผลกระทบให้กับประเทศ 

2. บุคลากร สรพ. มีขีดความสามารถ

ในการประสานขับเคล่ือนการท างาน

ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรทุกภาค

ส่วนท้ังภายในประเทศ

3. บุคลากร สรพ. มีความผูกพันต่อ

องค์กร ภาคภูมิในปรัชญาการท างาน 

“accreditation is an educational

 process” น าค่านิยมองค์กรสู่การ

ปฏิบัติ เป็นต้นแบบองค์กรแห่งการ

เรียนรู้และวัฒนธรรมคุณภาพ

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 4,000,000              

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล 270,600 บาท

• เงินรายได้ 3,729,400 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม (นายทรนง พิลาลัย)

77 of 107 



แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

         185,000          205,000          685,000             1,075,000          195,000          320,000          157,400            672,400          220,000          655,000          700,000           1,575,000          392,600          250,000            35,000          677,600 4,000,000                 

รวมเบิกจ่าย                  -                    -                    -                          -                    -                    -                    -                      -                    -                    -                    -                       -                    -                    -                    -                    -   -                          

แผน 35,000 205,000 100,000 340,000 100,000 170,000 90,400 360,400 50,000 255,000 200,000 505,000 160,600 50,000 0 210,600 1,416,000

ผล                  -                    -                    -                          -                    -                    -                    -                      -                    -                    -                    -                       -                    -                    -                    -                    -   -                          

แผนงาน ILC/OCC TQA Accessor -                          

แผนเงิน 50,000 50,000 100,000 50,000 50,000 100,000 100,000 150,000 250,000 50,000 50,000 500,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน
Penetration 
test -                          

แผนเงิน 50,000 50,000 100,000 50,000 50,000 50,000 150,000 50,000 50,000 50,000 150,000 50,000 50,000 100,000 500,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน -                          

แผนเงิน 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 60,600 60,600 270,600

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน 35,000 35,000 70,000 40,400 40,400 35,000 35,000 -               145,400

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผน 110,000                  -                    -   110,000                  -                    -                    -                      -   25,000                  -   240,000 265,000                  -   200,000                  -   200,000 575,000

ผล                  -                    -                    -                          -                    -                    -                    -                      -                    -                    -                    -                       -                    -                    -                    -                    -   -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน 110,000 110,000 -                  240,000 240,000 200,000 200,000 550,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

1.1 กิจกรรมอบรม/สัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร กลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่งและกลุ่มบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง
- อบรม/สัมมนาหลักสูตรภาษาอังกฤษ (ILC/OCC x2)

1.2 กิจกรรมอบรม/สัมมนาบุคลากรตามสมรรถนะการท างานราย
ต าแหน่งเพ่ือยกระดับความสามารถของบุคลากรสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนภารกิจองค์กร
- แผนการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับผลการประเมิน functional 
competency รายต าแหน่ง
- การอบรม/สัมมนาท่ีสนับสนุนการขับเคล่ือนภารกิจ/แผนปฏิบัติ
ราชการของสถาบัน

1.3 กิจกรรมอบรม/สัมมนายกระดับความสามารถและสร้างความ
พร้อมของบุคลากรเพ่ือส่งเสริมรัฐบาลดิจิทัล 
(แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล)

1.4 กิจกรรมอบรม/สัมมนาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะท่ี
จ าเป็นส าหรับบุคลากรทุกระดับ
(จ านวน 4 คร้ัง)

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 2 เพ่ิมความสามารถของบุคลากรในการ
ประสานขับเคล่ือนการท างานร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรทุกภาค
ส่วนท้ังภายในประเทศและนานาชาติ

2.1 กิจกรรมอบรม/สัมมนาภายนอกประเทศหรือเป็นผู้แทนสถาบัน
ขับเคล่ือนการท างานร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ/นานาชาติ
- กิจกรรมสัมมนา ISQua Conference Australia (2pax=100,000)
- กิจกรรมสัมมนา ISQua Conference Korea (4pax=440,000)

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 1 ยกระดับความสามารถของบุคลากรทุก
ระดับและเพ่ิมคุณค่าของทุนทางปัญญา

โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ประจ้าปีงบประมาณ 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

(เม.ย. - มิ.ย.)
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

ไตรมาส 1
(ต.ค. - ธ.ค.)

รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2
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แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

(เม.ย. - มิ.ย.)
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

ไตรมาส 1
(ต.ค. - ธ.ค.)

รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

แผนงาน -                          

แผนเงิน -                     -                  25,000 25,000 -                25,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผน 40,000                  -   35,000 75,000 75,000                  -   67,000 142,000 25,000                  -   60,000 85,000 212,000                  -   35,000 247,000 549,000

ผล                  -                    -                    -                          -                    -                    -                    -                      -                    -                    -                    -                       -                    -                    -                    -                    -   -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน 40,000 35,000 75,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 180,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน -                     12,000 12,000 0 12,000 12,000 24,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน -                     -                  -                   200,000 200,000 200,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน -                     20,000 20,000             25,000 25,000 -                45,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน -                     50,000 50,000 -                   -                50,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

3.5 จัดจ้างประเมินความเส่ียงด้านการยศาสตร์และสภาพแวดล้อม
การท างาน

3.4 กิจกรรมสัมมนาความรู้โปรแกรมสุขภาพและความปลอดภัย และ
ตรวจสุขภาพประจ าปี
- กิจกรรมสัมมนาให้ความรู้ด้านสุขภาพและตรวจสุขภาพประจ าปี
- กิจกรรมสัมมนาฝึกซ้อมหนีไฟและทักษะการช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน

2.2 กิจกรรมอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบ

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 3 ยกระดับกลไกการท างานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์

3.1 กิจกรรมประชุมอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

3.2 จัดจ้างประชาสัมพันธ์การสรรหาบุคลากร

3.3 กิจกรรมสัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(HR Business Review)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

(เม.ย. - มิ.ย.)
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

ไตรมาส 1
(ต.ค. - ธ.ค.)

รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

แผนงาน -                          

แผนเงิน -                     25,000 25,000 25,000 25,000 -                50,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผน -               -               550,000 550,000 20,000 150,000 -               170,000 120,000 400,000 200,000 720,000 20,000 -               -               20,000 1,460,000

ผล -               -               -               -                     -               -               -               -                 -               -               -               -                   -               -               -               -               -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน -                     -                  100,000 150,000 250,000 -                250,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน 550,000 550,000 -                  -                   -                550,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน -                     20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 60,000

ผลเบิกจ่าย -                     -                 -                   -               -                          

ค่าเป้าหมาย -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน 0 150,000 150,000 400,000 400,000 0 550,000

ผลเบิกจ่าย 0 0 0 0 0

ค่าเป้าหมาย -                          

แผนงาน -                          

แผนเงิน 0 0 50,000 50,000 0 50,000

ผลเบิกจ่าย 0 0 0 0 0

ค่าเป้าหมาย -                          

4.4 กิจกรรมเสริมสร้างทักษะการส่ือสารและสร้างพ้ืนท่ีปลอดภัยด้าน
จิตใจ
- อบรม process work (Mid level)
- อบรม Soft skill 2 รุ่น

4.5 กิจกรรมเชิดชูเกียรติแก่ผู้ปฏิบัติงานสถาบัน และบุคลากรต้นแบบ
การปฏิบัติตามค่านิยม

3.6 กิจกรรมอบรม/สัมมนาชมรมสร้างสุขภาวะ

กิจกรรมโครงการย่อยท่ี 4 เสริมสร้างค่านิยม ความผูกพัน 
บรรยากาศการท างาน เป็นต้นแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
วัฒนธรรมคุณภาพ

4.1 จัดจ้างประเมินวัฒนธรรมองค์กร และปัจจัยความผูกพัน

4.2 กิจกรรมสัมมนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและทบทวนค่านิยมองค์กร

4.3 กิจกรรมสัมมนาส่งเสริมจริยธรรมและองค์กรคุณธรรม
(โครงการจิตอาสาต่างๆ จ านวน 3 คร้ัง: คร้ังท่ี 1 ปีใหม่, คร้ังท่ี 2 
สงกรานต์, คร้ังท่ี 3 จิตอาสา ถวายองค์ราชัน)
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3. โครงการขับเคล่ือนนโยบายและติดตามประเมินผล​ 
    (4,232,600 บาท)

4. โครงการส่ือสารประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ภาพลักษณ์องค์กร 
    (3,616,000 บาท)

แผนงาน : บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

งบประมาณ จ้านวน 20,996,500 บาท  

1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
    (1,828,000 บาท)

มีโครงการส้าคัญ จ้านวน 4 โครงการ ดังนี 

2. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (11,319,900 บาท)
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการองค์กร

1. เพ่ือส่งเสริมในการควบคุมดูแล

การปฏิบัติของสถาบันให้บรรลุตาม

เป้าหมาย

2. เพ่ือพัฒนาระบบงานให้สามารถ

สนับสนุนการปฏิบัติงานภายใน

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ

เจ้าหน้าท่ีสถาบัน 1. กิจกรรมพัฒนาองค์กร Green 

Office

2. โครงการจัดระบบ กลไก การ

ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ

3. โครงการทบทวนระเบียบวิธี

ปฏิบัติการบริหารจัดการองค์กรเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหาร

4. โครงการลูกค้าสัมพันธ์เสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของระบบบริหาร

จัดการองค์กร

1. การควบคุมดูแลการปฏิบัติของ

สถาบันบรรลุตามเป้าหมาย

2. สามารถสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานภายในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

3. ผลประเมินคุณธรรมจริยธรรม

และความโปร่งใสบรรลุตาม

เป้าหมาย

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 1,828,000            

แผนงาน : บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

งบประมาณจ้านวน 20,996,500 บาท (ย่ีสิบล้านเก้าแสนเก้าหม่ืนหกพันห้าร้อยบาทถ้วน) จ้านวน 4 โครงการ ดังนี 

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล - บาท

• เงินรายได้ 1,828,000 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจอ านวยการ (นางสาวชชัชญา  บุณย์ศิร)ิ
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

             90,950         90,750       110,410            292,110       590,750       108,390         90,750            789,890       138,390       150,750       166,970            456,110         90,750       108,390         90,750            289,890 1,828,000      

                   -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -   -               

แผน              90,950         90,750       110,410            292,110       590,750       108,390         90,750            789,890       138,390       150,750       166,970            456,110         90,750       108,390         90,750            289,890 1,828,000      

ผล                    -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -   -               

แผนงาน   

แผนเงิน -                 -                 30,000         30,000            -                 30,000          

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง

แผนงาน            

แผนเงิน 50,750              72,750         50,750         174,250           72,750         50,750         72,750         196,250           50,750         72,750         50,750         174,250           72,750         50,750         72,750         196,250           741,000        

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน 

แผนเงิน -                 450,000       450,000           -                 -                 450,000        
ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน            

แผนเงิน 40,200              18,000         59,660         117,860           68,000         57,640         18,000         143,640           57,640         78,000         116,220       251,860           18,000         57,640         18,000         93,640            607,000        

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

รวมเบิกจ่าย

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

กิจกรรมท่ี 1  การบริหารจัดการองค์กร

เพ่ือให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง และมี

ธรรมาภิบาล

โครงการ Green Office 

โครงการจัดระบบ/กลไก การควบคุม

ภายในให้มีประสิทธิภาพ  

โครงการลูกค้าสัมพันธ์เพ่ิมความ

เข้มแข็งของระบบช่วยเหลือผู้มาติดต่อ

ประสานงาน ทั งภายนอกและภายใน  

การจัดการข้อร้องทุกข์ร้องเรียน   

 โครงการทบทวนระเบียบวิธีปฏิบัติการ

บริหารจัดการองค์กร ให้สอดรับการ

เปล่ียนแปลง ความจ้าเป็น และน้าไปสู่

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

2. โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

1. เพ่ือบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย

2. เพ่ือความม่ันคงปลอดภัยและ

ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการเช่ือมต่อกับ

หน่วยงาน/องค์กรภายนอก

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท้ังการ

ปรับปรุงSoftwareท่ีมีอยู่ และ

พัฒนาSoftwareใหม่ในการ

ปฏิบัติการและสนับสนุนการ

ด าเนินงานของสถาบัน

4. เพ่ือจัดให้มีฐานข้อมูลท่ีจ าเป็น 

คุ้มค่า ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา

1. เจ้าหน้าท่ีของสถาบัน

2. บุคลากรของสถานพยาบาล

และเครือข่ายการท างานและ

หน่วยงานภายนอก

1. การบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร

2. การบริหารจัดการโปรแกรม 

พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ

3. บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารเพ่ือสร้างนวัตกรรม

4. การเพ่ิมขีดความสามารถ ให้กับ

ผู้ใช้งานและผู้พัฒนาICT

5. การธ ารง

6. การรักษาความม่ันคงปลอดภัย

ด้านสารสนเทศ

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

องค์กรท างานได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ ราบร่ืนและต่อเน่ือง

2. ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

มีความทันสมัย ม่ันคงและ

ปลอดภัย และสามารถสนับสนุน

การท างานของสถาบันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 11,319,900          

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล       - บาท

• เงินรายได้ 11,319,900 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม (นายกฤตภาส นธกิจไพศาล)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

      638,074       458,074        5,967,254           7,063,402       450,007       530,087       592,087         1,572,181       372,007       566,407       518,487         1,456,901       401,407       416,407       409,602         1,227,416 11,319,900     

รวมเบิกจ่าย               -                 -                    -                       -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -                

โครงการย่อย 1 พัฒนาระบบสารสนเทศ 6,819,900      

แผน       100,000               -            190,000             290,000               -                 -                 -                      -                 -         200,000               -              200,000         35,000               -                 -                35,000 525,000         

ผล               -                 -                    -                       -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -                

แผนงาน l

แผนเงิน -                   -                  200,000       200,000           -                  200,000         

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง

แผนงาน l

แผนเงิน 100,000       100,000            -                  -                  -                  100,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน -                   -                  -                  35,000        35,000             35,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน 190,000          190,000            -                  -                  -                  190,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผน       143,326       143,326          143,326             429,978       143,326       143,326       143,326            429,978         83,326         83,326         83,326            249,978         83,326         83,326         83,414            250,066 1,360,000      

ผล               -                 -                    -                       -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -                 -                 -                 -                      -   -                

แผนงาน l l l l l l -                

แผนเงิน 60,000        60,000        60,000           180,000            60,000        60,000        60,000        180,000           -                  -                  360,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l l l l l l l l l -                

แผนเงิน 8,333          8,333          8,333             24,999              8,333          8,333          8,333          24,999             8,333          8,333          8,333          24,999             8,333          8,333          8,337          25,003             100,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

บ ารุงรักษาอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยของ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์

บ ารุงรักษาอุปกรณ์ส ารองไฟฟ้าส าหรับอุปกรณ์
เครือข่าย

บ ารุงรักษาอุปกรณ์กระจายสัญญาณหลัก (Core
 Switch)

ซ้ือแบตเตอร่ีอุปกรณ์ส ารองไฟฟ้าส าหรับอุปกรณ์
เครือข่าย

กิจกรรมท่ี 2 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ดูแลและรักษาโปรแกรม ERP (6 เดือน)

ดูแลและรักษาระบบลงทะเบียนออนไลน์

กิจกรรม 1 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
คอมพิวเตอร์

โครงการ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปี 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4
ไตรมาส 1

รวมไตร 1
ไตรมาส 2

รวมไตร 2

แผนงาน l l l l l l l l l l l l -                

แผนเงิน 41,660        41,660        41,660           124,980            41,660        41,660        41,660        124,980           41,660        41,660        41,660        124,980           41,660        41,660        41,740        125,060           500,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l l l l l l l l l -                

แผนเงิน 33,333        33,333        33,333           99,999              33,333        33,333        33,333        99,999             33,333        33,333        33,333        99,999             33,333        33,333        33,337        100,003           400,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผน 145,582      65,582        589,082         800,246            20,582        20,582        70,582        111,746           20,582        20,582        20,582        61,746             20,582        70,582        20,598        111,762           1,085,500      

ผล -             -             -                -                   -             -             -             -                  -             -             -             -                  -             -             -             -                  -                

แผนงาน l l -                

แผนเงิน -                   50,000        50,000             -                  50,000        50,000             100,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน 168,500          168,500            -                  -                  -                  168,500         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน 400,000          400,000            -                  -                  -                  400,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l l l l l l l l l -                

แผนเงิน 10,416        10,416        10,416           31,248              10,416        10,416        10,416        31,248             10,416        10,416        10,416        31,248             10,416        10,416        10,424        31,256             125,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l l l l l l l l l -                

แผนเงิน 10,166        10,166        10,166           30,498              10,166        10,166        10,166        30,498             10,166        10,166        10,166        30,498             10,166        10,166        10,174        30,506             122,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน 81,000        81,000              -                  -                  -                  81,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

เช่าใช้ โปรแกรม Office 365  (standard 95 +
 Basic 20)

เช่าใช้ VPN

เช่าใช้ระบบการใช้ลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์

เช่าใช้โปรแกรม HR empeo

เช่าใช้ โปรแกรมป้องกันไวรัส ส าหรับเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ลูกข่าย

ดูแลและรักษาระบบงานประเมินและรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล (Survey)

ดูแลระบบส าหรับระบบสารสนเทศเปรียบเทียบ
วัดระดับคุณภาพโรงพยาบาล (THIP)

กิจกรรมท่ี 3 ค่าเช่าเบ็ดเตล็ด (ค่าเช่าใช้
โปรแกรม)

เช่าใช้ Adobe Cloud Creative 2 license
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4
ไตรมาส 1

รวมไตร 1
ไตรมาส 2

รวมไตร 2

แผนงาน l -                

แผนเงิน 15,000        15,000              -                  -                  -                  15,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน 30,000        30,000              -                  -                  -                  30,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน 44,000        44,000              -                  -                  -                  44,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผน 249,166      249,166      274,166         772,498            262,499      342,579      287,499      892,577           262,499      262,499      347,499      872,497           262,499      262,499      288,510      813,508           3,351,080      

ผล -             -             -                -                   -             -             -             -                  -             -             -             -                  -             -             -             -                  -                

แผนงาน l l l l -                

แผนเงิน 25,000           25,000              25,000        25,000             25,000        25,000             25,000        25,000             100,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l l l l l l -                

แผนเงิน -                   13,333        13,333        13,333        39,999             13,333        13,333        13,333        39,999             13,333        13,333        13,336        40,002             120,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l l l l l l l l l -                

แผนเงิน 159,166       159,166       159,166          477,498            159,166       159,166       159,166       477,498           159,166       159,166       159,166       477,498           159,166       159,166       159,174       477,506           1,910,000      

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน -                   -                  10,000        10,000             -                  10,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน -                   -                  -                  1,000          1,000               1,000            

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

จ้างเหมาจดโดเมนและจัดท าเว็ปไซต์ส าเร็จรูป 
www.qualitythestories.com

ค่าบริการ vimeo youtube online

เช่าใช้ Software Live Streaming

เช่าใช้ E-mail Marketing

เช่าใช้ Power BI 10 license

กิจกรรมท่ี 4 ค่าจ้างเหมาบริการ

ค่าจ้างเหมาดูแลระบบปรับอากาศห้องเครือข่าย

เช่า Cloud ส าหรับเว็บ Forumhai.com

เช่า Cloud ส าหรับโครงสร้างเครือข่ายสถาบัน 
(infra, Web HA, Logs)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4
ไตรมาส 1

รวมไตร 1
ไตรมาส 2

รวมไตร 2

แผนงาน l -                

แผนเงิน -                   -                  50,000        50,000             -                  50,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l l l l l l l l l -                

แผนเงิน 25,000        25,000        25,000           75,000              25,000        25,000        25,000        75,000             25,000        25,000        25,000        75,000             25,000        25,000        25,000        75,000             300,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l l l l l l l l l -                

แผนเงิน 35,000        35,000        35,000           105,000            35,000        35,000        35,000        105,000           35,000        35,000        35,000        105,000           35,000        35,000        35,000        105,000           420,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l l l l l l l l l -                

แผนเงิน 30,000        30,000        30,000           90,000              30,000        30,000        30,000        90,000             30,000        30,000        30,000        90,000             30,000        30,000        30,000        90,000             360,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน -                   80,080        80,080             80,080           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผน -             -             17,080 17,080 -             -             17,080 17,080             -             -             17,080 17,080             -             -             17,080 17,080             68,320           

ผล -             -             -                -                   -             -             -             -                  -             -             -             -                  -             -             -             -                  -                

แผนงาน l l l l -                

แผนเงิน 880 880                  880 880                 880 880                 880 880                 3,520            

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l -                

แผนเงิน 2,200 2,200                2,200 2,200              2,200 2,200              2,200 2,200              8,800            

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l -                

แผนเงิน 8,000 8,000                8,000 8,000              8,000 8,000              8,000 8,000              32,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

จ้างเหมา audit IT ติดตาม due diligence  
ไตรสาม PDPA  27001 supplier, MS/BI/foxit

ค่าจ้างเหมา เจ้าหน้าท่ีโครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ค่าจ้างเหมาพนักงาน งานสนับสนุนด้าน
เครือข่ายเทคโนโลยีฯ Network Helpdesk

ค่าจ้างเหมาพนักงาน งานสนับสนุนดูแล 
Helpdesk

ค่าจ้างเหมาท่ีปรึกษา เตรียมความพร้อม การ
จัดท าระบบ Data โครงการบูรณาการเช่ือมกับ

แพลตฟอร์มอ่ืน

กิจกรรมท่ี 5 ค่าใช้จ่ายในการประชุม

ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืมในการประชุม

ค่าอาหาร

ค่าพาหนะในการประชุม

88 of 107 



แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4
ไตรมาส 1

รวมไตร 1
ไตรมาส 2

รวมไตร 2

แผนงาน l l l l -                

แผนเงิน 6,000 6,000                6,000 6,000              6,000 6,000              6,000 6,000              24,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -                

แผน -             -             430,000 430,000 -             -             -             -                  -             -             -             -                  -             -             -             -                  430,000         

ผล -             -             -                -                   -             -             -             -                  -             -             -             -                  -             -             -             -                  -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน 430,000 430,000            -                  -                  -                  430,000         

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผน -             -             4,323,600 4,323,600 23,600 23,600 73,600        120,800           5,600 -             50,000        55,600             -             -             -             -                  4,500,000      

ผล -             -             -                -                   -             -             -             -                  -             -             -             -                  -             -             -             -                  -                

แผนงาน l -                

แผนเงิน 4,300,000 4,300,000          -                  -                  -                  4,300,000      

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -                

แผนงาน l l l l l -                

แผนเงิน 1,600 1,600                1,600 1,600 1,600 4,800              1,600 1,600              -                  8,000            

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน l l l l l

แผนเงิน 4,000 4,000                4,000 4,000 4,000 12,000             4,000 4,000              -                  20,000           

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน l l l l

แผนเงิน 3,000 3,000                3,000 3,000 3,000 9,000              -                  -                  12,000           

ผลเบิกจ่าย -                   -                  -                  -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

Survey Application V2 API เช่ือม DEV+MA

โครงการย่อย 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรองค์กร ERP

ระบบ ERP New version

ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืมในการประชุม

ค่าอาหาร

ค่าพาหนะในการประชุม

กิจกรรมท่ี 6 ค่าครุภัณฑ์ งบลงทุน

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณ
ไตรมาส 3

รวมไตร 3
ไตรมาส 4

รวมไตร 4
ไตรมาส 1

รวมไตร 1
ไตรมาส 2

รวมไตร 2

แผนงาน l l l l

แผนเงิน 15,000 15,000              15,000 15,000 15,000 45,000             -                  -                  60,000           

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน l l

แผนเงิน 32,400 32,400             32,400 32,400             -                  64,800           

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน l l

แผนเงิน 17,600 17,600             17,600 17,600             -                  35,200           

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ

ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม/สัมมนา

ค่าเช่าห้องประชุม
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

3. โครงการขับเคล่ือนนโยบาย

และติดตามประเมินผล ​

1. เพ่ือให้คณะกรรมการได้ก าหนด

ทิศทางและนโยบายการท างานของ

สถาบัน ในระยะ5ปีและมีการ

ทบทวนและจัดท าแผนการ

ปฏิบัติงานประจ าปี เปาหมาย

ตัวช้ีวัด ผลผลิต และจัดสรร

งบประมาณประจ าปี

2. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาด้านการ

ควบคุมดูแลกิจการคณะกรรมการ

3. เพ่ือให้มีรายงานประจ าปี 

เผยแพร่ผลการปฏิบัติของสถาบันสู่

สาธารณะ

1. คณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการต่าง ๆ

2.  ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของ

สถาบัน

1. กิจกรรมสนับสนุนการประชุม

คณะกรรมการและอนุกรรมการ

2. กิจกรรมสนบสนนการปฏบต

หนาทคณะกรรมการและผู้บริหารท้ัง

ในประเทศและต่างประเทศ

3. โครงการขับเคล่ือนนโยบายและ

ติดตามประเมินผล

1. สถาบันมีการทบทวน

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี พ.ศ. 

2566-2570

2. สถาบันมีแผนปฏิบัติงานประจ าปี

3. คณะกรรมการมีการก ากับดูแล

การด าเนินงานของสถาบัน ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

4. สถาบันมีรายงานประจ าปี 

เผยแพร่ผลการด าเนินงานของ

สถาบันสู่สาธารณะ

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 4,232,600            

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจขับเคลื่อนนโยบายและสื่อสารองค์กร (นางวันทนีย์ บุณฑริก)

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล      - บาท
• เงินรายได้ 4,232,600 บาท
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

  236,000   138,000   1,299,600   1,673,600   308,000   338,000   160,000   806,000   168,000   508,000   140,000   816,000   148,000   248,000   541,000   937,000 4,232,600  

รวมเบิกจ่าย          -            -               -               -            -            -            -             -            -            -            -            -            -            -            -            -   -           

แผน   206,000   138,000     178,000     522,000   138,000   138,000   138,000   414,000   138,000   138,000   138,000   414,000   138,000   228,000   188,000   554,000 1,904,000  

ผล          -            -               -               -            -            -            -             -            -            -            -            -            -            -            -            -   -           

แผนงาน l l l l l l l l l l l l

แผนเงิน 160,000  138,000  138,000     436,000    138,000  138,000  138,000  414,000  138,000  138,000  138,000  414,000  138,000  138,000  138,000  414,000  1,678,000  

ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน l l l l -           

แผนเงิน 46,000    40,000       86,000      -         -         90,000    50,000    140,000  226,000    

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง -           

แผนงาน l l -           

แผนเงิน -           -           -         -         -         -         -           

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง -           

แผน          -            -          1,600        1,600   120,000   200,000      2,000   322,000          -     350,000      2,000   352,000          -            -     353,000   353,000 1,028,600  

ผล          -            -               -               -            -            -            -             -            -            -            -            -            -            -            -            -   -           

         -            -               -               -            -     200,000          -     200,000          -     300,000          -     300,000          -            -     350,000   350,000     850,000

ประชุม ISQua_IEEA / Planetree แผนงาน l l -           

แผนเงิน -           -         300,000  300,000  350,000  350,000  650,000    

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง -           

ไตรมาส 1
(ต.ค. - ธ.ค.)

รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมสนับสนุน
การประชุม

โครงการขับเคล่ือนนโยบายและติดตามประเมินผล ประจ้าปี 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย
รวม

งบประมาณ

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

คณะกรรมการบริหารสถาบัน

อนุกรรมการประเมินผู้อ านวยการ

คณะอนุกรรมการสรรหา board

กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมสนับสนุน
การปฏิบัติงาน และการศึกษา

ดูงานของ คณะกรรมการ
2.1 ต่างประเทศ
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 1
(ต.ค. - ธ.ค.)

รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2
กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย
รวม

งบประมาณ

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

การศึกษาดูงานต่างประเทศ แผนงาน l -           

แผนเงิน -           200,000  200,000  -         -        200,000    

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

         -            -          1,600        1,600   120,000          -        2,000   122,000          -      50,000      2,000    52,000          -            -        3,000      3,000     178,600

การอบรม/ดูงานในประเทศ แผนงาน l l -           

แผนเงิน -           120,000  120,000  50,000    50,000   -        170,000    

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง -           

จัดประชุมสาหรับผู้บริหาร (SLT) แผนงาน l l l l l l l l l l l l -           

แผนเงิน -         -         1,600        1,600       -         -         2,000      2,000      -         -         2,000      2,000     -         -         3,000      3,000     8,600       

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง -           

แผน 30,000   -        1,120,000  1,150,000  50,000   -        20,000   70,000    30,000   20,000   -        50,000   10,000   20,000   -        30,000   1,300,000  

ผล -        -        -           -           -        -        -        -         -        -        -        -        -        -        -        -        -           

30,000   -        20,000            50,000 -         -         20,000       20,000 30,000   20,000   -            50,000 10,000   20,000   -            30,000 150,000    

แผนงาน l -           

แผนเงิน 30,000    30,000      -         -         -        30,000      

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

แผนงาน l -           

แผนเงิน 20,000      20,000      -         -         -        20,000      

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

แผนงาน l -           

แผนเงิน -           20,000   20,000    -         -        20,000      

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

2.2 ในประเทศ

กิจกรรมท่ี 3 โครงการขับเคล่ือน
นโยบายและติดตามประเมินผล

กิจกรรมย่อยท่ี 1 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ

ส่ือสารแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ

ทบทวนเป้าหมาย ผลผลิต ตัวช้ีวัด
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ทบทวนผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ

 พ.ศ.2565-2566
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 1
(ต.ค. - ธ.ค.)

รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2
กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย
รวม

งบประมาณ

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

แผนงาน l -           

แผนเงิน -           -         30,000   30,000   -        30,000      

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

แผนงาน l -           

แผนเงิน -           -         20,000    20,000   -        20,000      

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

แผนงาน l -           

แผนเงิน -           -         -         10,000    10,000   10,000      

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

แผนงาน l -           

แผนเงิน -           -         -         20,000    20,000   20,000      

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

-        -        1,100,000    1,100,000 50,000   -        -            50,000 -        -        -                 -   -        -        -                 -   1,150,000   

แผนงาน l -           

แผนเงิน -           50,000    50,000    -         -        50,000      

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

แผนงาน l -           

แผนเงิน 300,000     300,000    -         -         -        300,000    

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

จัดท าโครงการแผนปีงบประมาณ
 พ.ศ.2567

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี

เสนอ (ร่าง) ตัวช้ีวัดระดับองค์กร 
พ.ศ. 2567

เสนอแผนปฏิบัติงานประจ าปี / 
ตัวช้ีวัดองค์กร พ.ศ. 2567

กิจกรรมย่อยท่ี 2 กิจกรรมจ้างเหมาบริการ

จ้างท่ีปรึกษาประเมินผอ

จ้างเหมาบริการจัดท ารายงาน
ประจ าปี
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 1
(ต.ค. - ธ.ค.)

รวมไตร 1

ไตรมาส 2
(ม.ค. - มี.ค.)

รวมไตร 2
กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย
รวม

งบประมาณ

ไตรมาส 3
(เม.ย. - มิ.ย.)

รวมไตร 3

ไตรมาส 4
(ก.ค. - ก.ย.)

รวมไตร 4

แผนงาน l -           

แผนเงิน 500,000     500,000    -         -         -        500,000    

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

แผนงาน l -           

แผนเงิน 300,000     300,000    -         -         -        300,000    

ผลเบิกจ่าย -           -         -        -        

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง -           

จ้างท่ีปรึกษาประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการ

จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาทุนมนุษย์
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โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม/ขั นตอน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ (บาท)

4. โครงการส่ือสาร

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

ภาพลักษณ์องค์กร

1. เพ่ือส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมาย รู้จัก

 เข้าใจ เห็นคุณค่า ของกระบวนการ

รับรองคุณภาพสถานพยาบาลตาม

มาตรฐาน HA

2. เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ

สถาบัน ท าให้มีความน่าเช่ือถือและ

ไว้วางใจ

 - ประชาชนและผู้รับบริการใน

สถานพยาบาล

 - โรงพยาบาลท้ังภาครัฐและ

เอกชนท่ีท าการพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐาน HA

 - หน่วยงานองค์กร ภาคี

เครือข่ายของสถาบัน อาทิ

กระทรวงสาธารณสุข, สปสช, 

สช ฯลฯ

1. กิจกรรมสนับสนุนการด าเนินงาน

ของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการ

ส่ือสารสาธารณะ

2. กิจกรรมพัฒนาเน้ือหา ส่ือ ช่อง

ทางการเผยแพร่ ให้ประชาชน ได้

รับรู้เข้าใจ เช่ือม่ัน ต่อการรับบริการ

ผ่าน Brand HA

3. กิจกรรมการพัฒนาเคร่ืองมือการ

ส่ือสารเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

สถานพยาบาลภายใต้มาตรฐาน HA

4. กิจกรรมการพัฒนาเคร่ืองมือการ

ส่ือสารเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

สถานพยาบาลภายใต้มาตรฐาน HA

 - กลุ่มเป้าหมายรู้จัก เข้าใจ และ

เห็นคุณค่ากระบวนการรับรอง

คุณภาพตามมาตรฐาน HA

 - สถาบันมีความน่าเช่ือถือและ

ไว้วางใจจากสถานพยาบาล

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 3,616,000            

แหล่งเงินงบประมาณ
• เงินรัฐบาล      - บาท
• เงินรายได้ 3,616,000 บาท

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจขับเคลื่อนนโยบายและสื่อสารองค์กร (นางอนุรักษ์ กัณหารี)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

           195,000     1,004,000       760,000         1,959,000       335,000       344,000         60,000            739,000         35,000       304,000       180,000            519,000       235,000       104,000         60,000            399,000 3,616,000      

                   -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -   -               

แผน                    -           69,000               -               69,000               -           69,000               -               69,000               -           69,000               -               69,000               -           69,000               -               69,000 276,000        

ผล                    -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -   -               

แผนงาน

แผนเงิน 69,000         69,000              69,000         69,000              69,000         69,000              69,000         69,000              276,000          

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผน                    -         500,000       200,000            700,000       300,000               -                 -              300,000               -         200,000               -              200,000               -                 -                 -                     -   1,200,000      

ผล                    -   0 0                   -   0 0 0                   -   0 0 0                   -   0 0 0 0 -               

แผนงาน -                

แผนเงิน 500,000.00   200,000       700,000            -                  -                  -                  700,000          

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                
แผนงาน

แผนเงิน 300,000.00   200,000.00   500,000          
ผลเบิกจ่าย

ค่าเป้าหมาย

 กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ

ขับเคล่ือนการส่ือสารสาธารณะ 

กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมพัฒนาเนื อหา ส่ือ

 ช่องทางการเผยแพร่ ให้ประชาชน ได้

รับรู้เข้าใจ เช่ือม่ัน ต่อการรับ บริการ

ผ่าน Brand  HA

กิจกรรมการส่ือสารผ่าน  Digital Content

กิจกรรมการผลิตส่ือ (communication

 materials) เพ่ือส่ือสารองค์ความรู้ด้าน

คุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน

 HA เช่น 

• ผลิตส่ือ เพ่ือส่ือสาร “โรงพยาบาลท า 

HA  แล้วประชาชนได้อะไร ?” 

• ผลิตส่ือผ่าน การส่ือสารของ Influencer

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมสนับสนุนการ

ด้าเนินงานของคณะอนุกรรมการ

ขับเคล่ือนการส่ือสารสาธารณะ

โครงการส่ือสารประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

รวมเบิกจ่าย

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

แผน 100,000.00       -            525,000.00  625,000.00       -            200,000.00  25000 225,000.00       -            -            145000 145,000.00       -            -            25000 25000 1,020,000      

ผล -                 -            -            -                 -            -            -            -                 -            -            -            -                 -            -            -            -                 -               

แผนงาน -                

แผนเงิน 100,000.00        25,000.00     125,000            200,000.00   25,000         225,000            145,000       145,000            25,000         25,000              520,000          

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย
-                

แผนงาน -                

แผนเงิน 500,000 500,000            -                  -                  -                  500,000          

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                

แผน 95000 435000 35000 565000 35000 75000 35000 145000 35000 35000 35000 105000 235000 35000 35000 305000 1,120,000      

ผล -                 -            -            -                 -            -            -            -                 -            -            -            -                 -            -            -            -                 -               

แผนงาน -                

แผนเงิน 60,000.00          400,000.00   460,000            40,000.00     40,000              -                  200,000.00   200,000            700,000          

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย

-                

แผนงาน -                

แผนเงิน 35,000.00          35,000.00     35,000 105,000            35,000.00     35,000.00     35,000         105,000            35,000.00     35,000.00     35,000.00     105,000            35,000.00     35,000.00     35,000.00     105,000            420,000          

ผลเบิกจ่าย -                 -                 -                 -                 

ค่าเป้าหมาย -                

กิจกรรมจัดอบรมศึกษาดูงานส่ือมวลชน

สัญจร

กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมการส่ือสารความ

น่าเช่ือถือของสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล (สรพ.) ไปสู่สาธารณะ

กิจกรรมผลิตส่ือเพ่ือสนับสนุนภารกิจ

ขององค์กร อาทิ 

•กิจกรรมผลิตส่ือวิดิทัศน์ สรุปผลการ

ด าเนินงานของสถาบัน (ทุกปี) 

•กิจกรรม ผลิตส่ือแนะน าสถาบัน เวอร์ช่ัน

ไทย อังกฤษ (ทุก 2 ปี) 

	
กิจกรรมจ้างเหมาบริการผู้ช านาญการ

วิเทศสัมพันธ์

กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมการพัฒนาส่ือใน

ฐานะเคร่ืองมือการส่ือสารเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพสถานพยาบาลภายใต้ 

มาตรฐาน HA อย่างต่อเน่ือง

กิจกรรมผลิตส่ือคุณค่าการพัฒนาคุณภาพ

 โรงพยาบาล เช่น  

• จัดท าประเด็นข่าวความส าเร็จของการ

พัฒนาคุณภาพ (สกู๊ปข่าว /คลิป)

• จัดแถลงข่าว
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เงินรัฐบาล เงินรายได้
รวมทั งสิ น 56,177,000         46,260,700       9,916,300       

 - เงินเดือน 44,516,000         43,734,600        781,400          
 - ค่าตอบแทน 7,295,000           555,000            6,740,000        
 - เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 465,300             465,300            -                 
 - ค่ารักษาพยาบาล 150,000             80,000             70,000            
 - ค่าช่วยเหลือการศึกษาบุตร 3,425,800           1,425,800         2,000,000        
 - สวัสดิการอ่ืน ๆ 324,900             -                  324,900          

ท่ีมีความจ าเป็นต้องด าเนินงานตามนโยบาย ท่ีผู้อ านวยการให้ความเห็นชอบ จ านวน 1,000,000 บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน)

แหล่งเงิน
ค่าใช้จ่ายบุคลากร งบประมาณ

ค่าใช้จ่ายบุคลากร

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันขอจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรตามกรอบอัตราก าลังท่ีได้รับการจัดสรรจากคณะกรรมการ  จ านวน 75 อัตรา
 มีงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร จ านวนท้ังส้ิน 56,177,000 บาท (ห้าสิบหกล้านหน่ึงแสนเจ็ดหม่ืนเจ็ดพันบาทถ้วน) ดังน้ี

งบกลางส้ารอง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันขอให้คณะกรรมการพิจารณางบกลางส ารองส าหรับสนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจอ านวยการ (นางสาวชชัชญา  บุณย์ศิริ)

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจขับเคลื่อนนโยบายและสื่อสารองค์กร
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ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปี 2566

แผนเงิน

ผลเบิกจ่าย

 รัฐบาล  เงินนอก  รวม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวมไตรมาส 1 ม.ค. ก.พ. มี.ค. รวมไตรมาส 2 เม.ย พ.ค. มิ.ย. รวมไตรมาส 3 ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวมไตรมาส 4

รวมงบประมาณ   56,177,000.00 4,110,508 4,121,508 9,267,509 17,499,525 4,111,508 4,111,508 4,650,509 12,873,525 4,111,508 4,121,508 4,198,409 12,431,425 4,111,508 4,144,508 5,116,509 13,372,525

รวมผลเบิกจ่าย                    -   49,025 0 0 49,025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4,110,508 4,121,508 9,267,509 17,499,525 4,111,508 4,111,508 4,650,509 12,873,525 4,111,508 4,121,508 4,198,409 12,431,425 4,111,508 4,144,508 5,116,509 13,372,525

รวมผล              -                -                  -                -                -                -                  -                -                -                -                  -                -                -                -                  -   

แผนเงิน 3,717,000  3,709,000  3,709,000  11,135,000  3,709,000  3,709,000  3,709,000  11,127,000  3,709,000  3,709,000  3,709,000  11,127,000  3,709,000  3,709,000  3,709,000  11,127,000  

ผลการ
เบิกจ่าย -             -             -             -             

แผนเงิน 66,250      66,250      5,166,250  5,298,750    66,250      66,250      466,250    598,750      66,250      66,250      66,250      198,750       66,250      66,250      1,066,250  1,198,750    

ผลการ
เบิกจ่าย

-           -           -               -           -           -           -             -           -           -           -             -           -           -           -             

แผนเงิน -             -             -             -             

                   -   
ผลการ
เบิกจ่าย -             -             -             -             

แผนเงิน       46,250       46,250       46,250 138,750              46,250       46,250       46,250 138,750             46,250        46,250        46,250 138,750              46,250        46,250       46,250 138,750      

ผลการ
เบิกจ่าย

      49,025
49,025        -             -             -             

แผนเงิน       20,000       20,000       20,000 60,000               20,000       20,000       20,000 60,000               20,000        20,000        20,000 60,000               20,000        20,000       20,000 60,000        

ผลการ
เบิกจ่าย

             -   
-             -             -             -             

แผนเงิน              -                -                -   -                          -                -        400,000 400,000                   -                -                -   -                          -                -                -   -             

ผลการ
เบิกจ่าย -             -             

             -   
-             

             -                -   
-             

แผนเงิน              -                -     1,100,000 1,100,000                 -                -   -                          -                -                -   -                          -                -     1,000,000 1,000,000    

ผลการ
เบิกจ่าย -             -             

             -   
-             

             -                -   
-             

แผนเงิน              -                -     4,000,000 4,000,000                 -                -   -                          -                -                -   -                          -                -                -   -             

ผลการ
เบิกจ่าย -             -             

             -   
-             

             -                -   
-             

แผนเงิน     285,483     285,483     285,484 856,450            285,483     285,483     285,484 856,450           285,483      285,483      285,484 856,450            285,483      285,483     285,484 856,450      

ผลการ
เบิกจ่าย -             -             -             -             

แผนเงิน       38,775       38,775       38,775 116,325             38,775       38,775       38,775 116,325            38,775       38,775       38,775 116,325             38,775       38,775       38,775 116,325      

ผลการ
เบิกจ่าย -             -             -             -             

4 ค่ารักษาพยาบาล         465,300              -              465,300

3 เงินกองทุนส้ารองเลี ยงชีพ      1,425,800   2,000,000         3,425,800

2.5 ค่าตอบแทนพิเศษประจ้าปีเจ้าหน้าท่ี   4,000,000         4,000,000

2.4 ค่าตอบแทนเกษียณ   2,100,000         2,100,000

2.3 ค่าตอบแทนพิเศษผู้บริหาร      400,000            400,000

2.2 ค่าตอบแทนวิชาชีพ                 -        240,000            240,000

2.1 ค่าตอบแทนผู้บริหาร         555,000              -              555,000

2 ค่าตอบแทน 555,000        6,740,000  7,295,000        

1 เงินเดือน    43,734,600      781,400        44,516,000

รวมทั งสิ น    46,260,700   9,916,300        56,177,000

สรุปรายการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากร 

รายการค่าใช้จ่าย
 จัดสรร

การด้าเนินงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปี 2566

แผนเงิน

ผลเบิกจ่าย

 รัฐบาล  เงินนอก  รวม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวมไตรมาส 1 ม.ค. ก.พ. มี.ค. รวมไตรมาส 2 เม.ย พ.ค. มิ.ย. รวมไตรมาส 3 ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวมไตรมาส 4

รายการค่าใช้จ่าย
 จัดสรร

การด้าเนินงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แผนเงิน       20,000       20,000 40,000              10,000       10,000       10,000 30,000              10,000       20,000       10,000 40,000              10,000       20,000       10,000 40,000        

ผลการ
เบิกจ่าย -             -             -             -             

แผนเงิน         3,000         2,000       48,000 53,000                2,000         2,000     141,000 145,000              2,000         2,000       88,900 92,900                2,000       25,000         7,000 34,000        

ผลการ
เบิกจ่าย

             -                -   
-             

             -                -                -   
-             

             -                -                -   
-             

             -                -                -   
-             

สวัสดิการอ่ืน-รายละเอียด 324,900                324,900 รวม -           -           -           -             -           -           -           -             -           -           -           -             -           -           -           -             

 แผนเงิน -           -           -           -            -           -           -             -            -            62,900       62,900         -            -            -           -             

 ผลการ
เบิกจ่าย -             -             -             -             

 แผนเงิน -           -           -           -             -            -           120,000     120,000       -            -            -            -             -            -            -           -             

 ผลการ
เบิกจ่าย

 แผนเงิน 3,000        2,000        3,000        8,000          2,000        2,000        3,000        7,000          2,000        2,000        3,000        7,000          2,000        2,000        2,000        6,000          

 ผลการ
เบิกจ่าย 1,500        1,500          -             -             -             

 แผนเงิน -           20,000      20,000         -            -           15,000      15,000         -            20,000       20,000         -            20,000       -           20,000         

 ผลการ
เบิกจ่าย -           -           -             -            -             -            -            -            -             -            -            -           -             

 แผนเงิน -           -           20,000      20,000         -            -           -             -            -            -            -             -            -            -           -             

 ผลการ
เบิกจ่าย -           -           -           -             -            -             -            -            -            -             -            -            -           -             

 แผนเงิน -           -           -             -           3,000        3,000          -            -            3,000        3,000          -            3,000        -           3,000          

 ผลการ
เบิกจ่าย 3,000        -           3,000          -           -             -            -            -             -            -            -           -             

 แผนเงิน -           -           5,000        5,000          -           -           -             -            -            -            -             -            -            5,000        5,000          

 ผลการ
เบิกจ่าย -           -           -             -           -           -             -            -            -            -             -            -            -           -             

6.7 รางวัลเงินเกษียณอายุ

       10,000              10,000

6.6 สงเคราะห์ท าศพ

         9,000                9,000

6.5 เคร่ืองแบบ ชุดปกติขาว

       20,000              20,000

6.4 เคร่ืองแบบ สูทสากล

       75,000              75,000

6.3 ของเย่ียมไข้

       28,000              28,000

6.1 ตรวจสุขภาพประจ าปี

62,900                    62,900

6 สวัสดิการอ่ืน      324,900            324,900

6.2 ประกันชีวิตและอุบัติเหตุหมู่

     120,000            120,000

5 เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร          80,000        70,000            150,000
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เงินรัฐบาล เงินรายได้
รวมทั งสิ น 12,867,100         1,219,100        11,648,000     

ค่าสาธารณูปโภค 2,268,000           1,219,100        1,048,900       
   - ค่าไฟฟ้า 960,000             582,000            378,000          
   - ค่าน้ าประปา 24,000               -                  24,000            
   - ค่าโทรศัพท์พ้ืนฐานและค่าเช่าสายวงจร 72,000               33,100             38,900            
   - ค่าโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 408,000             -                  408,000          
   - ค่าไปรษณีย์ 200,000             -                  200,000          
   - ค่าเช่าระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต 604,000             604,000            -                 
ค่าบริหารจัดการ (ขั นต้่าจ้าเป็น) 10,499,100         -                 10,499,100     
   - ค่าใช้สอย 8,209,100           -                  8,209,100        
   - ค่าวัสดุ 2,290,000           -                  2,290,000        
หมวดลงทุน (ครุภัณฑ์) 100,000             -                 100,000         
   - ค่าเคร่ืองกรองน้ า จ านวน 2 ตัว 100,000             -                  100,000          

ขั นต้่าจ้าเป็น
แหล่งเงิน

งบประมาณ

ค่าใช้จ่ายขั นต้่าจ้าเป็น

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันขอจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายข้ันต่ าจ าเป็นท่ีได้รับการจัดสรรจากคณะกรรมการ มีงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายข้ันต่ าจ าเป็น
จ านวนท้ังส้ิน 12,867,100 บาท (สิบสองล้านแปดแสนหกหม่ืนเจ็ดพันหน่ึงร้อยบาทถ้วน) ดังน้ี

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มภารกิจอ านวยการ (นางสาวชชัชญา  บุณย์ศิริ)
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

         5,771,100       756,000     1,055,000         7,582,100       578,000       602,000       576,000         1,756,000       613,000       588,000       576,000         1,777,000       579,000       589,000       584,000         1,752,000 12,867,100    

                   -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -   -               

แผน          5,771,100       756,000     1,055,000         7,582,100       578,000       602,000       576,000         1,756,000       613,000       588,000       576,000         1,777,000       579,000       589,000       584,000         1,752,000 12,867,100    

ผล                    -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -   -               

1.1 ค่าสาธารณูปโภค            736,000       138,000       138,000         1,012,000       138,000       152,000       138,000            428,000       138,000       138,000       138,000            414,000       138,000       138,000       138,000            414,000 2,268,000      

แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 80,000              80,000         80,000         240,000           80,000         80,000         80,000         240,000           80,000         80,000         80,000         240,000           80,000         80,000         80,000         240,000           960,000        

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 2,000                2,000           2,000           6,000              2,000           2,000           2,000           6,000              2,000           2,000           2,000           6,000              2,000           2,000           2,000           6,000              24,000          

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 6,000                6,000           6,000           18,000            6,000           6,000           6,000           18,000            6,000           6,000           6,000           18,000            6,000           6,000           6,000           18,000            72,000          
ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง
แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 34,000              34,000         34,000         102,000           34,000         34,000         34,000         102,000           34,000         34,000         34,000         102,000           34,000         34,000         34,000         102,000           408,000        

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 10,000              16,000         16,000         42,000            16,000         30,000         16,000         62,000            16,000         16,000         16,000         48,000            16,000         16,000         16,000         48,000            200,000        

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน �

แผนเงิน 604,000            604,000           -                  -                  -                  604,000        

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง

1.1.3 ค่าโทรศัพท์พ้ืนฐานและค่าเช่า

สายวงจร

1.1.6 ค่าเช่าระบบสัญญาณเน็ต

1.1.4 ค่าโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 

1.1.5 ค่าไปรษณีย์

ค่าใช้จ่ายข้ันต่ าจ าเป็น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

รวมงบประมาณ

รวมเบิกจ่าย

กิจกรรมท่ี 1 (บริหารท่ัวไป)

1.1.1 ค่าไฟฟ้า

1.1.2 ค่าน้ า

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

1.2 ค่าใช้สอย          4,845,100       318,000       727,000         5,890,100       250,000       260,000       248,000            758,000       285,000       260,000       248,000            793,000       251,000       261,000       256,000            768,000 8,209,100      

แผนงาน �

แผนเงิน 2,803,100          2,803,100        -                 -                 -                 2,803,100      

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง

แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 70,000              80,000         80,000         230,000           30,000         30,000         30,000         90,000            30,000         30,000         30,000         90,000            30,000         30,000         30,000         90,000            500,000        

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน �

แผนเงิน 1,744,000          1,744,000        -                 -                 -                 1,744,000      

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง

แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 8,000                8,000           435,000       451,000           8,000           8,000           8,000           24,000            43,000         8,000           8,000           59,000            9,000           9,000           10,000         28,000            562,000        

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน �

แผนเงิน 20,000         20,000            10,000         10,000            10,000         10,000            10,000         10,000            50,000          

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 200,000            200,000       200,000       600,000           200,000       200,000       200,000       600,000           200,000       200,000       200,000       600,000           200,000       200,000       200,000       600,000           2,400,000      

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 20,000              10,000         12,000         42,000            12,000         12,000         10,000         34,000            12,000         12,000         10,000         34,000            12,000         12,000         16,000         40,000            150,000        

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

1.3 ค่าวัสดุ            190,000       200,000       190,000            580,000       190,000       190,000       190,000            570,000       190,000       190,000       190,000            570,000       190,000       190,000       190,000            570,000 2,290,000      

แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 190,000            200,000       190,000       580,000           190,000       190,000       190,000       570,000           190,000       190,000       190,000       570,000           190,000       190,000       190,000       570,000           2,290,000      

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง

1.2.5 ค่าซ่อมแซม

1.2.6 ค่าใช้สอยอ่ืนๆ

1.2.7 ค่าตอบแทน/ค่าล่วงเวลา

1.3.1 ค่าวัสดุ

1.2.4 ค่าธรรมเนียม

1.2.3 ค่าเช่า

1.2.1 ค่าจ้างเหมาบริการ

1.2.2 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ
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แผนปฏิบัติงานของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน

แผนเงิน

ค่าเป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมของโครงการ

เป้าหมาย

รวมงบประมาณไตรมาส 3
รวมไตร 3

ไตรมาส 4
รวมไตร 4

ไตรมาส 1
รวมไตร 1

ไตรมาส 2
รวมไตร 2

1.4 ค่าครุภัณฑ์ (งบลงทุน)                    -         100,000               -              100,000               -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -                 -                 -                 -                     -   100,000        

แผนงาน � � � � � � � � � � � �

แผนเงิน 100,000       100,000           -                 -                 -                 100,000        

ผลเบิกจ่าย -                  

ค่าเป้าหมาย 1 คร้ัง

1.4.1 ค่าเคร่ืองกรองน้ า
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กระบวนการควบคุมและติดตามประเมินผล
สถาบันได้ก าหนดให้มีระบบและกลไกในการควบคุม ก ากับติดตาม และประเมินผล ด าเนินงานตามแผน ดังน้ี

1. ผู้รับผิดชอบโครงการ รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการต่อหัวหน้ากลุ่มภารกิจ ซ่ึงเป็นผู้ควบคุมการด าเนินงาน เพ่ือรายงานต่อ รองผู้อ านวยการ

สถาบัน ซ่ึงเป็นผู้ควบคุม ก ากับ และติดตามการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อ วิสัยทัศน์/พันธกิจ แผนงาน/แผนเงิน รวมถึง ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขของ

แผนงาน/โครงการ

2. ผู้รับผิดชอบโครงการ ต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้อ านวยการสถาบัน โดยงานนโยบายและแผนจะเป็นผู้สรุปรายงานเสนอต่อคณะกรรมการระดับสูง (SLT) 

รายไตรมาส ซ่ึงในรายงานต้องระบุถึงความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข

3. กรณีต้องมีการทบทวนปรับแผนงาน/โครงการ งานนโยบายและแผนจะรวบรวมข้อมูลเพ่ือเสนอ ดังน้ี

   • หากจ าเป็นต้องปรับค่าใช้จ่ายแต่ไม่เกินวงเงินท่ีได้รับการจัดสรรจากท่ีคณะกรรมการสถาบัน จะเสนอต่อคณะกรรมการระดับสูง (SLT) เพ่ือให้ค าแนะน าก่อนเสนอ

ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณาอนุมัติ

   • กรณีท่ีจ าเป็นต้องมีการปรับแผนงาน/โครงการ โดยเพ่ิมหรือลดงบประมาณจากท่ีคณะกรรมการสถาบันจัดสรร จะต้องเสนอเข้าการประชุมคณะกรรมการสถาบัน 

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบในการด าเนินงาน

4. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ จะประเมินตามตัวช้ีวัด (KPI) ท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี เม่ือมีการด าเนินงานครบ 12 เดือน จะเสนอต่อ

คณะกรรมการสถาบันเพ่ือให้ค าแนะน า และใช้ในการทบทวนเป้าหมายการด าเนินงานในปีต่อไป
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ตัวชี วัดการประเมินองค์กร 
และแผนปฏิบัติงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ตัวชี วัด ตามแผนปฏิบัติงาน จ้านวน 27 ตัว

ตัวชี วัด ตามค้ารับรอง (กพร.) จ้านวน 12 ตัว

ตัวชี วัด ท่ีซ ้ากัน (แผนปฏิบัติงาน + กพร.) จ้านวน 9 ตัว
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รพ.รฐั

สถานพยาบาลภาครฐั
เขา้สูก่ระบวนการ HA

รพ.เอกชน

สถานพยาบาลภาคเอกชน
เขา้สูก่ระบวนการ HA

AHA

รพ.รายใหม่ เขา้สูก่ระบวนการ
รบัรอง AHA (Pre survey)

Quality Measurement

จ านวน รพ. HA ใชก้ลไก (THIP, NRLS)

องคค์วามรู้

จ านวนองคค์วามรู/้งานวจิยั/ขอ้เสนอแนะ 
ไดร้บัการน าเสนอ เป็นประเดน็ขบัเคลื่อนนโยบาย

Primary Care

Standard Implementation (ระยะที ่1)

DHSA 45 แห่ง

การรบัรอง DHSA (สะสม)

preventable harms ≥10%  

รอ้ยละอุบตักิารณ์ไม่พงึประสงค ์ลดลง

ผลรบัรอง HA 1 เร่ือง
หน่วยงาน/องคก์รน าผลการรบัรอง HA 
ไปใชป้ระโยชน์อย่างเป็นรปูธรรม (สะสม)

1 มาตรฐาน ผา่น ISQuaEEA
จ านวนมาตรฐานการรบัรองของ สรพ. ไดร้บัการรบัรอง จาก 

ISQuaEEA (สะสม)

Result Chain

ห่วงโซ่การด าเนินงาน

รายได้

สถาบนัหารายไดจ้ากการด าเนินงาน 

Data Catalog

พฒันาระบบบญัชขีอ้มลูและเปิดเผยขอ้มลู

PMQA

ประเมนิสมรรถนะหน่วยงาน

≥30% อบุติัการณ์ได้รบัการแก้ไข

รอ้ยละของอุบตักิารณ์ไม่พงึประสงค์
ไดร้บัการแกไ้ข

รพ.เครือข่ายเข้าสู่ธ ารง 835 แห่ง
จ านวนสถานพยาบาลภายใตเ้ครอืขา่ยพืน้ที่

เขา้สูก่ารธ ารงการพฒันาคุณภาพ HA

กลไกขบัเคล่ือน 2 เรื่อง 
กลไกขบัเคลื่อนเชงิระบบ ในประเทศ/ตปท. 
และประชาชน (จ านวน/เครื่องมอื/เรื่อง)

แผนจดัการความรู้ ระดบั 1
ระดบัความส าเรจ็ของการพฒันาแผนการ

จดัการความรูข้ององคก์ร

รพ.เข้าร่วม Forum ≥40% 
รอ้ยละสถานพยาบาลเขา้ร่วมประชมุ HA 

National Forum

งานวิชาการ วิจยั นวตักรรม 2 เร่ือง 

ผลงานวชิาการ วจิยั นวตักรรม น าไปใชป้ระโยชน์

Community of Practice 2 เร่ือง 
จ ำนวนกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงมีส่วนร่วม 

ของผู้เชี่ยวชำญและนักปฏิบัติ

แผนสร้าง/พฒันาบุคลากรระดบั 1 
ระดับความส าเร็จการจัดท าแผนการสรา้งและ
พัฒนาบุคลากรขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

Surveyor 172 คน
จ านวน Surveyor ที่ขึ้นทะเบียน

QC 103 คน
จ านวน Quality Coach ที่ข้ึนทะเบียน

QMR ผ่านอบรม ≥10%
QMR/ผจก.ศูนย์คุณภาพผ่านการอบรมหลักสูตรของ สรพ.

แผนบริหารมนุษย ์สรพ. ระดบั 1
ระดบัความส าเรจ็ของแผนเพิม่ประสทิธภิาพ
ระบบบรหิารทรพัยากรมนุษยข์องสถาบนั

ITA ≥93% 
คะแนน ITA

TQC ระดบั 1 
ระดับความส าเร็จการเข้าสู่กระบวนการ

ประเมินรับรอง TQC 

ดิจิทลั 3 ระบบ
จ านวนของระบบท่ีใช้ดิจิทัลในการเปลี่ยนแปลง

องค์กร

100คะแนน/
(9 ประเดน็)

การควบคุมกจิการของ
คณะกรรมการองคก์ารมหาชน

≥ 96% การใช้
จ่ายงบ

สถาบนัใชจ้่าย
งบประมาณเทยีบ

แผนตน้ปี

>30% คชจ.
บุคลากร 

(ปี 2565 ท า
ได้ 28.88)

ต ำ่ มำตรฐำน สูง

920 934 948

เป้าหมายตวัช้ีวดัระดบัองคก์ร (Organization Goals) ปีงบประมาณ 2566
ตวัชีว้ดัตามค ารบัรอง (กพร.) และตวัชีว้ดัตามแผนปฏบิตังิาน

ต ำ่ มำตรฐำน สูง

154 160 165

ต ำ่ มำตรฐำน สงู

4 5 6

ต ำ่ มำตรฐำน สงู

891 920 940
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ต ำ่ มำตรฐำน สงู

ต ำ่ มำตรฐำน สูง

85 94 103

ต ำ่ มำตรฐำน สูง

ต ำ่ มำตรฐำน สงู

ต ำ่ มำตรฐำน สงู

- - ผำ่น

ต ำ่ มำตรฐำน สงู

380 - 425
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