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คํานํา 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) หรือ สรพ. 

มุงมั่นขับเคลื่อนภารกิจหลักในการสงเสริมและพัฒนาระบบบริการสุขภาพของประเทศใหมีคุณภาพและปลอดภัย

อยางตอเนื ่อง แผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจายประจําปฉบับนี้ จึงเปนเครื่องมือสําคัญในการแปลง

ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม แผนปฏิบัติงานฉบับนี้ ไดรับการพัฒนาขึ้นอยางเปนระบบ โดยใชกรอบ

ทิศทางจากแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ผานกระบวนการทบทวนรวมกับบุคลากรในทุกระดับ 

และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล ในการประชุมครั้งที่ 8/2568  

เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2568 โดยมีสาระสําคัญคือการขับเคลื่อนภารกิจผาน 5 แผนงาน 15 โครงการ ภายใต

งบประมาณรวม 240,652,800 บาท ซึ่งถือเปนการจัดทํางบประมาณแบบสมดุลเพื่อใหองคกรสามารถดําเนินงาน

ไดอยางเต็มศักยภาพ  

  เอกสารฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความเขาใจรวมกันในทิศทางการดําเนินงานของสถาบันฯ 

ใหกับบุคลากรทุกระดับไดรับทราบ และใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน กํากับติดตาม และประเมินผล เพื่อให

มั่นใจวาทุกกิจกรรมและโครงการจะนําองคกรไปสูเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ดวยความทุมเทและความรวมมือของบุคลากรทุกคน แผนปฏิบัติงานป 2569 จะเปนพลังขับเคลื่อนให สรพ. บรรลุ

วิสัยทัศนและสรางคุณูปการตอสังคมไทยไดอยางยั่งยืน    

 

 

สวนงานพัฒนาองคกรและขับเคลื่อนเครือขาย 

ตุลาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 หนา 

1. แผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

  วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค   

  House Model ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน)  

  โครงสรางองคกร 

 HAI WORK Model 

 

  ประมาณการรายรับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569   

  แผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569   

2. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

  แผนกลยุทธที่ 1 : สรางความไววางใจในระบบบริการสุขภาพดวยกระบวนการ HA  

 1) โครงการบริหารจัดการเยี่ยมประเมินการพัฒนาและรับรองคุณภาพที่มีประสิทธิผล  

 2) โครงการสงเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมิ 

3) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการประเมินและรับรองดวยเทคโนโลยีดิจิตอล 

(Intelligence Survey) 

 

  แผนกลยุทธที่ 2 : เสริมพลังความรวมมือเครือขายเพ่ือคุณภาพและความปลอดภัย  

 1) โครงการเสริมพลังความรวมมือเครือขายเพื่อคุณภาพและความปลอดภัย  

  แผนกลยุทธที่ 3 : ยกระดับการจัดการความรูและนวัตกรรมเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  

 1) โครงการยกระดับการจัดการความรูและนวัตกรรมเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  

 2) โครงการประชุมวิชาการประจำป  

 3) โครงการพัฒนามาตรฐานและรูปแบบการประเมินและรับรองเพื่อระบบบริการ
สุขภาพที่ย่ังยืน 

 

 4) โครงการพัฒนากลไกเพื่อความปลอดภัยความปลอดภัยของผูปวย บุคลากร

สาธารณสุขและประชาชนอยางมีสวนรวม (ระยะที่ 3) 

5) โครงการ HAI-NEX Hub : ศูนยนวัตกรรมและการเรียนรูแหงอนาคตของระบบ
สุขภาพไทย 

 

  แผนกลยุทธที่ 4 : พัฒนาทุนมนุษยเพ่ือการขับเคลื่อนองคกรและการพัฒนาคุณภาพ  

 1) โครงการพัฒนาและยกระดับสูการเปนสถาบันฝกอบรม HAI Academy  

 2) โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะและสงเสริม

วัฒนธรรมองคกร 
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สารบัญ (ตอ) 

 หนา 

  แผนกลยุทธที่ 5 : การพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสูง และเปนที่ไววางใจ  

 1) โครงการยกระดับองคกรสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน  

 2) โครงการพัฒนาและยกระดับองคกรใหมีความพรอมสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล  

 3) โครงการยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยสถานพยาบาลดวยการบูรณา
การขอมูลและปญญาประดิษฐ (HA D&AI) 

 

 4) โครงการสื่อสารภาพลักษณองคกรและบริหารลูกคาสัมพันธ  

  คาใชจายบุคลากร  

  คาใชจายขั้นต่ำจำเปน  

   

3. ภาคผนวก : แผนปฏิบัตกิารระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3  
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แผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

วิสัยทัศน   

    สถานพยาบาลมีระบบคุณภาพระดับสากล ประชาชนปลอดภัยดวยมาตรฐาน HA  

พันธกิจ  

(1) ประเมินและรับรองคุณภาพสถานพยาบาลรวมทั้งกําหนดมาตรฐานเพื่อการพัฒนาและการรับรอง

คณุภาพของสถานพยาบาล 

(2) สงเสริมใหเกิดกลไกการพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและความปลอดภัยของสถานพยาบาล       

โดยประสานความรวมมือกับหนวยงานภาคีทั้งภายในและตางประเทศ 

(3) สนับสนุนการสราง เผยแพร และจัดการความรู การศึกษาวิจัย และขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดานการพัฒนา 

คุณภาพสถานพยาบาลและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

(4) จัดหลักสูตรและฝกอบรมแกบุคลากรของสถานพยาบาล เพ่ือสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน 

การพัฒนาและการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

วัตถุประสงค 

(1) ยกระดับและเพิ่มความครอบคลุมสถานพยาบาลไดรับการพัฒนาและประเมินรับรองคุณภาพตาม

มาตรฐาน HA 

(2) ประชาชนไดรับบริการดานสาธารณสุขที่มีคุณภาพและความปลอดภัยจากสถานพยาบาลที่มีคุณภาพ

มาตรฐาน HA   

(3) การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยในระบบบริการสุขภาพประเทศไทยไดรับการยอมรับในระดับสากล 
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ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 8/2568 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2568 

HOUSE MODEL ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 
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โครงสรางองคกร ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 
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WORK SYSTEM ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

5 



คณะกรรมการสถาบัน ในการประชุมคณะกรรมการสถาบัน ครั้งที่ 8/2568 เม่ือวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

มีมติเห็นชอบประมาณการรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(องคการมหาชน) และแผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

1. ประมาณการรายรับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบัน  

สถาบัน คาดการณวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะมีรายรับรวมทั้งสิ้น จํานวน 240.6528 ลานบาท 

ประกอบดวย 

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จํานวน 

94.1289 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2568 จํานวน 9.7995 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.62 

 เงินรายรับจากการดําเนินงาน ดอกเบี้ยและอื ่นๆ รวมจํานวน 146.5239 ลานบาท เพิ ่มขึ้นจาก         

ป 2568 จํานวน 4.7663 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.36 

ตารางที่ 1  แสดงประมาณการรายรับ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หนวย : ลานบาท 

ลําดับ รายการ จํานวนเงิน 

1 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 94.1289 

2 รายรับจากการดําเนินงาน ดอกเบ้ียและอื่นๆ 146.5239 

2.1 รายรับจากการดําเนินงาน 144.2010 

 (1) คาธรรมเนยีมการเย่ียมสํารวจ 71.5510 

 (2) คาบํารุงสมาชิก (คาธรรมเนียมการใชโปรแกรม) 12.0000 

 (3) คาลงทะเบียนการฝกอบรม 28.0000 

 (4) คาลงทะเบียนประชุมวิชาการประจําป 29.0000 

 (5) คาตอบแทนการเปนวิทยากร 0.2000 

 (6) คาจําหนายหนังสือ ตํารา และผลิตภัณฑ 2.0000 

 (7) เงินสนับสนุนจากหนวยงานภายในประเทศ 1.4500 

 (8) เงินสนับสนุนจากหนวยงานตางประเทศ - 

2.2 รายรับจากดอกเบ้ีย และอื่นๆ 2.3229 

 รวมประมาณการรายรับทั้งสิ้น 240.6528 
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2.  แผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบัน 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบัน ไดรับความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 จากคณะกรรมการสถาบันภายใตกรอบงบประมาณ จํานวน 240.6528 ลานบาท สรุปได

ดังน้ี 

ตารางท่ี 2  แสดงคาใชจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จําแนกตามหมวดคาใชจายและแหลงงบประมาณ 

หนวย : ลานบาท 

หมวดคาใชจาย 
แหลงงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น รอยละ 
งบประมาณ1 เงินรายได 

          รวมทั้งสิ้น 94.1289 146.5239 240.6528 100.00 

รอยละ 39.11 60.89 100.00   

 หมวดบุคลากร 50.5407 14.0343 64.5750 26.83 

 หมวดดําเนินงาน 26.5882 128.7287 155.3169 64.54 

 หมวดลงทุน 17.0000 1.2500 18.2500 7.58 

 หมวดรายจายอื่น - 1.0109 1.0109 0.42 

 งบกลางสํารอง2 - 1.5000 1.5000 0.62 

(1) หมวดคาใชจายดานบุคลากร จํานวน 64.5750 ลานบาท คิดเปนรอยละ 26.83 เทียบกับกรอบ

งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเปนคาใชจายสําหรับเจาหนาที่ จํานวน 80 อัตรา ทั้งนี้ หากคํานวณคาใชจายบุคลากร 

โดยไมรวมคาใชจายหมวดลงทุน (จํานวน 18.2500 ลานบาท) ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 

คาใชจายบุคลากรจะคิดเปน รอยละ 29.04 

(2) หมวดคาใชจายดําเนินงาน รวมหมวดรายจายอื ่น และงบกลางสํารอง จํานวนรวม 157.8278 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 64.88 เปนงบประมาณสําหรับดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ จํานวน 5 แผนงาน 15 

โครงการ รวมคาใชจายขั้นตํ่า และคาสาธารณูปโภค  

(3) หมวดลงทุน จํานวน 18.2500 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.58 เปนงบประมาณสําหรับการจางเหมา

บริการเพื่อจัดหาระบบบริหารจัดการ การพัฒนาระบบ และการจัดหาครุภัณฑ จํานวน 8 รายการ ดังแสดงใน

ตารางที่ 3 

 

 

 
1
 งบประมาณ หมายถึง เงินอุดหนุนจากรฐับาลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

2
 งบกลางสํารอง สําหรับเปนคาใชจายสําหรับดําเนินกิจกรรมเพิ่มเติมตามนโยบายสําคัญหรือจําเปน ที่ไดรับอนุมัติจากผูอํานวยการ  
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ตารางท่ี 3  แสดงแผนการลงทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

หนวย : บาท 

ลําดับ รหัสงบประมาณ รายการ จํานวน งบประมาณ 

แผนกลยุทธที่ 3 ยกระดับการจัดการความรูและนวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

1 โครงการยกระดับการจัดการความรูและนวัตกรรมเพื่อการเปล่ียนแปลง 10,000,000 

1.1  69-31-02-A-33001-1 จางพัฒนาระบบบริการเชื่อมโยงขอมูล

บุคลากรคุณภาพ HA Portal 

1 ระบบ 5,000,000 

1.2  69-31-02-A-33001-2 จางพัฒนาแพลตฟอรมการสํารวจความพรอม

ระบบสารสนเทศ (New HITS) 

1 ระบบ 5,000,000 

แผนกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสูงและเปนที่ไววางใจ 

2 โครงการพัฒนาและยกระดับองคกรใหมีความพรอมสูการเปนรัฐบาลดิจทิัล 1,250,000 

2.1  69-52-01-B-32001-1 จอคอมพิวเตอรตั้งโตะสําหรับงานบริหาร

จัดการขอมูล ขนาด 27 นิ้ว  

10 เครื่อง 50,000 

2.2  69-52-01-B-33001-3 ระบบบริหารจัดการ Document เชื่อมกับ

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส และ ERP 

(API เชื่อมตอ)  

1 ระบบ 200,000 

2.3  69-52-01-B-33001-4 พัฒนา HA Value Platform ระยะที่ 1 

(NRLS, PEP, HSCS, Trust, +/-THIP) 

1 ระบบ 1,000,000 

3 โครงการยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยสถานพยาบาลดวยการบูรณาการขอมูล

และปญญาประดิษฐ (HA D&AI) 

7,000,000 

3.1  69-53-01-A-33001-6 Smart HAI Dashboard (ตอยอด Smart Survey 

Application) 

1 ระบบ 3,000,000 

3.2  69-53-02-A-33001-7 ระบบ AI จัดการและวิเคราะหเชิงลึกขอมูลความ

เสี่ยงทางคลินิก NRLS (NLP) 

1 ระบบ 3,000,000 

3.3  69-53-02-A-33001-8 โมเดล AI วิเคราะหเอกสารประเมินคุณภาพ

โรงพยาบาล (NLP) 

1 ระบบ 1,000,000 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 18,250,000 

(4) งบกลางสํารอง จํานวน 1.5000 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.62 สําหรับสนับสนุนการดําเนินงานตาม 

ภารกิจของสถาบันที่ผูอํานวยการเห็นสมควรดําเนินการตามนโยบายหรือเปนกรณีฉุกเฉิน สําคัญจําเปน 
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แผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

จําแนกตามแหลงงบประมาณ และหมวดรายจาย แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม  

คาใชจายข้ันตํ่าจําเปน คาใชจายบุคลากร และงบกลาง  
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หน่วย : บาท

เงนิรฐับาล เงนิรายได้ เงนิรฐับาลสะสมเหลอืจา่ย เงนิรายไดส้ะสม รวม

4,000,600.00 41,600,000.00 0.00 0.00 45,600,600.00 - 45,600,600.00 - 0.00 -

1.1 69-11
โครงการบรหิารจัดการเยีѷยมประเมนิการพัฒนาและรับรองคุณภาพทีѷมี
ประสทิธผิล

- 40,000,000.00 0.00 0.00 40,000,000.00 - 40,000,000.00 - 0.00 -

69-11-01-B
การบรหิารจัดการการประเมนิรับรองเพืѷอใหส้ถานพยาบาลรับรองขั Ѹน
พัฒนา ขั Ѹนมาตรฐาน ขั Ѹนกา้วหนา้ การเยีѷยมทีѷหลากหลาย

- 35,360,000.00 0.00 0.00 35,360,000.00 - 35,360,000.00 - 0.00 -

69-11-02-B
การบรหิารจัดการกระบวนการพจิารณารับรอง และการบรหิารจัดการ
กจิกรรมการเฝ้าระวังหลังการรับรองเพืѷอใหส้ถานพยาบาลไดรั้บการ
กระตุน้การพัฒนาและธํารงคุณภาพ ใหต้่อเนืѷอง

- 2,580,000.00 0.00 0.00 2,580,000.00 - 2,580,000.00 - 0.00 -

69-11-03-B การบรหิารจัดการและยกระดับการพัฒนา - 2,060,000.00 0.00 0.00 2,060,000.00 - 2,060,000.00 - 0.00 -

1.2 69-12 โครงการสง่เสรมิพัฒนาคุณภาพบรกิารสถานพยาบาลปฐมภมูิ 4,000,600.00 800,000.00 0.00 0.00 4,800,600.00 - 4,800,600.00 - 0.00 -

69-12-01-A
โครงการยอ่ย 1 : โครงการสง่เสรมิพัฒนาคุณภาพบรกิารสถานพยาบาล
ปฐมภมูทิัѷวไป

4,000,600.00 - 0.00 0.00 4,000,600.00 - 4,000,600.00 - 0.00 -

69-12-02-B
โครงการยอ่ย 2 : โครงการสง่เสรมิพัฒนาคุณภาพบรกิารสถานพยาบาล
ปฐมภมูเิขตเมอืง

- 800,000.00 0.00 0.00 800,000.00 - 800,000.00 - 0.00 -

1.3 69-13
โครงการเพิѷมประสทิธภิาพระบบการประเมนิและรับรองดว้ยเทคโนโลยี
ดจิติอล (Intelligence Survey)

- 800,000.00 0.00 0.00 800,000.00 - 800,000.00 - 0.00 -

69-13-01-B
โครงการยอ่ย 1 : เพิѷมประสทิธภิาพระบบการประเมนิและรับรองดว้ย
เทคโนโลยดีจิติอล (Intelligence Survey)

- 434,600.00 0.00 0.00 434,600.00 - 434,600.00 - 0.00 -

69-13-02-B โครงการยอ่ย 2 : การนํามาตรฐานสูก่ารปฏบัิติ - 365,400.00 0.00 0.00 365,400.00 - 365,400.00 - 0.00 -

- 2,475,000.00 0.00 0.00 2,475,000.00 - 2,475,000.00 - 0.00 -

2.1 69-21 เสรมิพลังความรว่มมอืเครอืขา่ยเพืѷอคุณภาพและความปลอดภัย - 2,475,000.00 0.00 0.00 2,475,000.00 - 2,475,000.00 - 0.00 -

69-21-01-B
เพิѷมความครอบคลุมและขดีความสามารถของเครอืขา่ยระดับพืѸนทีѷใหม้ี
ประสทิธผิล

- 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00 - 2,000,000.00 - 0.00 -

69-21-02-B
สรา้งความรว่มมอืกับองคก์รเครอืขา่ยในประเทศและต่างประเทศ เพืѷอ
ยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยของสถานพยาบาลใหไ้ดร้ับการ
ยอมรับระดับสากล

- 475,000.00 0.00 0.00 475,000.00 - 475,000.00 - 0.00 -

25,275,200.00 30,938,900.00 0.00 0.00 56,214,100.00 - 46,044,100.00 10,000,000.00 0.00 170,000.00

3.1 69-31 โครงการยกระดับการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรมเพืѷอการเปลีѷยนแปลง 11,373,100.00 1,000,000.00 0.00 0.00 12,373,100.00 - 2,373,100.00 10,000,000.00 0.00 -

69-31-01-B
โครงการยอ่ยทีѷ 1 : โครงการยอ่ยจัดการความรูเ้พืѷอสรา้งผลงานวชิาการ 
ศกึษาวจัิย และขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย

- 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 - 1,000,000.00 - - -

69-31-02-A
โครงการพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศโรงพยาบาลรัฐ ระยะทีѷ  4

1,373,100.00 - 0.00 0.00 1,373,100.00 - 1,373,100.00 - - -

69-31-02-A-33001-1 จา้งพัฒนาระบบบรกิารเชืѷอมโยงขอ้มูลบุคลากรคุณภาพ HA Portal 5,000,000.00 - 0.00 0.00 5,000,000.00 - - 5,000,000.00 0.00 -

69-31-02-A-33001-2
จา้งพัฒนาแพลตฟอรม์การสํารวจความพรอ้มระบบสารสนเทศ (New 
HITS)

5,000,000.00 - 0.00 0.00 5,000,000.00 - - 5,000,000.00 0.00 -

3.2 69-32 โครงการประชมุวชิาการประจําปี 2569 - 27,000,000.00 0.00 0.00 27,000,000.00 - 27,000,000.00 - 0.00 -

69-32-01-B โครงการประชมุวชิาการประจําปี 2569 - 27,000,000.00 0.00 0.00 27,000,000.00 - 27,000,000.00 - 0.00 -

3.3 69-33
โครงการพัฒนามาตรฐานและรปูแบบการประเมนิและรับรองเพืѷอระบบ
บรกิารสขุภาพทีѷยัѷงยนื

1,295,700.00 704,300.00 0.00 0.00 2,000,000.00 - 2,000,000.00 - 0.00 -

69-33-01-A
โครงการยอ่ย 1 : พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมนิรับรอง HA ให ้
ไดรั้บการยอมรับในระดับสากล

1,295,700.00 - 0.00 0.00 1,295,700.00 - 1,295,700.00 - 0.00 -

69-33-02-B
โครงการยอ่ย 2 : พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมนิรับรองทีѷ
หลากหลายแบบมสีว่นรว่มตามแนวทางสากล

- 704,300.00 0.00 0.00 704,300.00 - 704,300.00 - 0.00 -

3.4 69-34
โครงการพัฒนากลไกเพืѷอความปลอดภัยความปลอดภัยของผูป่้วย 
บุคลากรสาธารณสขุและประชาชนอยา่งมสีว่นรว่ม (ระยะทีѷ 3)

12,606,400.00 734,600.00 0.00 0.00 13,341,000.00 - 13,171,000.00 - 0.00 170,000.00

69-34-01-A

โครงการยอ่ย 1 : ยทุธศาสตรท์ีѷ 3 พัฒนากลไกและระบบสนับสนุนทีѷ
สําคัญในการขับเคลืѷอนดา้นความปลอดภัยของผูป่้วย บุคลากร
สาธารณสขุ และประชาชน ; สว่นงานประเมนิการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพ

11,158,400.00 - 0.00 0.00 11,158,400.00 - 11,158,400.00 - 0.00 -

ตารางทีѷ 4 แผนปฏบิตังิานและงบประมาณรายจา่ย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบนัรบัรองคณุภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) 

จําแนกตามแหลง่งบประมาณ และหมวดรายจา่ย แผนงาน / โครงการ / กจิกรรม คา่ใชจ้า่ยข ัҟนตํѷาจําเป็น คา่ใชจ้า่ยบคุลากร และงบกลาง

หมวดรายจา่ยอืѷน

แผนกลยทุธ ์01 สรา้งความไวว้างใจในระบบบรกิารสขุภาพดว้ยกระบวนการ HA

หมวดลงทนุ หมวดอดุหนุน

แผนกลยทุธ ์02 เสรมิพลงัความรว่มมอืเครอืขา่ยเพืѷอคณุภาพและความปลอดภยั

แผนกลยทุธ ์03 ยกระดบัการจดัการความรูแ้ละนวตักรรมเพืѷอการเปลีѷยนแปลง

งบประมาณ
หมวดบคุลากร หมวดดาํเนนิงานลาํดบั รหสับประมาณ แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม
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เงนิรฐับาล เงนิรายได้ เงนิรฐับาลสะสมเหลอืจา่ย เงนิรายไดส้ะสม รวม
หมวดรายจา่ยอืѷนหมวดลงทนุ หมวดอดุหนุน

งบประมาณ
หมวดบคุลากร หมวดดาํเนนิงานลาํดบั รหสับประมาณ แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม

69-34-01-B

โครงการยอ่ย 1 : ยทุธศาสตรท์ีѷ 3 พัฒนากลไกและระบบสนับสนุนทีѷ
สําคัญในการขับเคลืѷอนดา้นความปลอดภัยของผูป่้วย บุคลากร
สาธารณสขุ และประชาชน ; สว่นงานประเมนิการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพ (SHA)

- 734,600.00 0.00 0.00 734,600.00 - 734,600.00 - 0.00 -

69-34-02-A
โครงการยอ่ย 2 : ยทุธศาสตรส์รา้งและพัฒนาระบบขอ้มูล องคค์วามรู ้
และงานวจัิยเกีѷยวกับคุณภาพและความปลอดภัยของผูป่้วย บุคลากร
และประชาชน

1,217,000.00 - 0.00 0.00 1,217,000.00 - 1,217,000.00 - 0.00 -

69-34-03-A
โครงการยอ่ย 3 : ขบัเคลืѷอนนโยบาย กํากับ และอภบิาลระบบบรกิาร
สขุภาพเพืѷอความปลอดภัย ของผูป่้วย บุคลากรสาธารณสขุ และ
ประชาชน

231,000.00 - 0.00 0.00 231,000.00 - 61,000.00 - 0.00 170,000.00

3.5 69-35
โครงการ HAI-NEX Hub : ศูนยน์วัตกรรมและการเรยีนรูแ้หง่อนาคตของ
ระบบสขุภาพไทย

- 1,500,000.00 0.00 0.00 1,500,000.00 - 1,500,000.00 - - -

69-35-01-B
โครงการยอ่ยทีѷ 1 : โครงการการประเมนิความคุม้ค่าของการดําเนนิงาน
ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) ตามพันธ
กจิในระบบสาธารณสขุไทย

- 1,500,000.00 0.00 0.00 1,500,000.00 - 1,500,000.00 - - -

1,062,800.00 27,052,000.00 0.00 0.00 28,114,800.00 - 27,753,200.00 - 0.00 361,600.00

4.1 69-41 โครงการพัฒนาและยกระดับสูก่ารเป็นสถาบันฝึกอบรม HAI Academy 886,800.00 24,228,000.00 0.00 0.00 25,114,800.00 - 25,114,800.00 - 0.00 -

69-41-01-B โครงการยอ่ย 1 : สรา้งและพัฒนาผูเ้ยีѷยมตามมาตรฐานสากล - 5,700,000.00 0.00 0.00 5,700,000.00 - 5,700,000.00 - 0.00 -

69-41-02-B โครงการยอ่ย 2 : โครงการสรา้งและพัฒนาทีѷปรกึษากระบวนการคุณภาพ - 950,000.00 0.00 0.00 950,000.00 - 950,000.00 - 0.00 -

69-41-03-B
โครงการยอ่ย 3: โครงการพัฒนาหลักสตูร และฝึกอบรมบุคลากร
สาธารณสขุ

- 17,578,000.00 0.00 0.00 17,578,000.00 - 17,578,000.00 - 0.00 -

69-41-04-A โครงการยอ่ย 4 : สรา้งและพัฒนา QMR 587,000.00 - 0.00 0.00 587,000.00 - 587,000.00 - 0.00 -

69-41-05-A
โครงการยอ่ย 5 : ยกระดับการจัดการความรูเ้พืѷอการเปลีѷยนแปลง (สรา้ง
กระบวนการเปลีѷยนผ่านองคก์รเพืѷอยกระดับคุณภาพการดูแลในยคุสังคม
สงูอายุ

299,800.00 - 0.00 0.00 299,800.00 - 299,800.00 - 0.00 -

4.2 69-42
โครงการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ์พืѷอเสรมิสรา้งสมรรถนะและ
สง่เสรมิวัฒนธรรมองคก์ร

176,000.00 2,824,000.00 0.00 0.00 3,000,000.00 - 2,638,400.00 - 0.00 361,600.00

69-42-01-A 01-A ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทกุระดับ 176,000.00 - 0.00 0.00 176,000.00 - 176,000.00 - 0.00 -

69-42-01-B 01-B ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทกุระดับ - 2,202,000.00 0.00 0.00 2,202,000.00 - 1,840,400.00 - 0.00 361,600.00

69-42-02-B 02-B เพิѷมประสทิธภิาพและการบรหิารระบบทรัพยากรมนุษย์ - 622,000.00 0.00 0.00 622,000.00 - 622,000.00 - 0.00 -

12,030,500.00 18,667,800.00 0.00 0.00 30,698,300.00 - 21,799,000.00 8,250,000.00 0.00 649,300.00

5.1 69-51 โครงการยกระดับองคก์รสูค่วามเป็นเลศิอยา่งยัѷงยนื - 5,700,000.00 0.00 0.00 5,700,000.00 - 5,050,700.00 - 0.00 649,300.00

69-51-01-B 1 โครงการขับเคลืѷอนยทุธศาสตร ์และการตดิตามประเมนิผล - 4,200,000.00 0.00 0.00 4,200,000.00 - 3,550,700.00 - 0.00 649,300.00

69-51-02-B 2 โครงการสง่เสรมิวัฒนธรรมองคก์รคุณภาพ - 1,500,000.00 0.00 0.00 1,500,000.00 - 1,500,000.00 - 0.00 -

69-51-03-B
3 โครงการเพิѷมประสทิธภิาพการบรหิารจัดการระบบเอกสารคุณภาพและ
การลดตน้ทนุขององคก์ร

- - - - - - - - 0.00 -

5.2 69-52
โครงการพัฒนาและยกระดับองคก์รใหม้คีวามพรอ้มสูก่ารเป็นรัฐบาล
ดจิทัิล

3,840,000.00 8,507,800.00 0.00 0.00 12,347,800.00 - 11,097,800.00 1,250,000.00 0.00 -

69-52-01-B โครงการพัฒนาและเพิѷมประสทิธภิาพระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ - 7,257,800.00 0.00 0.00 7,257,800.00 - 7,257,800.00 - 0.00 -

69-52-01-B-32001-1
จอคอมพวิเตอรตั์ Ѹงโต๊ะ สําหรับงานบรหิารจัดการขอ้มูล ขนาด 27 นิѸว (10
 เครืѷอง)

- 50,000.00 0.00 0.00 50,000.00 - - 50,000.00 0.00 -

69-52-01-B-33001-3
ระบบบรหิารจัดการ Document เชืѷอมกับระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิส ์
และ ERP (API เชืѷอมต่อ)

- 200,000.00 0.00 0.00 200,000.00 - - 200,000.00 0.00 -

69-52-01-B-33001-4
พัฒนา HA Value Platform ระยะทีѷ 1 (NRLS, PEP, HSCS, Trust, +/-
THIP)

- 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 - - 1,000,000.00 0.00 -

69-52-02-A เพิѷมประสทิธภิาพระบบคลาวดข์องสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 3,840,000.00 - 0.00 0.00 3,840,000.00 - 3,840,000.00 - 0.00 -

5.3 69-53
โครงการยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยสถานพยาบาลดว้ยการบูร
ณาการขอ้มูลและปัญญาประดษิฐ ์(HA D&AI)

8,190,500.00 - 0.00 0.00 8,190,500.00 - 1,190,500.00 7,000,000.00 0.00 -

69-53-01-A
โครงการพัฒนาศูนยน์วัตกรรมสารสนเทศและขอ้มูลเพืѷอยกระดับการ
เรยีนรูร้ะบบคุณภาพสถานพยาบาล (HA+ Data Hub) ระยะ 4 ปี พ.ศ. 
2568-72 Phase 2 ปีงบประมาณ 2569

1,190,500.00 - 0.00 0.00 1,190,500.00 - 1,190,500.00 - 0.00 -

แผนกลยทุธ ์04 พฒันาทนุมนุษยเ์พืѷอการขบัเคลืѷอนองคก์รและการพฒันาคณุภาพ

แผนกลยทุธ ์05 การพฒันาองคก์รใหม้สีมรรถนะสงูและเป็นทีѷไวว้างใจ
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เงนิรฐับาล เงนิรายได้ เงนิรฐับาลสะสมเหลอืจา่ย เงนิรายไดส้ะสม รวม
หมวดรายจา่ยอืѷนหมวดลงทนุ หมวดอดุหนุน

งบประมาณ
หมวดบคุลากร หมวดดาํเนนิงานลาํดบั รหสับประมาณ แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม

69-53-01-A-33001-6 Smart HAI Dashboard (ต่อยอด Smart Survey Application) 3,000,000.00 - 0.00 0.00 3,000,000.00 - - 3,000,000.00 0.00 -

69-53-02-A-33001-7
โครงการยกระดับระบบรายงานและเรยีนรูเ้พืѷอความปลอดภัยของผูป่้วย
ดว้ยเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ ์  (ระบบ AI จัดการและวเิคราะหเ์ชงิลกึ
ขอ้มูลความเสีѷยงทางคลนิกิ NRLS (NLP))

3,000,000.00 - 0.00 0.00 3,000,000.00 - - 3,000,000.00 0.00 -

69-53-02-A-33001-8
โครงการยกระดับระบบรายงานและเรยีนรูเ้พืѷอความปลอดภัยของผูป่้วย
ดว้ยเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ ์(โมเดล AI วเิคราะหเ์อกสารประเมนิ
คุณภาพโรงพยาบาล (NLP))

1,000,000.00 - 0.00 0.00 1,000,000.00 - - 1,000,000.00 0.00 -

5.4 69-54 โครงการสืѷอสารภาพลักษณอ์งคก์รและบรหิารลูกคา้สัมพันธ์ - 4,460,000.00 0.00 0.00 4,460,000.00 - 4,460,000.00 - - -

69-54-01-B โครงการยอ่ยทีѷ 1: สรา้งเสรมิภาพลักษณ์องคก์ร และลูกคา้สัมพันธ์ - 1,960,000.00 0.00 0.00 1,960,000.00 - 1,960,000.00 - - -

69-54-02-B โครงการยอ่ยทีѷ 2: พัฒนาสืѷอและชอ่งทางการสืѷอสารแบบบูรณาการ - 2,500,000.00 0.00 0.00 2,500,000.00 - 2,500,000.00 - - -

50,540,700.00 14,034,300.00 0.00 0.00 64,575,000.00 64,575,000.00 - - - -

6.1 69-61 ค่าใชจ้่ายบุคลากร 50,540,700.00 14,034,300.00 0.00 0.00 64,575,000.00 64,575,000.00 - - - -

69-61-01-A เงนิเดอืน 47,361,500.00 - 0.00 0.00 47,361,500.00 47,361,500.00 - - - -

69-61-01-B เงนิเดอืน - 4,638,500.00 0.00 0.00 4,638,500.00 4,638,500.00 - - - -

69-61-02-◌Bฺ ค่าตอบแทน - 7,990,000.00 0.00 0.00 7,990,000.00 7,990,000.00 - - - -

69-61-03-A เงนิกองทนุสํารองเลีѸยงชพี 2,599,200.00 - 0.00 0.00 2,599,200.00 2,599,200.00 - - - -

69-61-03-◌Bฺ เงนิกองทนุสํารองเลีѸยงชพี - 535,800.00 0.00 0.00 535,800.00 535,800.00 - - - -

69-61-04-A ค่ารักษาพยาบาล 500,000.00 - 0.00 0.00 500,000.00 500,000.00 - - - -

69-61-04-B ค่ารักษาพยาบาล - 700,000.00 0.00 0.00 700,000.00 700,000.00 - - - -

69-61-05-A ค่าชว่ยเหลอืการศกึษาบุตร 80,000.00 - 0.00 0.00 80,000.00 80,000.00 - - - -

69-61-05-B ค่าชว่ยเหลอืการศกึษาบุตร - 170,000.00 0.00 0.00 170,000.00 170,000.00 - - - -

1,219,100.00 10,255,900.00 0.00 0.00 11,475,000.00 - 11,475,000.00 - 0.00 -

7.1 69-71 ค่าใชจ้่ายขั Ѹนตํѷา 1,219,100.00 10,255,900.00 0.00 0.00 11,475,000.00 - 11,475,000.00 - 0.00 -

69-71-01-B-01 ค่าเชา่รถยนต ์5 คัน ปีทีѷ 2 - 1,782,000.00 0.00 0.00 1,782,000.00 - 1,782,000.00 - 0.00 -

69-71-01-B-02 เชา่พืѸนทีѷจัดเก็บเอกสาร - 100,000.00 0.00 0.00 100,000.00 - 100,000.00 - 0.00 -

69-71-01-B-03 ค่าเชา่เครืѷองถ่ายเอกสาร จํานวน 2 เครืѷอง - 150,000.00 0.00 0.00 150,000.00 - 150,000.00 - 0.00 -

69-71-01-B-04 ค่าเชา่ระบบ Cloud PBX สําหรับ IP Phone - 83,000.00 0.00 0.00 83,000.00 - 83,000.00 - 0.00 -

69-71-01-B-05 เชา่ใชบ้รกิาร Zoom - 60,000.00 0.00 0.00 60,000.00 - 60,000.00 - 0.00 -

69-71-02-B-01 จา้งเหมาบรกิารพนักงานขบัรถยนต ์คนทีѷ 1  (จรีพล) - 198,000.00 0.00 0.00 198,000.00 - 198,000.00 - 0.00 -

69-71-02-B-02 จา้งเหมาบรกิารพนักงานขบัรถยนต ์คนทีѷ 2  (ชเูกยีรต)ิ - 198,000.00 0.00 0.00 198,000.00 - 198,000.00 - 0.00 -

69-71-02-B-03 จา้งเหมาบรกิารพนักงานขบัรถยนต ์คนทีѷ 3  (ชโยดม) - 186,000.00 0.00 0.00 186,000.00 - 186,000.00 - 0.00 -

69-71-02-B-04 จา้งเหมาบรกิารพนักงานขบัรถยนต ์คนทีѷ 4  (ชทูติย)์ - 180,000.00 0.00 0.00 180,000.00 - 180,000.00 - 0.00 -

69-71-02-B-05 จา้งเหมาบรกิารพนักงานขบัรถยนต ์คนทีѷ 5   (นติ)ิ - 180,000.00 0.00 0.00 180,000.00 - 180,000.00 - 0.00 -

69-71-02-B-06 จา้งเหมา สนับสนุนการจัดประชมุ  ดูแลผูบ้รหิาร และจัดเอกสาร - 192,000.00 0.00 0.00 192,000.00 - 192,000.00 - 0.00 -

69-71-02-B-07 จา้งเหมาทําความสะอาดสํานักงาน - 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00 - 500,000.00 - 0.00 -

69-71-02-B-08 จา้งเหมาบรกิารถ่ายเอกสาร - 300,000.00 0.00 0.00 300,000.00 - 300,000.00 - 0.00 -

69-71-02-B-09
จา้งเหมาบรกิารดูแล ตรวจสอบ และบํารงุรักษาเครืѷองปรับอากาศ จํานวน
 32 เครืѷอง

- 204,000.00 0.00 0.00 204,000.00 - 204,000.00 - 0.00 -

69-71-02-B-10 จา้งเหมารถตูป้รับอากาศพรอ้มพนักงานขบัรถ - 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 - 1,000,000.00 - 0.00 -

69-71-03-B-01 ค่าใชจ้่ายในการซอ่มแซม/บํารงุรักษาอปุกรณ์ - 100,000.00 0.00 0.00 100,000.00 - 100,000.00 - 0.00 -

69-71-03-B-02 ค่าธรรมเนยีมธนาคาร - 70,000.00 0.00 0.00 70,000.00 - 70,000.00 - 0.00 -

69-71-03-B-03 ค่าธรรมเนยีม e-tax/e-receipt - 20,000.00 0.00 0.00 20,000.00 - 20,000.00 - 0.00 -

69-71-03-B-04 ค่าผ่านทาง / ค่าทีѷจอดรถ (รถสํานักงาน+รถเชา่) - 120,000.00 0.00 0.00 120,000.00 - 120,000.00 - 0.00 -

69-71-03-B-05 ค่าใชจ้่ายสว่นกลางอาคารสขุภาพแหง่ชาติ - 2,500,000.00 0.00 0.00 2,500,000.00 - 2,500,000.00 - 0.00 -

69-71-03-B-06 ค่าจา้งเพิѷมเตมิของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร  (OT แม่บา้น / คนขับรถ) - 200,000.00 0.00 0.00 200,000.00 - 200,000.00 - 0.00 -

69-71-04-B-01 ค่าวัสดุ - 450,000.00 0.00 0.00 450,000.00 - 450,000.00 - 0.00 -

69-71-04-B-02 ค่านํѸามันเชืѸอเพลงิ - 1,050,000.00 0.00 0.00 1,050,000.00 - 1,050,000.00 - 0.00 -

69-71-05-A ค่าไฟ 1,000,000.00 - 0.00 0.00 1,000,000.00 - 1,000,000.00 - 0.00 -

06 คา่ใชจ้า่ยบคุลากร

07 คา่ใชจ้า่ยข ัҟนตํѷาจําเป็น
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หมวดบคุลากร หมวดดาํเนนิงานลาํดบั รหสับประมาณ แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม

69-71-06-B ค่านํѸาประปา - 30,000.00 0.00 0.00 30,000.00 - 30,000.00 - 0.00 -

69-71-07-A-01 ค่าโทรศัพทพ์ืѸนฐาน 12,500.00 - 0.00 0.00 12,500.00 - 12,500.00 - 0.00 -

69-71-07-A-02 ค่าโทรศัพทเ์คลืѷอนทีѷ 206,600.00 - 0.00 0.00 206,600.00 - 206,600.00 - 0.00 -

69-71-07-B-01 ค่าโทรศัพทพ์ืѸนฐาน - 17,500.00 0.00 0.00 17,500.00 - 17,500.00 - 0.00 -

69-71-07-B-02 ค่าโทรศัพทเ์คลืѷอนทีѷ - 293,400.00 0.00 0.00 293,400.00 - 293,400.00 - 0.00 -

69-71-08-B ค่าสง่ไปรษณีย์ - 80,000.00 0.00 0.00 80,000.00 - 80,000.00 - 0.00 -

69-71-09-B ค่าบรกิาร Internet รายเดอืน (NT) - 12,000.00 0.00 0.00 12,000.00 - 12,000.00 - 0.00 -

- 1,500,000.00 0.00 0.00 1,500,000.00 - 1,500,000.00 - - -

8.1 69-81 งบกลางสํารอง ฉุกเฉนิ - 1,500,000.00 0.00 0.00 1,500,000.00 - 1,500,000.00 - - -

69-81-B งบกลาง แหล่งเงนิรายได ้ - 1,500,000.00 0.00 0.00 1,500,000.00 - 1,500,000.00 - - -

94,128,900.00 146,523,900.00 0.00 0.00 240,652,800.00 64,575,000.00 156,646,900.00 18,250,000.00 0.00 1,180,900.00รวม

08 งบกลาง
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แผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

จําแนกตามหมวดรายจาย และแหลงงบประมาณ 
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หน่วย : บาท

เงนิรฐับาล เงนิรายได้ เงนิรฐับาลสะสมเหลอืจา่ย เงนิรายไดส้ะสม รวม

1.หมวดดําเนนิงาน 156,646,900 26,418,200 130,228,700 0 0 156,646,900

คา่สาธารณูปโภค 1,219,100 462,900 0 0 1,682,000

    คา่สาธารณูปโภค 1,219,100 462,900 0 0 1,682,000

          คา่ไฟฟ้า 1,000,000 - 0 0 1,000,000

          คา่นํѸาประปา - 30,000 0 0 30,000

          คา่ไปรษณยี์ - 80,000 0 0 80,000

          คา่โทรศัพท์ 219,100 330,900 0 0 550,000

          คา่บรกิารสืѷอสารโทรคมนาคม - 12,000 0 0 12,000

          คา่บรกิารอืѷน ๆ - 10,000 0 0 10,000

หมวดดําเนนิงาน 25,199,100 129,765,800 0 0 154,964,900

    คา่เบีѸยประชมุและคา่ตอบแทน 957,200 29,731,580 0 0 30,688,780

          คา่เบีѸยประชมุ 501,000 4,589,500 0 0 5,090,500

          คา่ตอบแทนผูเ้ยีѷยมสํารวจ 220,000 23,818,000 0 0 24,038,000

          คา่ตอบแทนทีѷปรกึษา 50,700 250,000 0 0 300,700

          คา่ตอบแทนบคุคลภายนอก 131,000 780,000 0 0 911,000

          คา่ลว่งเวลา 54,500 294,080 0 0 348,580

    คา่ใชจ่้ายในการเดนิทางไปราชการในประเทศ 365,200 15,403,340 0 0 15,768,540

          คา่เบีѸยเลีѸยง - ในการไปปฏบิัตงิานในประเทศ 60,200 96,300 0 0 156,500

1.หมวดดําเนนิงาน           คา่ทีѷพัก - ในการไปปฏบิัตงิานในประเทศ 122,000 5,472,000 0 0 5,594,000

          คา่พาหนะ - ในการไปปฏบิัตงิานในประเทศ 98,000 9,785,400 0 0 9,883,400

          คา่ธรรมเนยีมทีѷจอดรถ/คา่ผา่นทาง 25,000 27,640 0 0 52,640

          คา่เชา่พาหนะ - ในการไปปฏบิัตงิานในประเทศ 20,000 10,000 0 0 30,000

          คา่ใชจ่้ายอืѷน ๆ  - ในการไปปฏบิัตงิานในประเทศ 40,000 12,000 0 0 52,000

    คา่ใชจ่้ายในการจัดประชมุ 494,050 2,858,500 0 0 3,352,550

          คา่ตอบแทนวทิยากร - ในการจัดประชมุ 76,000 325,500 0 0 401,500

          คา่อาหาร อาหารว่าง และเครืѷองดืѷม - ในการจัดประชมุ 163,250 1,181,060 0 0 1,344,310

          คา่ทีѷพัก - ในการจัดประชมุ 77,000 560,000 0 0 637,000

          คา่เชา่สถานทีѷจัดประชมุ - ในการจัดประชมุ 20,000 10,000 0 0 30,000

          คา่พาหนะ - ในการจัดประชมุ 84,000 413,500 0 0 497,500

          คา่วัสดอุปุกรณ ์- ในการจัดประชมุ 20,000 60,000 0 0 80,000

          คา่บรกิารหอ้งประชมุ - ในการจัดประชมุ 20,000 168,000 0 0 188,000

          คา่เชา่พาหนะ - ในการจัดประชมุ - 10,000 0 0 10,000

          คา่ใชจ่้ายอืѷน ๆ - ในการจัดประชมุ 33,800 130,440 0 0 164,240

    คา่ใชจ่้ายในการจัดอบรมและสัมมนา 4,995,400 41,253,530 0 0 46,248,930

          คา่วัสดอุปุกรณ ์ - ในการจัดอบรมสัมมนา 20,000 150,400 0 0 170,400

          คา่ประกาศนยีบัตร - ในการจัดอบรมสัมมนา 20,000 10,000 0 0 30,000

          คา่หนังสอืสําหรับผูเ้ขา้รับการอบรมสัมนา 20,000 10,000 0 0 30,000

          คา่เชา่สถานทีѷ  - ในการจัดอบรมสัมมนา - 10,000 0 0 10,000

          คา่ตอบแทนวทิยากร - จัดอบรมและสัมมนา 1,923,000 5,083,500 0 0 7,006,500

          คา่อาหาร อาหารว่าง และเครืѷองดืѷม - ในการจัดอบรมสัมมนา 1,874,200 28,172,630 0 0 30,046,830

          คา่ทีѷพัก - ในการจัดอบรมสัมมนา 425,400 2,904,000 0 0 3,329,400

1.หมวดดําเนนิงาน           คา่พาหนะ - ในการจัดอบรมสัมมนา 430,500 3,857,500 0 0 4,288,000

          คา่บรกิารหอ้งประชมุ  - ในการจัดอบรมสัมมนา 85,000 356,500 0 0 441,500

          คา่ใชจ่้ายอืѷน ๆ  - ในการจัดอบรมสัมมนา 197,300 699,000 0 0 896,300

    คา่เชา่ - 3,596,300 0 0 3,596,300

          คา่เชา่อาคารสํานักงาน/พืѸนทีѷเก็บเอกสาร - 100,000 0 0 100,000

          คา่เชา่รถยนต์ - 1,782,000 0 0 1,782,000

          คา่เชา่ใชร้ะบบ - 596,000 0 0 596,000

          คา่เชา่เครืѷองถา่ยเอกสาร - 150,000 0 0 150,000

          คา่เชา่อืѷน ๆ - 968,300 0 0 968,300

    คา่จา้ง 17,767,500 26,732,400 0 0 44,499,900

          คา่จา้งเหมาบรกิาร 17,767,500 26,722,400 0 0 44,489,900

          คา่จา้งอืѷน ๆ - 10,000 0 0 10,000

    คา่ใชส้อยอืѷน 599,750 8,273,150 0 0 8,872,900

          คา่ซอ่มแซมและบํารุงรักษาทรัพยส์นิ - 100,000 0 0 100,000

          คา่ตรวจสอบบัญชี - 100,000 0 0 100,000

          คา่ธรรมเนยีม 65,400 937,500 0 0 1,002,900

          คา่บรกิารในการดแูลบํารุงรักษาระบบ IT รวมถงึ โปรแกรมการใช ้
งานใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใช ้(MA)

- 1,930,500 0 0 1,930,500

          คา่เบีѸยประกันอบุัตเิหตุ - 50,500 0 0 50,500

          คา่ภาษี 20,000 10,000 0 0 30,000

          คา่ของขวัญ เงนิรางวัล คา่พวงมาลัย พวงมาลา กระเชา้ดอกไม ้
กระเชา้ผลไม ้

62,000 100,000 0 0 162,000

          คา่ใชจ่้ายสว่นกลางอาคาร - 2,500,000 0 0 2,500,000

          คา่ใชส้อยอืѷน ๆ 452,350 2,544,650 0 0 2,997,000

ตารางทีѷ 5 แผนปฏบิตังิานและงบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบนัรบัรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) 

จาํแนกตามหมวดรายจา่ย และแหลง่งบประมาณ

หมวดงบประมาณ งบประมาณ

แหลง่งบประมาณ

รายการ
จํานวนเงนิ
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เงนิรฐับาล เงนิรายได้ เงนิรฐับาลสะสมเหลอืจา่ย เงนิรายไดส้ะสม รวม

หมวดงบประมาณ งบประมาณ

แหลง่งบประมาณ

รายการ
จํานวนเงนิ

1.หมวดดําเนนิงาน     สวัสดกิารอืѷน - 410,000 0 0 410,000

          ตรวจสขุภาพประจําปี - 70,000 0 0 70,000

          คา่เบีѸยประกันชวีติและอบุัตเิหตหุมู่ - 270,000 0 0 270,000

          ของเยีѷยมไข ้ - 40,000 0 0 40,000

          สงเคราะหทํ์าศพ - 25,000 0 0 25,000

          รางวัลเงนิเกษียณอายุ - 5,000 0 0 5,000

    คา่วัสดุ 20,000 1,507,000 0 0 1,527,000

          วัสดสํุานักงาน - 450,000 0 0 450,000

          วัสดเุชืѸอเพลงิและหลอ่ลืѷน - 1,057,000 0 0 1,057,000

          วัสดอุืѷน ๆ 20,000 - 0 0 20,000

2.หมวดบคุลากร 64,575,000 50,540,700 14,034,300 0 0 64,575,000

หมวดบคุลากร 50,540,700 14,034,300 0 0 64,575,000

    เงนิเดอืนและคา่จา้งประจํา 47,361,500 4,638,500 0 0 52,000,000

          เงนิเดอืนและคา่จา้งประจํา 47,361,500 4,638,500 0 0 52,000,000

    เงนิประจําตําแหน่ง - 770,000 0 0 770,000

          เงนิประจําตําแหน่ง - 770,000 0 0 770,000

    คา่ตอบแทน - 7,220,000 0 0 7,220,000

          คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร - 650,000 0 0 650,000

          คา่ตอบแทนวชิาชพี - 540,000 0 0 540,000

          คา่ตอบแทนผันแปรผูบ้รหิาร - 580,000 0 0 580,000

          คา่ตอบแทนเจา้หนา้ทีѷเกษียณอายุ - 950,000 0 0 950,000

          คา่ตอบแทนพเิศษประจําปีเจา้หนา้ทีѷ - 4,500,000 0 0 4,500,000

2.หมวดบคุลากร     คา่ใชส้อย 3,179,200 1,405,800 0 0 4,585,000

          คา่รักษาพยาบาล 500,000 700,000 0 0 1,200,000

          เงนิชว่ยเหลอืการศกึษาบตุร 80,000 170,000 0 0 250,000

          เงนิกองทุนสํารองเลีѸยงชพี 2,599,200 535,800 0 0 3,135,000

3.หมวดรายจ่ายอืѷน 1,180,900 170,000 1,010,900 0 0 1,180,900

หมวดรายจ่ายอืѷน ๆ 170,000 1,010,900 0 0 1,180,900

    คา่ใชจ่้ายในการเดนิทางไปราชการตา่งประเทศชัѷวคราว 170,000 1,010,900 0 0 1,180,900

          คา่เบีѸยเลีѸยง - ในการไปปฏบิัตงิานใน ตปท.ชัѷวคราว 30,000 87,400 0 0 117,400

          คา่ทีѷพัก  - ในการไปปฏบิัตงิานใน ตปท.ชัѷวคราว 40,000 180,000 0 0 220,000

          คา่พาหนะ  - ในการไปปฏบิัตงิานใน ตปท.ชัѷวคราว 100,000 595,600 0 0 695,600

          คา่ธรรมเนยีมทีѷจอดรถ/คา่ผา่นทาง  - ในการไปปฏบิัตงิานใน 
ตปท.ชัѷวคราว

- 1,800 0 0 1,800

          คา่ใชจ่้ายอืѷน ๆ - ในการไปปฏบิัตงิานใน ตปท.ชัѷวคราว - 146,100 0 0 146,100

4.หมวดลงทุน 18,250,000 17,000,000 1,250,000 0 0 18,250,000

หมวดลงทุน 17,000,000 1,250,000 0 0 18,250,000

    ครุภณัฑ์ 7,000,000 1,250,000 0 0 8,250,000

          ครุภัณฑค์อมพวิเตอร์ 7,000,000 1,250,000 0 0 8,250,000

    สนิทรัพยไ์มม่ตัีวตน 10,000,000 - 0 0 10,000,000

          โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 10,000,000 - 0 0 10,000,000

รวม 240,652,800 94,128,900 146,523,900 0 0 240,652,800
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แผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 

จําแนกตามแผนงาน / โครงการหลัก รายเดือน และรายไตรมาส 
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หน่วย : บาท

แผนเงนิ 3,385,000 3,606,700 3,906,000 10,897,700 4,153,500 5,407,000 3,475,450 13,035,950 3,556,500 3,531,300 3,995,600 11,083,400 3,757,850 3,567,200 3,258,500 10,583,550 45,600,600

รอ้ยละ 24 29 24 23 100

69-11
โครงการบรหิารจัดการเยีѷยมประเมนิการพัฒนาและรับรองคณุภาพทีѷมี
ประสทิธผิล

แผนเงนิ 3,238,000 3,438,000 3,438,000 10,114,000 3,484,000 3,447,000 3,070,000 10,001,000 3,325,000 3,360,000 3,360,000 10,045,000 3,360,000 3,360,000 3,120,000 9,840,000 40,000,000

69-12 โครงการสง่เสรมิพัฒนาคณุภาพบรกิารสถานพยาบาลปฐมภมูิ แผนเงนิ 147,000 147,000 409,000 703,000 542,000 1,880,600 324,000 2,746,600 197,000 120,600 497,400 815,000 297,000 182,000 57,000 536,000 4,800,600

69-13
โครงการเพิѷมประสทิธภิาพระบบการประเมนิและรับรองดว้ยเทคโนโลยี
ดจิติอล (Intelligence Survey)

แผนเงนิ - 21,700 59,000 80,700 127,500 79,400 81,450 288,350 34,500 50,700 138,200 223,400 100,850 25,200 81,500 207,550 800,000

แผนเงนิ - 121,600 773,600 895,200 308,500 40,000 41,500 390,000 479,700 165,500 119,500 764,700 134,200 80,000 210,900 425,100 2,475,000

รอ้ยละ 36 16 31 17 100

69-21 เสรมิพลังความรว่มมอืเครอืขา่ยเพืѷอคณุภาพและความปลอดภยั แผนเงนิ - 121,600 773,600 895,200 308,500 40,000 41,500 390,000 479,700 165,500 119,500 764,700 134,200 80,000 210,900 425,100 2,475,000

แผนเงนิ 1,915,000 11,157,900 4,716,310 17,789,210 1,852,010 1,683,110 21,321,410 24,856,530 1,942,610 5,675,210 1,749,040 9,366,860 1,228,550 933,740 2,039,210 4,201,500 56,214,100

รอ้ยละ 32 44 17 7 100

69-31 โครงการยกระดับการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรมเพืѷอการเปลีѷยนแปลง แผนเงนิ 600,000 10,374,900 17,610 10,992,510 123,110 274,510 367,610 765,230 57,610 41,010 123,140 221,760 246,750 124,140 22,710 393,600 12,373,100

69-32 โครงการประชมุวชิาการประจําปี 2569 แผนเงนิ - - 2,375,000 2,375,000 20,000 - 19,725,000 19,745,000 580,000 4,300,000 - 4,880,000 - - - - 27,000,000

69-33
โครงการพัฒนามาตรฐานและรปูแบบการประเมนิและรับรองเพืѷอระบบ
บรกิารสขุภาพทีѷยัѷงยนื

แผนเงนิ 672,000 50,000 161,200 883,200 76,900 210,000 128,300 415,200 149,600 231,200 125,000 505,800 70,800 125,000 - 195,800 2,000,000

69-34
โครงการพัฒนากลไกเพืѷอความปลอดภยัความปลอดภยัของผูป่้วย 
บคุลากรสาธารณสขุและประชาชนอยา่งมสีว่นรว่ม (ระยะทีѷ 3)

แผนเงนิ 643,000 733,000 1,562,500 2,938,500 1,632,000 898,600 1,100,500 3,631,100 1,155,400 1,003,000 1,500,900 3,659,300 911,000 684,600 1,516,500 3,112,100 13,341,000

69-35
โครงการ HAI-NEX Hub : ศนูยน์วัตกรรมและการเรยีนรูแ้หง่อนาคต
ของระบบสขุภาพไทย

แผนเงนิ - - 600,000 600,000 - 300,000 - 300,000 - 100,000 - 100,000 - - 500,000 500,000 1,500,000

แผนเงนิ 583,300 1,676,400 2,005,668 4,265,368 3,588,088 2,062,668 855,668 6,506,424 2,245,668 3,061,368 2,239,468 7,546,504 2,927,604 5,678,700 1,190,200 9,796,504 28,114,800

รอ้ยละ 15 23 27 35 100

69-41 โครงการพัฒนาและยกระดับสูก่ารเป็นสถาบันฝึกอบรม HAI Academy แผนเงนิ 537,300 1,585,400 1,294,668 3,417,368 3,475,088 1,861,668 669,668 6,006,424 2,194,668 2,860,168 1,903,268 6,958,104 2,761,404 4,912,500 1,059,000 8,732,904 25,114,800

69-42
โครงการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ์พืѷอเสรมิสรา้งสมรรถนะ
และสง่เสรมิวัฒนธรรมองคก์ร

แผนเงนิ 46,000 91,000 711,000 848,000 113,000 201,000 186,000 500,000 51,000 201,200 336,200 588,400 166,200 766,200 131,200 1,063,600 3,000,000

แผนเงนิ 11,900,481 1,597,781 1,944,806 15,443,068 2,125,981 1,140,706 2,129,285 5,395,972 1,853,215 1,969,040 2,233,015 6,055,270 986,615 1,169,040 1,648,335 3,803,990 30,698,300

รอ้ยละ 50 18 20 12 100

69-51 โครงการยกระดับองคก์รสูค่วามเป็นเลศิอยา่งยัѷงยนื แผนเงนิ 226,900 304,400 459,200 990,500 226,900 311,900 1,085,400 1,624,200 642,400 424,900 770,800 1,838,100 274,200 256,900 716,100 1,247,200 5,700,000

69-52
โครงการพัฒนาและยกระดับองคก์รใหม้คีวามพรอ้มสูก่ารเป็นรัฐบาล
ดจิทิัล

แผนเงนิ 3,595,581 924,381 825,081 5,345,043 725,081 735,081 710,085 2,170,247 1,108,415 1,218,415 608,415 2,935,245 670,415 618,415 608,435 1,897,265 12,347,800

69-53
โครงการยกระดับคณุภาพและความปลอดภยัสถานพยาบาลดว้ย
การบรูณาการขอ้มลูและปัญญาประดษิฐ ์(HA D&AI)

แผนเงนิ 8,056,000 - 18,525 8,074,525 - 6,725 11,800 18,525 60,400 6,725 11,800 78,925 - 6,725 11,800 18,525 8,190,500

69-54  โครงการสืѷอสารภาพลักษณ์องคก์รและบรหิารลกูคา้สัมพันธ์ แผนเงนิ 22,000 369,000 642,000 1,033,000 1,174,000 87,000 322,000 1,583,000 42,000 319,000 842,000 1,203,000 42,000 287,000 312,000 641,000 4,460,000

แผนเงนิ 4,848,900 4,868,100 4,893,100 14,610,100 4,883,100 5,463,100 4,913,100 15,259,300 9,373,100 4,893,100 5,823,600 20,089,800 4,871,600 4,872,100 4,872,100 14,615,800 64,575,000

รอ้ยละ 23 24 31 23 100

69-61 คา่ใชจ้า่ยบคุลากร แผนเงนิ 4,848,900 4,868,100 4,893,100 14,610,100 4,883,100 5,463,100 4,913,100 15,259,300 9,373,100 4,893,100 5,823,600 20,089,800 4,871,600 4,872,100 4,872,100 14,615,800 64,575,000

แผนเงนิ 596,300 704,300 1,625,800 2,926,400 593,300 694,400 1,636,400 2,924,100 593,900 644,900 1,477,400 2,716,200 744,900 695,900 1,467,500 2,908,300 11,475,000

รอ้ยละ 26 25 24 25 100

69-71 คา่ใชจ้า่ยขั Ѹนตํѷา แผนเงนิ 596,300 704,300 1,625,800 2,926,400 593,300 694,400 1,636,400 2,924,100 593,900 644,900 1,477,400 2,716,200 744,900 695,900 1,467,500 2,908,300 11,475,000

แผนเงนิ - - 500,000 500,000 - - 500,000 500,000 - - 500,000 500,000 - - - - 1,500,000

รอ้ยละ 33 33 33 100

69-81 งบกลางสํารอง ฉุกเฉนิ แผนเงนิ - - 500,000 500,000 - - 500,000 500,000 - - 500,000 500,000 - - - - 1,500,000

แผนเงนิ 23,228,981 23,732,781 20,365,284 67,327,046 17,504,479 16,490,984 34,872,813 68,868,276 20,044,693 19,940,418 18,137,623 58,122,734 14,651,319 16,996,680 14,686,745 46,334,744 240,652,800

รอ้ยละ 28 29 24 19 100

รอ้ยละสะสม 28 57 81 100

จาํแนกตามแผนงาน / โครงการหลกั รายเดอืน และรายไตรมาส

รหสังบประมาณ แผนงานจาํแนกตามแผนงานโครงการ แผนเงนิ

ตารางทีѷ 6 แผนการใชจ้า่ยงบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบนัรบัรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) 

ม.ิย. รามไตรมาสทีѷ 3ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวมไตรมาสทีѷ 1 ม.ค. ก.พ. ก.ค. ส.ค.

รวม

ก.ย. รามไตรมาสทีѷ 4 รวม

08 งบกลาง

02 เสรมิพลงัความรว่มมอืเครอืขา่ยเพืѷอคุณภาพและความปลอดภยั

03 ยกระดบัการจดัการความรูแ้ละนวตักรรมเพืѷอการเปลีѷยนแปลง

04 พฒันาทุนมนุษยเ์พืѷอการขบัเคลืѷอนองคก์รและการพฒันาคุณภาพ

05 การพฒันาองคก์รใหม้สีมรรถนะสูงและเป็นทีѷไวว้างใจ

06 คา่ใชจ้า่ยบคุลากร

07 คา่ใชจ้า่ยข ัҟนตํѷาจาํเป็น

01 สรา้งความไวว้างใจในระบบบรกิารสุขภาพดว้ยกระบวนการ HA

ม.ีค. รวมไตรมาสทีѷ 2 เม.ย. พ.ค.
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รายละเอยีดแผนกลยุทธ/โครงการ/กิจกรรม  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 
โครงการ/กิจกรรม ฉบับที่ไดรบัอนุมัติ
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย ของแผนปฏิบัติงานประจําป 2569  
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objectives) : SO ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย (Objective KPIs) : O-KPI ผูรับผิดชอบ 

S01: ยกระดับและเพิ่มความครอบคลุม สถานพยาบาล 

ไดรับการพัฒนาและประเมินรับรองคุณภาพตาม 

O-KPI1: รอยละของสถานพยาบาลท่ีมีสถานะการรรับรอง การพัฒนาและ 

           การรับรองคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสขุภาพ (HA) รอยละ 78 

นพ.ทรนง พิลาลัย 

ตําแหนง ผูชวยผูอํานวยการสถาบัน 

มาตรฐาน HA O-KPI2: รอยละของอําเภอในประเทศไทยที่มีสถานพยาบาลเขาสูและไดรับ 

การรับรองตามมาตรฐาน HA รอยละ ≥ 95 

 

 O-KPI3: รอยละของสถานพยาบาลปฐมภูมิท่ีเขาสูกระบวนการพัฒนา 

มาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภมูิ รอยละ 15 (525 แหง) 

 

S02: ประชาชนไดรับบริการดานสาธารณสุขที่มีคุณภาพและ 

ความปลอดภัยจากสถานพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน HA 

O-KPI4: รอยละอุบัติการณไมพงึประสงคจากกระบวนการดูแลที่สงผลกระทบกับผูปวย 

บุคลากรในสถานพยาบาล (Patient-People Suffering) รอยละ 5.20 

พญ.เอกจิตรา สุขกุล 

ตําแหนง รองผูอํานวยการสถาบัน 

 O-KPI5: ความพึงพอใจ/ความไววางใจ ของประชาชนตอสถานพยาบาลมาตรฐาน HA 

O-KPI5.1: รอยละความพึงพอใจ รอยละ ≥ 85 

O-KPI5.2: รอยละความไววางใจ รอยละ ≥ 87 

 

S03: การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยในระบบบริการ  

สุขภาพประเทศไทยไดรับการยอมรบัในระดับสากล 

O-KPI6: สรพ. ไดรับการรับรอง ISQuaEEA อยางตอเนื่อง ครบทั้ง 3 ดาน 

 

O-KPI6.1: ผานการรับรอง Organization 

พญ.เอกจิตรา สุขกุล 

ตําแหนง รองผูอํานวยการสถาบัน 

ดร.กรุณา ลิ้มเจริญ 

ตําแหนง รองผูอํานวยการสถาบัน 

 O-KPI6.2: - ผานการรับรอง HA Standard  

 - สง SAR ขอรับรอง Primary Care Standard 

นพ.ทรนง พิลาลัย 

ตําแหนง ผูชวยผูอํานวยการสถาบัน 

 O-KPI6.3: - Surveyor Training Program: 2nd Report (ภายใน ส.ค. 69) ดร.กรุณา ลิ้มเจริญ 

ตําแหนง รองผูอํานวยการสถาบัน 
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แผนกลยุทธที่ 1 สรางความไววางใจในระบบบริการสุขภาพดวยกระบวนการ HA 

 

เปาหมาย 

1. ขยายความครอบคลุม ตอเนื่อง และยกระดับของการพัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาลดวยมาตรฐาน HA 

2. สงเสริมผลลัพธคุณภาพและความปลอดภัยของสถานพยาบาลที่ผานการรับรองคุณภาพ 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบประเมินการพัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

แนวทางการพัฒนา 

1. สรางผลลัพธท่ีมีคุณคา ขยายความครอบคลุม และยกระดับการพัฒนาคุณภาพความปลอดภยัสถานพยาบาลดวยมาตรฐาน HA 

2. ขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพบริการของสถานพยาบาลปฐมภูมิดวยมาตรฐานและกระบวนการคุณภาพ 

3. สงเสริมการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพระบบประเมินการพัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

(1) ความครอบคลุมสถานพยาบาลมาตรฐาน HA   

(1.1) รอยละสถานพยาบาล ภาครฐั ที่มีสถานะการรับรองการพัฒนา และการรับรองคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลและบรกิารสุขภาพ (HA) รอยละ 88 

(1.2) รอยละสถานพยาบาล ภาคเอกชน ท่ีมีสถานะการรับรองการพัฒนาและการรับรองคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสขุภาพ (HA) รอยละ 52 

(1.3) จํานวนสถานพยาบาลท่ีมีสถานะการรับรองคุณภาพข้ันกาวหนา (Advanced HA) แหง (สะสม) 25 

(1.4) จํานวนสถานพยาบาลปฐมภูมิที่เขาสู กระบวนการรับรองการพัฒนาและรับรองคุณภาพมาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภูม ิ แหง (สะสม) 550 แหง 

(1.5) จํานวนสถานพยาบาลท่ีมีสถานะการรับรองการพัฒนา และการรับรองมาตรฐานระบบเครือขายบริการ จํานวน (สะสม) 55 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

(2) รอยละอบุัติการณไมพึงประสงค (Preventable Harm) ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด มีระดับรุนแรงถึงตัวผูปวย   

ในสถานพยาบาลท่ีผานการรับรองลดลง  

รอยละ 5 

(3) ระดับความสําเร็จของการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการประเมินรับรองอยางชาญฉลาด   ระดับ 4 

 

มีโครงการภายใตแผนกลยุทธท่ี 1 จํานวน 3 โครงการ งบประมาณภาพรวมทั้งสิ้น จํานวน 45,600,600 บาท 

 หนวยนับ : บาท 

โครงการ 
แหลงเงิน  

รวม ผูรับผดิชอบ ตําแหนง 
รัฐบาล เงินรายได 

1.1 โครงการบริหารจัดการเย่ียมประเมินการพัฒนาและรับรองคุณภาพที่มี
ประสิทธิผล ประจําป 2569 

- 40,000,000 40,000,000 ร.อ.หญงิปนรัตน พันธุมณี ผูอํานวยการ
โครงการอาวุโส 

1.1.1 โครงการยอย : การบริหารจัดการการประเมินรับรองเพ่ือใหสถานพยาบาลรับรอง  

ขั้นพัฒนาขั้นมาตรฐาน ข้ันกาวหนาการเยีย่มท่ีหลากหลาย   

- 35,360,000 35,360,000 นางชิตวัน กาทอง ผูประสานงาน 

1.1.2 โครงการยอย : การบริหารจัดการกระบวนการพิจารณารับรองและการ
บริหารจัดการกิจกรรมการเฝาระวังหลังการรับรองเพ่ือใหสถานพยาบาล
ไดรับการกระตุนการพัฒนาและธํารงคุณภาพใหตอเนื่อง 

- 2,580,000 2,580,000 นางกุณฑีรา นวลทอง ผูประสานงาน 

1.1.3 โครงการยอย : การบรหิารจัดการและยกระดับการพัฒนา - 2,060,000 2,060,000 น.ส. ทิพยรัตน อยูหน ู ผูประสานงาน 

1.2 โครงการสงเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมิ 4,000,600 800,000 4,800,600 น.ส. วิญาวรรณ แมดสถาน ผูอํานวยการ

โครงการ 
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 หนวยนับ : บาท 

โครงการ 
แหลงเงิน  

รวม ผูรับผดิชอบ ตําแหนง 
รัฐบาล เงินรายได 

1.2.1 โครงการยอย : สงเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมิทั่วไป  4,000,600 - 4,000,600 น.ส. วิญาวรรณ แมดสถาน ผูอํานวยการโครงการ 

1.2.2 โครงการยอย : สงเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมเิขตเมือง - 800,000 800,000 น.ส. วิญาวรรณ แมดสถาน ผูอํานวยการโครงการ 

1.3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการประเมินและรับรองดวยเทคโนโลยีดิจิตอล 

(Intelligence Survey) 

- 800,000 800,000 ร.อ.หญิงปนรัตน พนัธุมณ ี

น.ส. วิญาวรรณ แมดสถาน 

ผูอํานวยการ

โครงการ 

1.3.1 โครงการยอย : เพิ่มประสิทธิภาพระบบการประเมินและรับรองดวย

เทคโนโลยีดิจิตอล (Intelligence Survey)   

- 434,600 434,600 น.ส. รักษขณา สามารถ ผูประสานงาน 

ปฏิบัติการอาวุโส 

1.3.2 โครงการยอย : การนํามาตรฐานสูการปฏิบัต ิ - 365,400 365,400 นางกุณฑีรา นวลทอง ผูประสานงาน 

รวมทั้งสิ้น 4,000,600 41,600,000 45,600,600   

ผูกาํกับดูแล: นพ.ทรนง พิลาลัย ตําแหนง ผูชวยผูอํานวยการสถาบัน 
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1.1  โครงการบริหารจัดการเย่ียมประเมินการพัฒนาและรับรองคุณภาพที่มีประสิทธิผล ประจําป 2569 (รหัสโครงการ 69-11) งบประมาณ จํานวน 40,000,000 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดาํเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพ่ือเพิ่มความครอบคลมุ และ

ยกระดับของการประเมินการ

พัฒนาและรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาลดวยมาตรฐาน 

HA ทั้งข้ันพัฒนา ขั้นมาตรฐาน 

และขั้นกาวหนารวมทั้งการ

รับรองสถานพยาบาลดวย

มาตรฐานระบบเครือขาย

บริการ และมาตรฐานเฉพาะ

โรค/ระบบที่มุงเนนใหเกิด  

ผลลัพธคุณภาพและความ

ปลอดภัย 

2. เพ่ือสรางเสริมใหเกิดความ

ตอเน่ืองในการธาํรงคุณภาพ

ของสถานพยาบาลภายหลัง

การประเมินการพัฒนาและ

รับรองคุณภาพดวยมาตรฐาน HA 

3. เพ่ือพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธผิลของ

กระบวนการประเมินการ

พัฒนาและรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล ที่ตอบสนอง

สถานพยาบาลทั่วประเทศ

ทั้งภาครัฐ และเอกชน 

โครงการยอยท่ี 1 การบรหิารจัดการการ

ประเมินรับรองเพ่ือใหสถานพยาบาล

รับรองขั้นพัฒนา ขั้นมาตรฐาน  

ข้ันกาวหนา การเยีย่มที่หลากหลาย 

กิจกรรมที่ 1 การเย่ียมข้ันพัฒนา 

ดําเนินการโดยการบริหารจัดการ และ

ประสานงานเพ่ือใหสถานพยาบาลไดรับ

การเยี่ยมประเมนิและไดรบัการรับรอง

ข้ันพัฒนา (ข้ัน 1, 2) 

กิจกรรมที่ 2 การเย่ียมสาํรวจ

สถานพยาบาลข้ันมาตรฐาน และข้ัน

กาวหนา ดาํเนนิการโดยการ 

บริหารจัดการ และประสานงานเพ่ือให

สถานพยาบาลไดรับการเยีย่มสาํรวจและ

ไดรับการรับรองกระบวนการคณุภาพ 

HA, AHA และตออายุการรับรองอยาง

ตอเน่ือง 

กิจกรรมที่ 3 การเย่ียมสาํรวจท่ี

หลากหลาย ดาํเนนิการโดยการบริหาร

จัดการ และประสานงาน เพ่ือให

สถานพยาบาลไดรับการประเมนิและ

รับรองที่หลากหลาย และสอดคลองกับ

พัฒนาการ 

Output (เชิงปริมาณ) 

1. รอยละสถานพยาบาลภาครัฐท่ีมี

สถานะการรับรองการพัฒนาและการ

รับรองคณุภาพมาตรฐานโรงพยาบาล

และบริการสุขภาพ /  

รอยละ 90.74 (1,009 แหง) 

2. รอยละสถานพยาบาลภาคเอกชนท่ีมี

สถานะการรับรองการพัฒนาและการ

รับรองคณุภาพมาตรฐานโรงพยาบาล

และบริการสุขภาพ / รอยละ 53.30 

(202 แหง) 

3. จํานวนสถานพยาบาลที่มีสถานะการ

รับรองมาตรฐาน HA ข้ันกาวหนา 

(Advance HA) (สะสม) / 25 แหง 

4. จํานวนสถานพยาบาลที่มีสถานะการ

รับรองการพัฒนาและการรับรอง

มาตรฐานระบบเครือขายบริการ 

(สะสม) / 55 แหง 

5. รอยละของสถานพยาบาลที ่

    ไมสามารถจดัเยีย่มสํารวจไดตามแผน

ประจําปเนื่องจากขอจํากัดของ

สถาบัน / ไมเกินรอยละ 5 

 

1. สถานพยาบาลท่ีผานการรับรอง     

มีการนํามาตรฐาน HA ลงสูการ

ปฏิบัติ มีการพัฒนาคุณภาพอยาง

ตอเนื่อง และยกระดับการพัฒนา 

สงผลทางอšอมทําใหสถานพยาบาล

มีคุณภาพมากข้ึน 

 มีการวางระบบงานเพ่ือลดการ 

เกิดเหตุการณไมพึงประสงค           

(preventable harm) ที่อาจ

สงผลกระทบตอบุคลากร และ

ผูรับบริการ ทําใหลดการสูญเสีย

ทั้งตัวเงิน และช่ือเสียงของ

สถานพยาบาล 

 มีแนวทางการพัฒนาและปรับปรุง

คุณภาพการบริการอยางมี

ประสิทธภิาพ 

2. สถานพยาบาลใหการยอมรับให HA 

เปนกลไกการรับรองคุณภาพของ

สถานพยาบาลทุกประเภททําให

ประเทศลดการสญูเสยีเงนิตราออก

นอกประเทศ 

 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดาํเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

ความตองการของสถานพยาบาล

และผูมีสวนไดเสยีท่ีสําคัญ 

ของระบบบริการสุขภาพและความ

ตองการของสถานพยาบาลตาง ๆ  

กิจกรรมที่ 4 การเฝาระวังกระบวนการ

คุณภาพ ดําเนินการโดยการบริหาร

จัดการและประสานงาน เพ่ือให

สถานพยาบาลไดรับการกระตุนการ

พัฒนาคณุภาพใหตอเนื่อง 

กิจกรรมที่ 5 การวิเคราะห SAR และ 

Education สาํหรับสถานพยาบาลท่ี

ขอรับรองขั้นมาตรฐาน (AS) 

โครงการยอยท่ี 2 การบรหิารจัดการ

กระบวนการพจิารณารบัรอง และการ

บริหารจัดการกิจกรรมการเฝาระวังหลัง

การรับรองเพ่ือใหสถานพยาบาลไดรบั

การกระตุนการพัฒนาและธํารงคณุภาพ 

ใหตอเน่ือง 

กิจกรรมที่ 1 สนับสนนุคณะอนุกรรมการ

ที่ปรึกษาเพ่ือการรบัรองคณุภาพ 

ดําเนินการโดยรวบรวมรายงานการเยี่ยม

สํารวจ เสนอตอที่ประชุม

คณะอนุกรรมการทีป่รึกษาเพ่ือการ

รับรองคณุภาพ เพ่ือใหคําแนะนาํหรอื

เสนอแนะแกผูอํานวยการในการ

Outcome (เชิงคุณภาพ) 

1. รอยละสถานพยาบาลท่ีมสีถานะการ

รับรองการพัฒนาและการรับรอง

คุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลและ

บริการสุขภาพ / รอยละ 81.22 

(1,211 แหง) 

2. รอยละของอําเภอในประเทศไทยที่มี

สถานพยาบาลเขาสูและไดรับการ

รับรองมาตรฐาน HA (877 อําเภอ) /   

≥ รอยละ 95 

3. รอยละความพึงพอใจของ

สถานพยาบาลตอกระบวนการ

ประเมินการพัฒนาและการรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล /≥ รอยละ 

85 

3. สถาบันมีขอมูลจากการเยี่ยมสํารวจ 

ที่สามารถนําไปวางแผนพัฒนา และ

ปรับปรุงงานบริการไดตรงตามความ

ตองการของผูรับบริการ เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการบริการ 

4. โรงพยาบาลมีการตออายุการรบัรอง

ตอเนื่อง และยกระดับการพัฒนา

จากข้ันพัฒนาไปสูข้ันมาตรฐาน   

หรือข้ันกาวหนาและการพัฒนา     

ในรูปแบบเครือขาย 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดาํเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

พิจารณารับรองคณุภาพและเพิกถอน

การรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

กิจกรรมที่ 2 งานอนุมติัพิจารณาใหการ

รับรองขั้นพัฒนา 

กิจกรรมที่ 3: งานธาํรงคุณภาพหลังการ

รับรองกระบวนการคณุภาพ 

โครงการยอยท่ี 3 การบรหิารจัดการและ

ยกระดับการพัฒนา 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาสถานพยาบาล 

เพ่ือยกระดับการรับรอง/การขยายการ

รับรอง และแผนงานความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมรับฟงเสียงสะทอน

จากสถานพยาบาลและผูเช่ียวชาญดาน

คุณภาพ (Quality Expert) 

กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาผูประสานงาน 
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1.2  โครงการสงเสริมพัฒนาคุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภูมิ (รหัสโครงการ 69-12) งบประมาณ จํานวน 4,800,600 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพ่ือเพ่ิมความครอบคลุม ตอเนื่อง 

และยกระดับการประเมินการพัฒนา

และรับรองคุณภาพสถานพยาบาล

ปฐมภมิูภาครัฐ ทีมุ่งเนนใหเกิดผลลพัธ

คุณภาพและความปลอดภัย และ

สนับสนุน แผนงานการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและ

รับรองคุณภาพมาตรฐาน

สถานพยาบาลปฐมภูมิ รวมทั้ง

มาตรฐานศูนยบริการสาธารณสุข 

2. เพ่ือพัฒนาตนแบบกลไกศูนยสงเสริม

การเรียนรูแลศูนยการเรียนรูสาํหรบั

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาลปฐมภูมิอยางมีสวนรวม

ในระดับพื้นที ่

3. เพ่ือสรางและพัฒนาทุนมนุษย ดาน

การพัฒนาและประเมินรับรอง

คุณภาพดานบริการสุขภาพปฐมภมิู

ตามมาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภูม ิ 

ที่เพียงพอและมีขีดความสามารถสูง 

4. เพ่ือพัฒนาองคความรู วิชาการ 

งานวิจัย จากกระบวนการพัฒนาและ

1. หนวยงานที่มีบทบาทในการพัฒนา

และกํากับควบคุมคุณภาพบริการ

สุขภาพปฐมภูมิ อาทิ องคการ

บริหารสวนจังหวดั สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวดั สํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอ โรงพยาบาล     

แมขายสนับสนุนบริการ 

2. หนวยงานที่มีบทบาทในการกําหนด

นโยบายดานสุขภาพ อาทิ สํานักงาน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติ 

(สปสช.) สํานักสนับสนุนระบบ

สุขภาพปฐมภูมิ สํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข         

กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

กระทรวงสาธารณสุข สํานักอนามัย

กรุงเทพมหานคร เปนตน 

3. สถานพยาบาลภาครัฐทุกสังกัด      

ที่ข้ึนทะเบียนหนวยบริการปฐมภูมิ

ตามท่ีกฎหมายกําหนด และเปน

กลุมเปาหมายสถานพยาบาลปฐมภูมิ

ตามแผนขับเคลื่อนการพัฒนา     

ระยะที่ 1 พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมี

ฐานคํานวณจากสถานพยาบาล  

โครงการยอย 1 : โครงการสงเสริมพัฒนา

คุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภมิูทั่วไป 

กิจกรรมที่ 1 การประชุมอนุกรรมการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาและรบัรองคุณภาพ

มาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภมูิ และ/หรือ 

คณะทํางานท่ีเก่ียวของ 

กิจกรรมท่ี 2 เพิ่มความครอบคลมุและ

พัฒนากลไกศูนยสงเสริมการเรียนรูระดับ

พ้ืนที่ 

กิจกรรมท่ี 3 สรางและพัฒนาทุนมนุษยดาน

การพัฒนาและประเมินรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาลปฐมภูม ิ 

กิจกรรมท่ี 4 เพ่ิมความครอบคลมุตอเน่ือง

และยกระดับการพัฒนาและรับรองคุณภาพ 

(PHA) 

กิจกรรมท่ี 5 การพัฒนามาตรฐาน เครื่องมอื

คุณภาพ /การพัฒนาองคความรูงาน

วิชาการ/ ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการ

พัฒนาระบบสุขภาพปฐมภูม ิ

กิจกรรมที่ 6 พัฒนาระบบโปรแกรม 

Application สนับสนุนกลไกการพัฒนาและ

ประเมินรับรองสถานพยาบาลปฐมภมิู 

 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคณุภาพ

สถานพยาบาลปฐมภูมิอยางมีสวนรวม /

ระดับ 4 

2. รอยละของสถานพยาบาลปฐมภมิูที่เขาสู

กระบวนการพัฒนามาตรฐานสถานพยาบาล

ปฐมภูม ิ(ทั่วไป, เขตเมือง) / รอยละ 15.7 

(550 แหง) 

3. จํานวนศูนยสงเสรมิการเรียนรู/ศูนยการ

เรียนรูที่มีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม/ 

12 แหง (สะสม) 

4. จํานวนพี่เลี้ยงการพัฒนาคุณภาพปฐมภูมิ/

250 คน (สะสม) 

5. จํานวนผลงานวิชาการหรือองคความรู       

ที่ถูกนําไปแลกเปลี่ยนเรียนรูในเชิงวชิาการ

ระดับนานาชาติ / 1 เรื่อง 

6. จํานวนองคความรูวิชาการหรืองานวิจัยหรือ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายทีเ่ผยแพรใหแก 

หนวยงานตนสังกัดของสถานพยาบาล 

ปฐมภูม ิ/ 2 เรื่อง 

 

 

 

1. ประชาชนมีความเช่ือมั่น

และไววางใจในบริการ

สุขภาพปฐมภูมิของ

สถานพยาบาลปฐมภูม ิ   

ที่มีคุณภาพและความ

ปลอดภัย ซ่ึงไดรับการ

ยอมรับระดับสากล 

2. มีตนแบบของกลไกการ

พัฒนาคุณภาพระบบ

บริการสุขภาพปฐมภูมิ

และการประเมินรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล

ปฐมภูมิตามแนวทาง

สากล (ศูนยสงเสริมการ

เรียนรูที่จัดตั้งขึ้นโดย

ความรวมมือของหนวย

งานในระดับพ้ืน) 

3. มีกําลังคนท่ีเพียงพอ  

และมีความเช่ียวชาญ 

(Quality Expert) ดานการ

พัฒนาและประเมิน

รับรองคุณภาพมาตรฐาน

สถานพยาบาลปฐมภูม ิ

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

รับรองคุณภาพสถานพยาบาลดวย

มาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภูม ิ

5. เพ่ือพัฒนามาตรฐานสถานพยาบาล

ปฐมภูมิ และระบบการประเมิน

รับรองใหไดรับการยอมรับในระดบั

สากล และเพิ่มประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของระบบการประเมิน

ดวยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช 

ปฐมภูมิที่ขึ้นทะเบียนตาม พรบ.

ระบบสุขภาพปฐมภูมิ ณ ปงบฯ 

2565 จํานวน 3,500 แหง 

4. ศูนยบริการสาธารณสุข สังกัด

กรุงเทพมหานคร 

5. บุคลากรของสถานพยาบาลปฐมภูมิ

และหนวยงานกํากับ พ่ีเลี้ยงการ

พัฒนาคุณภาพ ที่ปรึกษา

กระบวนการคุณภาพ และผูเยี่ยม

สํารวจ 

กิจกรรมท่ี 7 จางเหมาลูกจางโครงการ   

(ผูประสานงาน และนักวิชาการ) 

โครงการยอย 2 : โครงการสงเสริมพัฒนา

คุณภาพบริการสถานพยาบาลปฐมภมิู     

เขตเมือง 

กิจกรรมท่ี 1 การเยี่ยมสาํรวจประเมนิ

รับรองคุณภาพสถานพยาบาลปฐมภมูิ    

เขตเมือง 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาระบบการธํารง

คุณภาพหลังรับรอง สถานพยาบาลปฐมภมิู 

เขตเมือง 

7. จํานวนบุคลากรคุณภาพ (Quality Expert) 

ที่ข้ึนทะเบียนและมีสมรรถนะดานการ

พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลปฐมภูมิ      

(ที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ/ทีป่รึกษา

กระบวนการคุณภาพปฐมภูมิ) / 40 คน 

(สะสม) 

8. จํานวนบุคลากรคุณภาพ (Quality Expert) 

ที่ข้ึนทะเบียนและมีสมรรถนะดานการ

พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลปฐมภูมิ       

(ผูเย่ียมสาํรวจ/ผูเยี่ยมสาํรวจดานปฐมภูม)ิ / 

20 คน (สะสม) 

9. จํานวนบุคลากรคุณภาพ (Quality Expert)          

ที่ข้ึนทะเบียนและมีสมรรถนะดานการ

พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลปฐมภมู ิ

(วิทยากร) / 30 คน (สะสม) 

10. มาตรฐานสถานพยาบาลปฐมภมิูไดรบัการ

รับรองระดับสากล / สงแบบประเมิน

ตนเอง (SAR) แลวเสร็จ 

11. รอยละความพึงพอใจของสถานพยาบาล

ปฐมภูมิ ตอกระบวนการประเมินการ

พัฒนา และรบัรองคณุภาพตามมาตรฐาน

สถานพยาบาลปฐมภูม ิ/ รอยละ 80 

4. สถานพยาบาลปฐมภูม ิ  

    ที่ไดรับการรับรอง

คุณภาพตามมาตรฐาน

สถานพยาบาลปฐมภูมิ 

สามารถสะทอนผลลัพธ

การดําเนินงานบริการ

สุขภาพดานการดูแล

สุขภาพ (primary 

healthcare results) 

5. มีการพัฒนาระบบงาน

ประเมินรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล โดยนํา

ดิจิทัลเทคโนโลยมีาใช 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ  

ในการดําเนินงานให   

สอดคลองกับนโยบายและ

ทิศทางขององคกร 
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1.3  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการประเมินและรับรองดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (Intelligence Survey)  (รหัสโครงการ 69-13)   งบประมาณ จํานวน 800,00 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพ่ือลดภาระงานของสถานพยาบาลใน

กระบวนการจัดทําแบบประเมินตนเอง

และเยี่ยมสํารวจ 

2. เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการระบบประเมินและรับรอง

คุณภาพ ใหสามารถจัดการเยี่ยม 

3. สํารวจไดตามกําหนด ตออายุการ

รับรองไดทันเวลา และรองรบัการเยี่ยม

สํารวจท่ีเพิ่มขึ้น 

4. เพ่ือสนับสนุนการเขาถึงสารสนเทศ    

ที่พรอมใชในการพัฒนาระบบของ

สถาบันและการกํากับเชิงนโยบาย 

5. เพ่ือสงเสริมการนํามาตรฐาน

โรงพยาบาลและบริการสุขภาพ  

ฉบับที่ 6 สูการปฏิบัติ ผานกลไกการ 

6. ประเมินและรับรองคุณภาพ และ

พัฒนาระบบคุณภาพท่ีตอบสนองตอ

ความคาดหวังของผูรับผลงาน 

1. สถานพยาบาลที่เขาสู

กระบวนการประเมิน

การพัฒนาและรับรอง

คุณภาพ 

2. บุคลากรของสถาบัน

รับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล 

3. บุคลากรที่มี        

ความเชี่ยวชาญดาน

คุณภาพ (Quality 

Expert) 

โครงการยอย 1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ

ประเมินและรับรองดวยเทคโนโลย ีดจิิตอล 

(Intelligence Survey) 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมการบริหารจัดการพัฒนา

โปรแกรม Smart Survey ปงบ 2569 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนานวัตกรรม โปรแกรมสนับสนุนการเยี่ยม

สํารวจดวยปญญาประดิษฐ (AI for Surveyor 

Assistant) และรูปแบบการเยี่ยมสํารวจดวย

เทคโนโลยี ดิจิทลั เพ่ือสรุปขอมูลประกอบการ

สนับสนุนการตัดสินใจกระบวนการเยีย่มสํารวจ 

โครงการยอย 2 การนํามาตรฐานสูการปฏิบัต ิ

กิจกรรมที่ 1 การสื่อสารทําความเขาใจมาตรฐาน

และการนําไปใชผาน Application (กลุม รพ. 

และผูประเมิน) 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนารูปแบบประเมิน และ

เคร่ืองมือสนับสนุนระบบ การประเมินการ

พัฒนาและรับรองคุณภาพที่ชาญฉลาด  

กิจกรรมที่ 3 การสรางการเรียนรูการใชแบบ

ประเมินตนเองตาม มาตรฐาน HA ฉบับท่ี 6  

กิจกรรมที่ 4 รวมพัฒนาหลักสตูรเพ่ือสราง   

การเรยีนรูมาตรฐาน HA ฉบับที่ 6  

1. รอยละความสําเร็จของการนําเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชในการประเมินรับรองอยาง

ชาญฉลาด (ดานการพัฒนาระบบ) /  

≥ รอยละ 75 

2. รอยละความสําเร็จของการนําเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชในการประเมินรับรองอยาง

ชาญฉลาด (ดานการพัฒนารูปแบบการ

เยี่ยมสํารวจ) / ≥ รอยละ 75 

3. จํานวนของสถานพยาบาลท่ีไมสามารถ

จัดเยี่ยมสํารวจไดตามแผนการเยี่ยม

สํารวจประจําปงบประมาณ เนื่องจาก   

ขอจํากัดของสถาบัน / ≤ 20 แหง 

4. ระดับความสําเร็จตามเปาหมายของ

แผนการนํามาตรฐานสูการปฏิบัติและ

ประเมินผล / ≥ รอยละ 75 

1.  การพัฒนาระบบแพลตฟอรมดิจิทัล 

Smart Survey แลวเสร็จตามแผนงาน 

และสามารถลดภาระงานของ

สถานพยาบาลในการจัดทําแบบ

ประเมินตนเองและกระบวนการเยี่ยม

สํารวจ เพื่อตอบสนองตอความคาดหวัง

และปจจัยที่คนพบจากการประเมิน

ความเชื่อมั่น/ความพึงพอใจของ

สถานพยาบาลตอการดําเนินงานของ

สถาบัน 

2.  มีรูปแบบการเยี่ยมสํารวจโดยใช

เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการ  

เยี่ยมสํารวจและกระบวนการประเมิน

รับรอง ลดจํานวน Manday การ   

เยี่ยมสํารวจ Onsite รวมถึงลดข้ันตอน

และระยะเวลาในกระบวนการทํางาน

ของสถาบัน เพ่ิมประสิทธภิาพของการ

บริหารจัดการระบบ 

3. เพ่ิมประสิทธภิาพการบริหารจัดการ 

ใหสามารถตออายุการรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาลไดทันกอนหมดอายุการ

รับรองเมื่อสิ้นสุดปงบ 2570 (ไมมี 

backlog) และลดรอยละของ

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

กิจกรรมที่ 5 ประชุมอนุกรรมการหลกัเกณฑ

การประเมินและรับรอง 

สถานพยาบาลที่ไมสามารถจัด       

เยี่ยมสํารวจไดตามแผนประจําป

งบประมาณเนื่องจากขอจํากัดของ

สถาบัน (ไมเกิน รอยละ 5 : 20 แหง) 

เมื่อสิ้นสุดปงบ 2569 

4. เพ่ิมชองทางการเขาถึงและขอมูล   

ทีต่อบสนองตอความตองการของ 

   หนวยกํากับนโยบายสําหรับ

สนับสนุนการพัฒนาในเชิงระบบ/

เชิงนโยบาย 

5. เพิ่มความพึงพอใจของสถานพยาบาล    

    ตอกระบวนการประเมินการพัฒนา

และรับรองคุณภาพ รวมถึงระดับ

ความเช่ือมั่นของสถานพยาบาล   

ตอการดําเนินงานของสถาบัน 

6. ปรับปรุงระบบประเมินการพัฒนา

และรับรองคุณภาพท่ีสงเสริมการ

นํามาตรฐานโรงพยาบาลและ

บริการสุขภาพ ฉบับที่ 6 สูการ

ปฏิบัติสําหรับสถานพยาบาลและ   

   ผูมีสวนเก่ียวของ 
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แผนกลยุทธที่ 2 เสริมพลังความรวมมือเครือขายเพ่ือคุณภาพและความปลอดภัย 

เปาหมายแผนงาน 

1. เพิ่มความครอบคลุมและขีดความสามารถของเครือขายระดับพื้นที่ใหมีประสิทธิผล 

2. สรางความรวมมือกับองคกร/เครือขายในประเทศและตางประเทศ เพื่อยกระดับ คุณภาพและความปลอดภัยของสถานพยาบาลใหไดรับการยอมรับระดับสากล 

3. สงเสริมเครือขายชุมชน สังคม และองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหรวมสนับสนุนการพัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

แนวทางการพัฒนา 

1. สงเสริมใหเกิดความรวมมือกับเครือขายพ้ืนที่ เพ่ือขยายความครอบคลุม เพ่ิมขีดความสามารถของเครือขายระดับพ้ืนท่ีใหเกิดประสิทธผิลในการพัฒนาคุณภาพอยาง 

   ยั่งยืน 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือกับองคกรเครือขายในประเทศและตางประเทศใหมีประสิทธิภาพ สงผลใหสถานพยาบาลเกิดการยกระดับคุณภาพและความ 

    ปลอดภัยใหไดรับการยอมรับในระดับสากล 

3. เปดพ้ืนท่ีใหเครือขายชุมชน สังคม และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถเรียนรูและเขาใจกระบวนการ/กลไกการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล เพื่อนําไปสูการ 

    สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาลในพ้ืนที่ดวยตนเองอยางยั่งยืน 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

(1)  รอยละความครอบคลุมของจังหวัดที่มีเครือขายเชิงพ้ืนที ่ รอยละ 92 

(2) รอยละของสถานพยาบาลในเครือขายพ้ืนที่ท่ีมีสถานะการรับรองการพัฒนาและการรับรองคุณภาพ รอยละ 82 

(3) จํานวนคูความรวมมือที่มีความสําเร็จในการยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยของสถานพยาบาล จํานวน (สะสม) 9 

(4) จํานวนเครือขายชุมชน สังคม และองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ใหการสนับสนุนการพัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล จํานวน (สะสม) 12 
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มีโครงการภายใตแผนกลยุทธที่ 2 จํานวน 1 โครงการ งบประมาณภาพรวมทั้งสิ้น จํานวน 2,475,000 บาท 

หนวยนับ : บาท 

โครงการ 
แหลงเงิน  

รวม ผูรับผิดชอบ ตําแหนง 
รัฐบาล เงินรายได 

2.1 โครงการเสริมพลังความรวมมือเครือขายเพื่อคุณภาพและความปลอดภัย - 2,475,000 2,475,000 นางวราภรณ สักกะโต ผูอํานวยการ
โครงการอาวุโส 

2.1.1  โครงการยอย : เพ่ิมความครอบคลุมและขีดความสามารถของเครือขายระดับ 
 พ้ืนที่ใหมีประสิทธิผล 

- 2,000,000 2,000,000 น.ส. ธีราพร ไชยมาลา นักวิชาการระบบ
คุณภาพ 

2.1.2 โครงการยอย : สรางความรวมมือกับองคกรเครือขายในประเทศและ 
ตางประเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยของสถานพยาบาล 
ใหไดรับการยอมรับระดับสากล การบรหิารจัดการและยกระดบัการพัฒนา 

- 475,000 475,000 น.ส. ธีราพร ไชยมาลา นักวิชาการระบบ
คุณภาพ 

รวมท้ังสิ้น - 2,475,000 2,475,000   

ผูกาํกับดูแล: ดร.กรุณา ล้ิมเจริญ ตําแหนง รองผูอํานวยการสถาบัน 
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2.1 โครงการเสริมพลังความรวมมือเครือขายเพื่อคุณภาพและความปลอดภัย (รหัสโครงการ 69-21) งบประมาณ จํานวน 2,475,000 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพื่อพัฒนาและยกระดับขีด    

   ความสามารถของเครือขายความ   

   รวมมือในระดับพื้นที่ ใหมีความ 

   เขมแข็งสามารถเปนกลไกหลัก   

   ในการสนับสนุนและเพ่ิมความ 

   ครอบคลุม (Coverage) ของ 

   สถานพยาบาลท่ีเขารวม 

   กระบวนการพัฒนาคุณภาพ  

2. เพ่ือสรางและขยายความรวมมือ 

   กับภาคีเครือขายทั้งในและ  

   ตางประเทศ สําหรับการ 

   แลกเปลี่ยนองคความรูนวัตกรรม  

   และยกระดับมาตรฐานการพัฒนา 

   คุณภาพสถานพยาบาลใหเปนท่ี 

   ยอมรับในระดับสากล 

3. เพ่ือสงเสรมิการมสีวนรวมและ 

   บูรณาการความรวมมือกับภาค ี

   เครือขายในระดับชุมชน สังคม  

   และองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

   (อปท.) ใหเกิดการสนับสนุน 

   ทรัพยากรและรวมเปนเจาของใน 

   การพัฒนาสถานพยาบาลในพ้ืนที ่ 

   อยางยั่งยนื  

1. หนวยงานกําหนดนโยบาย สธ. 

สบส. กบรส. 10 คน 

2. สปสช. กทม. สปส. 20 คน 

3. เครือขายวิชาการ (HACC 10 แหง 

ใหม 1 แหง, สมาคมวิชาชีพ (CPD) 

สวทช. มว. ส.เพิ่มผลผลติ)  

    ส.คุณวุฒิวิชาชีพ(องคการมหาชน) 

องคการกาซเรือนกระจก สมาคม

ผูสูงอายไุทย 15 แหง 

4. หนวยงานตางประเทศ เชน IEEA 

WHO CC ECRI 3 แหง 

5. สถานพยาบาลภาครัฐและเอกชน

ในพื้นที่ของเครือขายท่ีสมัครใจ  

เขารวม 1,000 แหง 

6. สมาคมองคกรโรงพยาบาลเอกชน 

ส.ประกันชีวิตไทย คปภ. 5 แหง 

7. องคการปกครองทองถ่ิน (อบจ./

อทป.) 12 แหง 

8. เครือขายภาคประชาชนและสังคม 

(สะทอนคุณภาพสถานพยาบาล) 

10 กลุม 

9. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 76 แหง 

และ กทม. 1 แหง 77 แหง 

โครงการยอยท่ี 1 เพิ่มความครอบคลุม

และขดีความสามารถของเครือขายระดับ

พ้ืนที่ใหมีประสิทธิผล  

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนากลไกระดบัจังหวัด

ดวยเครือขาย membership 

กิจกรรมท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและ

พัฒนาศูนยความรวมมือเพื่อการพัฒนา

คุณภาพสถานพยาบาล (HACC) 

โครงการยอยท่ี 2  สรางความรวมมือกับ

องคกรเครือขายในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือยกระดับคุณภาพและ

ความปลอดภยัของสถานพยาบาลให

ไดรับการยอมรบัระดับสากล  

กิจกรรมท่ี 1 เครือขายภายในประเทศ 

กิจกรรมท่ี 2 ความรวมมือกับหนวยงาน/

เครือขายตางประเทศ 

โครงการยอยท่ี 3 สงเสรมิเครือขาย 

ชุมชน สังคม และองคกรปกครองทองถ่ิน 

รวมสนับสนุนการพัฒนาและรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาศูนยสงเสรมิ   

การเรียนรู 12 แหง 

1. รอยละความครอบคลุมของเครือขาย 

    เชิงพื้นที ่/ รอยละ 92 

2. รอยละของสถานพยาบาลในเครือขาย

พ้ืนที่ทีม่ีสถานะการรับรองการพัฒนา

และการรับรองคณุภาพ / รอยละ 82 

3. ผลงานการพัฒนาคุณภาพ/บทเรียน/

เรื่องเลาความสําเรจ็ (Success Story) 

จากสถานพยาบาลท่ีไดรับการ

สนับสนุน/ 20 เรื่อง 

4. รอยละของพีเ่ลีย้งคุณภาพในพื้นทีไดรับ

การอบรม พัฒนา มีความรูและทักษะ   

ดานการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ       

ท่ีกําหนด / รอยละ 80 

5. จํานวนคูความรวมมือทีม่ีความสําเรจ็   

ในการยกระดับคุณภาพและความ

ปลอดภัยของสถานพยาบาล / 9 แหง 

6. จํานวนเครือขายชุมชน สังคมและ    

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ที่ใหการ

สนับสนุนการพัฒนาและรบัรอง

คุณภาพสถานพยาบาล / 12 แหง 

6. รอยละของความพึงพอใจของภาค ี 

เครือขายในระดับชุมชน สังคม และ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.)      

1. ประชาชนไดรับบริการสุขภาพ

ที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น สรางความเช่ือมั่น 

ตอระบบสุขภาพของประเทศ 

2. สถานพยาบาลทุกระดับเขาถึง

การพัฒนาคุณภาพไดอยาง

ทั่วถึง เกิดวัฒนธรรมการเรียน

รูและพัฒนานวตักรรมบริการ

อยางตอเนื่อง 

3. เครือขายความรวมมือในพ้ืนที่

มีความเขมแข็ง ทํางานอยาง 

เปนระบบดวยเครื่องมือและ 

ขอมูล และมีภาคีทีล่ากหลาย 

รวมขับเคลื่อนการพัฒนา 

4. เกิดขอมูลเชิงประจักษสําหรับ

นโยบายดานสุขภาพ และมี

ตนแบบการทํางานแบบบรูณาการ 

ที่สามารถขยายผลไดใน

ระดับประเทศ 

 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

10. QRT พ่ีเลีย้งเครือขายหรือ

ผูรับผิดชอบงานคณุภาพของจังหวัด 

จังหวัดละ 10 คน 770 คน 

11. ท่ีปรึกษากระบวนการคุณภาพ

ประจําพื้นที่ 125 คน 

กิจกรรมท่ี 2 สรางความรวมมือกับ    

ภาคประชาชน 

ตอการดําเนินงานของเครือขาย/  

รอยละ 80 

7. ความสําเร็จของการมสีวนรวมและ

บูรณาการความรวมมือกับภาค ี 

เครือขายในระดับชุมชน สังคม และ

อปท. / ระดับที่ 1 (เครือขายเขามา

มีสวนรวมในการประชุม และแสดง

ความคิดเห็น) 
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แผนกลยุทธที่ 3 ยกระดับการจัดการความรูและนวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

เปาหมายแผนงาน 

1. สรางและพัฒนามาตรฐาน HA ใหไดรับการยอมรับในระดับสากล 

2. ยกระดับขีดความสามารถดานวิชาการ และนวัตกรรม ใหมีคุณคาดวยการนําคลังขอมูลของสถาบันมาบริหารจัดการเปนองคความรูวิชาการ การวจิัย และการจัดทํา 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เพ่ือเผยแพรและใชประโยชน 

3. พัฒนากลไกและนวัตกรรมเพ่ือสะทอนผลลัพธการพัฒนาคุณภาพ 

แนวทางการพัฒนา 

1. สราง พัฒนา และปรับปรุงมาตรฐานเพ่ือใหมาตรฐาน HA ไดรับการรับรองดวยมาตรฐานสากล 

2. ผลักดันใหเกิดการพัฒนาผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือนําผลไปใชประโยชนในการพัฒนาและยกระดับระบบบริการสุขภาพ รวมถึงมีการเผยแพรในวงกวาง 

3. สรางกระบวนการใหเกิดขอเสนอแนะเชิงนโยบายจากกระบวนการพัฒนาและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

4. พัฒนากลไกและนวัตกรรมเพ่ือคุณภาพและความปลอดภัยในระบบบริการสุขภาพ 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

(1) จํานวนมาตรฐานที่ไดรับการรับรองในระดับสากล จํานวน (สะสม) 2 

(2) จํานวนองคความรูวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม รวมทั้งขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีไดรับการนําไปใชในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาต ิ

  

(2.1) จํานวนองคความรูวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรม จํานวน (สะสม) 20 

(2.2) ขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีไดรับการนําไปใชในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ จํานวน (สะสม) 4 

(3) จํานวนองคความรูท่ีเกิดจากระบวนการพัฒนาและรับรองคุณภาพจากสถานพยาบาล ท่ีมีการเผยแพรและแลกเปลี่ยนเรียนรู จํานวน 1,400 

(4) รอยละสถานพยาบาลที่รวมพัฒนากลไกและนวัตกรรมเพ่ือคุณภาพและความปลอดภัย รอยละ 67 
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โครงการภายใตแผนกลยุทธท่ี 3 จํานวน 5 โครงการ งบประมาณภาพรวมท้ังสิ้น จํานวน 56,214,100 บาท  

หนวยนับ : บาท 

โครงการ 
แหลงเงิน  รวม ผูรับผิดชอบ ตําแหนง 

รัฐบาล เงินรายได    

3.1 โครงการยกระดับการจัดการความรูและนวัตกรรมเพื่อการเปล่ียนแปลง 11,373,100 1,000,000 12,373,100 น.ส. นาถนภา คําลอยฟา ผูอาํนวยการโครงการ 

3.1.1 โครงการยอย : การจัดการความรูเพ่ือสรางผลงานวิชาการ ศึกษาวิจัย และ 
        ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

- 1,000,000 1,000,000 น.ส. รุงนภา บุษบง นักวิชาการระบบ
คุณภาพ 

3.1.2 โครงการยอย : การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศโรงพยาบาลรัฐ 

11,373,100 - 11,373,100 น.ส. นาถนภา คําลอยฟา ผูอํานวยการโครงการ 

3.2 โครงการประชุมวิชาการประจําป - 27,000,000 27,000,000 น.ส. นาถนภา คําลอยฟา ผูอาํนวยการโครงการ 

3.3 โครงการพัฒนามาตรฐานและรูปแบบการประเมินและรับรองเพื่อระบบบริการ 
สุขภาพที่ย่ังยืน 

1,295,700 704,300 2,000,000 น.ส. นาถนภา คําลอยฟา ผูอาํนวยการโครงการ 

3.3.1 โครงการยอย : พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมินรับรอง HA ใหไดรับ 
การยอมรับในระดับสากล 

1,295,700 - 1,295,700 น.ส. ธัญญมาศ สังขนาค นักวิชาการระบบ
คุณภาพ 

3.3.2 โครงการยอย : พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมินรับรองที่หลากหลาย 
แบบมีสวนรวมตามแนวทางสากล 

- 704,300 704,300 น.ส. ธัญญมาศ สังขนาค นักวิชาการระบบ
คุณภาพ 

3.4 โครงการพัฒนากลไกเพื่อความปลอดภัยความปลอดภัยของผูปวย บุคลากร 
      สาธารณสุขและประชาชนอยางมีสวนรวม (ระยะที่ 3) 

12,606,400 734,600 13,341,000 น.ส. เนตรนภา ปานมน ผูอํานวยการโครงการ 

3.4.1 โครงการยอย : พัฒนากลไกและระบบสนับสนุนที่สําคัญในการขับเคลื่อนดาน 
ความปลอดภัยของผูปวย บุคลากรสาธารณสุข และประชาชน 

11,158,400 734,600 11,893,000 น.ส. เนตรนภา ปานมน ผูอํานวยการโครงการ 
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โครงการ 
แหลงเงิน  รวม ผูรับผิดชอบ ตําแหนง 

รัฐบาล เงินรายได    

3.4.2 โครงการยอย : สรางและพัฒนาระบบขอมูล องคความรูและงานวิจัยเกี่ยวกับ 
คุณภาพและความปลอดภยั   ของผูปวย บุคลากรและประชาชน 

1,217,000 - 1,217,000 น.ส. เนตรนภา ปานมน ผูอํานวยการโครงการ 

3.4.3 โครงการยอย : ขับเคลื่อนนโยบาย กํากับ และอภิบาลระบบบริการสุขภาพ 
       เพ่ือความปลอดภัย ของผูปวย บุคลากรสาธารณสุข และประชาชน 

231,000 - 231,000 น.ส. เนตรนภา ปานมน ผูอํานวยการโครงการ 

 3.5 โครงการศูนยนวัตกรรมและการเรียนรูแหงอนาคตของระบบสุขภาพไทย  
(HAI-NEX Hub) 

- 1,500,000 1,500,000 น.ส. นาถนภา คําลอยฟา ผูอาํนวยการโครงการ 

3.5.1 โครงการยอย : การประเมินความคุมคาของการดําเนินงานของสถาบันรบัรอง 
คุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) ตามพันธกิจในระบบสุขภาพไทย 

- 1,500,000 1,500,000 น.ส. นาถนภา คําลอยฟา ผูอํานวยการโครงการ 

รวมท้ังสิ้น 25,275,200 30,938,900 56,214,100   

ผูกาํกับดูแล: พญ.เอกจิตรา สุขกุล ตําแหนง รองผูอํานวยการสถาบัน 
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3.1 โครงการยกระดับการจัดการความรูและนวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง (รหัสโครงการ 69-31) งบประมาณ จํานวน 12,373,100 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพื่อสงเสริมการจัดการความรู  

   งานวิจัย และนวัตกรรมท่ีสามารถ 

   นําไปใชประโยชนในการพัฒนา 

   คุณภาพสถานพยาบาลและระบบ 

   บริการสุขภาพในระดับประเทศ 

   และระดบันานาชาต ิ

2. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาบริการ/ 

   ผลิตภณัฑ การพัฒนาคุณภาพ 

   กระบวนการปฏิบัติงาน 

3. เพื่อเพ่ิมระดับการยอมรับของ 

   สากลตอการพัฒนาระบบคณุภาพ 

   มาตรฐาน HA ของประเทศไทย 

4. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให

โรงพยาบาลประเมินตนเอง      

วัดระดับการพัฒนาคณุภาพของ

ระบบสารสนเทศและใชผลการ

สํารวจมาพัฒนาคุณภาพระบบ

สารสนเทศและความมั่นคง

ปลอดภัย 

5. เพ่ือยกระดับการพัฒนาคุณภาพ

ของความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศโรงพยาบาล

รัฐโดยใชผลการสํารวจระดับการ

1. เจาหนาที่และลูกจางสถาบัน  

2. องคกรหรือหนวยงานที่มีสวน  

เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบาย 

3. สถานพยาบาลท่ีมีคุณภาพ       

ตามมาตรฐาน HA 

4. สถานพยาบาลภาครัฐที่เขารวม

โครงการพัฒนาคุณภาพและ

ความปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

โรงพยาบาลรัฐ 

5. สถานพยาบาลท่ีเขารวม        

ทําแบบสํารวจระดับความพรอม

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

โรงพยาบาล (HITS) 

โครงการยอยท่ี 1 จัดการความรู        

เพื่อสรางผลงานวิชาการ ศึกษาวิจัย 

และขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

โดยดําเนินกิจกรรมสรางการเรยีนรูใน

หลากหลายรูปแบบ อาท ิ

 กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู KM 

ระดับสวนงาน/หนวยงาน/องคกร 

 Lesson Learned Workshop: 

กิจกรรมถอดบทเรียน เพ่ือสรุปเปน  

บทเรียนและแนวทางที่ใชไดจริงใน

องคกร 

 สัมมนาวิชาการคลังสมองและเชิง

ปฏิบัตกิารตางๆ 

 การจัดทาํสื่อองคความรูวิชาการ      

ดานพัฒนาคณุภาพและความ

ปลอดภัยและจดัจาํหนายตํารา

วิชาการเพ่ือยกระดบัคุณภาพบริการ

สุขภาพ 

โครงการยอยท่ี 2 พัฒนาคณุภาพและ

ความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศโรงพยาบาลรฐั (ระยะ 4) 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายทีไ่ดรับการ

นําไปใชในระดับชาติหรือระดบั

นานาชาต ิ/ 4 เรื่อง (สะสม) 

2. จํานวนองคความรูวิชาการ งานวิจัยและ

นวัตกรรม / 20 เร่ือง (สะสม) 

3. รอยละความพึงพอใจของประชาชน        

ตอสถานพยาบาลมาตรฐาน HA /  

ไมตํ่ากวา รอยละ 85 

4. รอยละความไววางใจของประชาชน 

ตอสถานพยาบาลมาตรฐาน HA /        

ไมตํ่ากวา รอยละ 87 

1. เกิดวัฒนธรรมการเรียนรูและการ 

   จัดการความรูในองคกรอยาง       

   ตอเนื่อง 

2. เจาหนาที่มีศักยภาพสูงขึ้นดานการ 

   วิจัยและการจัดทําขอเสนอ       

   เชิงนโยบาย 

3. สรพ. เปนองคกรวิชาการที่สราง 

   ผลงานวิชาการ องคความรู ผลงาน 

   การวจิัย รวมถึงขอเสนอแนะดาน 

   การพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล 

   เพื่อเปนประเด็นขับเคลื่อนเชิง 

   นโยบาย ในระดับชาติหรอืระดับ 

   นานาชาต ิ

5. สรพ. มีตนแบบแนวปฏิบัตหิรือ

นวัตกรรมท่ีสามารถขยายผล     

ไปยังสถานพยาบาลอื่นได 

6. เกิดเครือขายความรวมมือระหวาง

หนวยงานในดานการพัฒนา

คุณภาพและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผานการใช แพลตฟอรม ของรัฐ 

“บอกคุณ…ภาพ” และเช่ือมตอ 

ขอมลูรายงานเสยีงสะทอนคุณภาพ 

และรายงานความเสี่ยงประชาชน 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

พัฒนามาพัฒนาคุณภาพระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและความ

มั่นคงปลอดภัย 

กิจกรรมท่ี 1 สาํรวจระดับความพรอม

ระบบสารสนเทศโรงพยาบาลเพ่ือพัฒนา

คุณภาพสถานพยาบาล 

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาตอยอดแพลตฟอรม 

“บอกคณุ” 

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาระบบบริการ

เชื่อมโยงขอมูลบุคลากรคุณภาพ HA 

Portal 

เพ่ือเชื่อมโยงกับ “ระบบศูนยกลาง

การบริการประชาชน หรือ 

Citizen Portal” ของสํานักงาน

พัฒนารัฐบาลดจิิทัล 
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3.2 โครงการประชุมวิชาการประจําป (รหัสโครงการ 69-32) งบประมาณ จํานวน 27,000,000 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพ่ือเปนเวทีระดับประเทศในการ

จัดการองคความรูวิชาการดานการ

พัฒนาคุณภาพและความปลอดภัย 

มาตรฐาน และการรับรอง

กระบวนการคุณภาพ 

2. เพ่ือประกาศเกียรติคุณและสราง

ความภาคภูมิใจแกสถานพยาบาล

ที่ผานการรับรองกระบวนการ

คุณภาพมาตรฐาน HA และ

มาตรฐานที่หลากหลายของสถาบัน 

3. เพ่ือสรางแรงบันดาลใจและการ    

ใชประโยชนจากความรูการพัฒนา

คุณภาพของบุคลากรสาธารณสุข 

4. เพ่ือแสดงผลการดําเนินงานความ    

รวมมือขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพรวมกับเครือขายทุกระดับ

ทั้งในและตางประเทศ 

5. เพ่ือสื่อสารภาพลักษณดานวิชาการ 

และสมรรถนะหลักดานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพความ

ปลอดภัย และการรับรองคุณภาพ

ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

1. บุคลากรสาธารณสุขและผูที่

เก่ียวของในระบบนิเวศ

สาธารณสุข 

2. กลุมผูเช่ียวชาญดานคุณภาพ 

(Quality Expert) 

3. ผูบริหารและตัวแทนเครือขาย

การพัฒนาคุณภาพและความ

ปลอดภัยท้ังภายในประเทศ

และตางประเทศ รวมถึง 

ประชาชนคณะกรรมการ

สถาบัน อนุกรรมการ และ

บุคลากรของสถาบัน 

- เขารวมการประชุม ณ สถาน

ที่ตั้ง จํานวนไมเกิน 7,700 คน  

- เขารวมผานออนไลน จํานวน

ไมเกิน 1,000 Account 

จัดประชุมวิชาการประจําป 2569 HA 

National Forum ครั้งที่ 26 ภายใต 

แนวคดิ “Compassionate Innovation: 

Shaping the Future of 

Care” นวตักรรมที่เปยมไปดวยความ    

ใสใจ สรางมติิใหมของการดแูล” 

วนัที่ 10-13 มีนาคม พ.ศ. 2569  

ในรูปแบบการจดัประชุม ณ สถานทีต่ั้ง 

(Onsite) โดยมีกลุมเปาหมายสาํคญั     

ไดแก บุคลากรสาธารณสุขและผูสนใจ 

จํานวน 7,700 คน (ผูสมคัรลงทะเบียน

ประมาณ 6,200 คน และวทิยากร/   

แขกรบัเชิญ/คณะทํางานประมาณ   

1,400 คน) และมีการขยายกลุมเปาหมาย 

เพิ่มเติม ไดแก กลุมผูเช่ียวชาญจาก  

องคกรดานคุณภาพและความปลอดภัย

จากตางประเทศ (แขกรับเชญิเขารวม    

ผานการประชุม Online เฉพาะ 

International Track) และกลุมบุคลากร 

ดานบรกิารสุขภาพปฐมภูมิ เพ่ือการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูเรื่องคุณภาพ  

ความปลอดภยัและการรับรองคณุภาพ

สําหรับสถานพยาบาลและประชาชน 

1. รอยละของสถานพยาบาลท่ีเขารวมการ

ประชุมวิชาการประจําประดับประเทศ

และระดับภูมิภาค /≥ 60 % (895 แหง) 

2. จํานวนผูลงทะเบียนเขารวมประชุม

วิชาการประจําป / ≥ 6,200 คน 

3. จํานวนผูเขารวมประชุมวชิาการ

ประจําป / ≥ 7,500 คน 

4. จํานวนองคความรูที่เกิดจาก

กระบวนการพัฒนาและรับรองคุณภาพ 

จากสถานพยาบาล ท่ีมีการเผยแพรและ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู / ≥ 1,400 ผลงาน 

5. จํานวนหัวขอในการบรรยายภายในงาน

ประชุมวิชาการประจําป / ≥ 150 หัวขอ 

6. รอยละของผูรวมประชุมที่มีระดับความ

พึงพอใจตองานประชุมวิชาการ

ประจําป / ≥ 98 % 

1. ประเทศไทยมีเวทรีะดับประเทศ   

ในการจัดการองคความรูวิชาการ 

ดานการพัฒนาคุณภาพและ   

ความปลอดภัย มาตรฐานและการ

รับรองกระบวนการคุณภาพ 

2. สถานพยาบาลมีความภาคภมิูใจ 

เช่ือมั่นตอการรับรองคณุภาพและ

พัฒนาคุณภาพตอเนื่อง 

3. สรางแรงบันดาลใจและการ        

ใชประโยชนจากความรูการพัฒนา

คุณภาพใหแกบุคลากสาธารณสุข 

4. องคกรเครือขายและหนวยงาน

กําหนดนโยบาย สามารถแสดง 

ผลการดําเนินงานความรวมมือ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพรวม

กับเครือขายทุกระดับทั้งในและ    

ตางประเทศ 

5. สถาบันสามารถเพ่ิมการรับรูตอ

ภาพลักษณดานวิชาการ และ 

สมรรถนะหลักดานการขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณภาพความปลอดภยั 

และการรับรองคุณภาพ ใหเปนท่ี

ยอมรับในระดับสากล 

 1 ต.ค. 68 – 30 ม.ิย. 69 
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6. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะดานการ

บริหารจัดการของบุคลากร 

6. บุคลากรของสถาบันไดพัฒนา

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
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3.3 โครงการพัฒนามาตรฐานและรูปแบบการประเมินและรับรองเพ่ือระบบบริการสุขภาพท่ีย่ังยืน (รหัสโครงการ 69-33) งบประมาณ จํานวน 2,000,000 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

1. สราง พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐาน

สําหรับการประเมินการพัฒนาและ

รับรองคุณภาพสถานพยาบาลและ

ระบบการประเมินรับรอง HA ใหได

รับการยอมรับในระดับสากล 

2. ยกระดับการพัฒนาคุณภาพและ

ความปลอดภัยในการใหบริการ    

ในระบบบริการปฐมภูมิทั่วประเทศ

ไทยสูสากล 

3. สราง พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐาน

รูปแบบการประเมินรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาลที่หลากหลาย

ตอบสนองตอทิศทางการขับเคลื่อน

ตามนโยบายของคณะกรรมการ

สถาบันและการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบบริการสุขภาพของประเทศ 

4. พัฒนาองคความรู ผลงานวิชาการ

หรือขอเสนอแนะเชิงนโยบาย       

ดานการพัฒนามาตรฐานและ    

การประเมินรับรอง เพื่อยกระดับ

การพัฒนาคุณภาพและระบบ

บริการสุขภาพของประเทศ 

1. สถานพยาบาลทุกแหง  

ในประเทศไทย ท้ังรัฐบาล 

และเอกชน 

2. หนวยบริการปฐมภูม ิ          

ทั่วประเทศไทยและ  

ศูนยบริการสาธารณสุข 

ในสังกัดรุงเทพมหานคร 

3. องคกรดานสาธารณสุข 

องคกรวิชาชีพ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

และหนวยงานที่มีสวน

เกี่ยวของกับการกําหนด

นโยบาย ผูเช่ียวชาญ             

ผูทรงคุณวุฒิ และ

นักวิชาการ 

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมิน

รับรอง HA โดยการจดัประชุมคณะอนุกรรมการ  

พัฒนามาตรฐานฯ การสมัมนาเพ่ือทบทวน HA Scoring 

เครื่องมือ/คูมือประกอบการใชมาตรฐาน การจัดทํา   

เลมมาตรฐานฉบับสมบูรณ และ เผยแพร สื่อสารการ

ประกาศใชมาตรฐาน HA ฉบับปรับปรุง 6 การสมัมนา

ช้ีแจงและสรางการเรยีนรูมาตรฐานฉบับปรบัปรุง 6 

รวมทั้งสมัมนารับฟงความคดิเห็น การทดลองใช

มาตรฐาน HA ฉบับปรับปรุง 6 และ HA Scoring      

ในกลุมโรงพยาบาลนาํรอง สัมมนารับฟงความคิดเห็น

และแนวทางการประเมินระดับการปฏิบัติตาม

มาตรฐาน (HA Scoring Guideline) การประเมนิผล

การนํามาตรฐานไปสูการปฏิบัตหิรอืงานวิชาการ        

ดานมาตรฐาน การจดัทําเอกสารและแบบประเมิน    

ขอรับรองมาตรฐานสากล ISQuaEEA รวมทั้งจัด

สัมมนาทบทวนรปูแบบการประเมินรบัรอง A-HA    

เพ่ือยกระดบัการพัฒนาคณุภาพ 

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนามาตรฐานและระบบประเมิน

รับรองสถานพยาบาลปฐมภมิูโดยการจดัสมัมนา

พัฒนาองคความรู แนวทางการนํามาตรฐานสูการ

ปฏิบัติ เพ่ือจดัทําแนวทางการใชมาตรฐาน การจัด

เยี่ยมสํารวจรบัรองข้ันมาตรฐาน ตามมาตรฐาน

1. ระดับความสําเรจ็ตามเปาหมายของ

แผนการพัฒนามาตรฐานโรงพยาบาล

และบริการสุขภาพ / ข้ันมาตรฐาน 

2. ระดับความสําเรจ็ตามเปาหมายของ

แผนการนํามาตรฐานสูการปฏิบัติ

และประเมินผล / ข้ันมาตรฐาน 

3. ระดับความสําเรจ็ตามเปาหมายการ

พัฒนามาตรฐานและการประเมิน

รับรองมาตรฐานสถานพยาบาล   

ปฐมภูมิ / ระดับ 4 

4. จํานวนมาตรฐานที่มีการทบทวนและ

ปรับปรุงเสนอตอคณะกรรมการ /     

1 มาตรฐาน 

5. จํานวนรูปแบบการประเมินรับรอง

หรือเคร่ืองมือทีมี่การปรับปรุงและ

ประกาศใช / 2 เร่ือง 

6. จํานวนผลงานวิชาการ/วิจัย/

นวัตกรรม/ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ดานการพัฒนามาตรฐานและ      

การประเมินรบัรองท่ีเผยแพรสู

สาธารณะหรือไดนําเสนอเพือ่เปน

1. ประเทศไทยมีมาตรฐานโรงพยาบาล

และบริการสุขภาพ ทีใ่ชเปนแนวทาง 

การพัฒนาและประเมินรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาลที่นาเช่ือถือ

และเปนที่ยอมรับระดับสากล       

เพ่ือสรางความไววางใจในระบบ

บริการสุขภาพ และถูกนําไปใช        

ประโยชน สื่อสาร แลกเปลี่ยน   

เรียนรูหรืออางอิงในเชิงวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

2. มีการพัฒนากลไกการกํากับดูแล

เรื่องมาตรฐานคุณภาพและความ

ปลอดภัยในการใหบริการในระบบ

บริการสุขภาพปฐมภูมิ ทุติยภูมิ 

ตติยภูมิ ทั่วประเทศไทยและเกิดการ

ขับเคลื่อนในการขยายการพัฒนา

คุณภาพจากสถานพยาบาลไปสู

ระบบสุขภาพ (Hospital – 

Healthcare System – Health 

System) เพ่ือใหประชาชนมีความ

ปลอดภัย สุขภาพและสุขภาวะท่ีดี 

และประชากรทุกระดับเขาถึงไดดีข้ึน 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

สถานพยาบาลปฐมภูม ิจัดกิจกรรมลงพ้ืนที่/กาสาํรวจ/

สัมมนาถอดบทเรยีนการประเมินรบัรองข้ันพัฒนาและ

ข้ันมาตรฐาน เพื่อทบทวนเครื่องมือประเมินตนเอง 

มาตรฐาน และรปูแบบการประเมิน รวมทั้งการจดัทํา

เอกสารและแบบประเมินตนเองขอรบัรอง

มาตรฐานสากล ISQuaEEA 

กิจกรรมท่ี 3 การยกระดับการนําใชมาตรฐาน HA  

ดวย ChatGPT HA2 Tool โดยการจัดซื้อ ChatGPT 

Team Subscription จํานวน 4 account และประชุม

ผูเชี่ยวชาญรวมกับนักวิชาการระบบคุณภาพในการ 

ทบวนและอัพเดตขอมลู 

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมิน

รับรองสถานพยาบาลที่พัฒนาระบบเครือขาย 

โดยการจัดสมันาถอดบทเรียนกระบวนการเย่ียมสํารวจ

ในการพัฒนารปูแบบประเมินรบัรองเครือขาย HNA, 

HNC (Bangkok health zoning)  การสัมมนาทบทวน

และปรับปรุงกระบวนการประเมินรบัรองเครือขาย 

HNA, HNC กิจกรรมลงพ้ืนท่ี/สมัมนาถอดบทเรียนการ

ประเมินรับรองเครือขาย DHSA รวมกับมาตรฐาน

สถานพยาบาลปฐมภูม ิ

กจิกรรมท่ี 5 พัฒนามาตรฐานและระบบการประเมิน

รับรอง PDSC ผานการจัดสมันารวมกับผูเชี่ยวชาญ

พัฒนารปูแบบประเมินรบัรอง DSC SHA Award, 

ประเด็นขับเคลื่อนเชิงนโยบาย /       

2 เรื่อง 

7. จํานวนมาตรฐานการรับรองคุณภาพ

ของสถาบันไดรับการรับรองจาก   

หนวยงานสากล ISQua EEA          

ตอเน่ือง / 2 มาตรฐาน (สะสม)   

3. มีแนวทางในการประเมินรับรอง       

ที่หลากหลาย สอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของระบบริการสุขภาพ

ของประเทศ และทิศทางการพัฒนา

คุณภาพจากสถานพยาบาลไปสู

ระบบสุขภาพ เพ่ือใหประชาชน      

มีสุขภาพและสุขภาวะที่ด ี

4. มีการพัฒนากลไกและเครื่องมือ    

ในการพัฒนาคุณภาพ ให

สถานพยาบาล  และเครือขาย

บริการสุขภาพนําไปใช เพ่ือยกระดับ

ผลลัพธการพัฒนาและเกิดการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

5. ประชาชนไดรับบริการที่มีคุณภาพ

และปลอดภัย จากสถานพยาบาล

คุณภาพตามมาตรฐาน HA 

6. มีการสรางผลงานวิชาการ องคความรู 

รวมถึงขอเสนอแนะดานการพัฒนา

มาตรฐานและการประเมินรับรอง  

เพ่ือเปนประเด็นขับเคลื่อน         

เชิงนโยบาย ในการยกระดับการ

พัฒนาคุณภาพและระบบบริการ

สุขภาพ ของประเทศ 
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ดําเนินการ 

มาตรวิทยา การจัดสัมมนาชี้แจงโรงพยาบาลนํารอง   

ในการพัฒนาประเมินรบัรอง DSC SHA Award,   

มาตรวิทยา (ประเมิน) การจัดใหมีการเยี่ยมประเมิน

รับรองกลุมโรงพยาบาลนํารอง DSC มาตรวิทยา     

การจัดสมัมนาสรปุบทเรยีนการพัฒนารปูแบบประเมิน

รับรอง และการจัดสัมมนาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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3.4 โครงการพัฒนากลไกเพื่อความปลอดภัยความปลอดภัยของผูปวย บุคลากรสาธารณสุขและประชาชน อยางมีสวนรวม (ระยะท่ี 3) (รหัสโครงการ 69-34)

 งบประมาณ จํานวน 13,341,000 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

1. เพิ่มขีดความสามารถ สรางความ   

เขมแข็งใหเครือขายสถานพยาบาล 

ดวยกลไก 3P Safety (Patient, 

Personal and People) สามารถ

สะทอนผลลัพธคุณภาพ ความ

ปลอดภัยครอบคลุมสถานพยาบาล

ทุกแหง 

2. บูรณาการความรวมมือเครือขาย

ภาคประชาชนใหเปนกลไกดาน 

ความปลอดภัย ในการมีสวนรวม

การพัฒนาคุณภาพความปลอดภัย

ที่สําคัญของหลักประกันคุณภาพ

ระบบบริการสุขภาพสําหรับ      

คนไทยทุกคน 

3. เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมความ 

ปลอดภัย ในทุกมิตินําไปสูความ

ยั่งยืนในระบบบริการสุขภาพของ

ประเทศไทยมีระบบบริการสุขภาพ

ไดรับการยอมรับในระดับสากล  

 

กลุมเดิม 

1. สถานพยาบาลภาครัฐและเอกชน  

ทุกแหง ในประเทศไทย จํานวน 977 

แหง 

2. กลุมภาคีเครือขายที่สนับสนุนการ

ดําเนินโครงการ จํานวนอยางนอย 

21 แหงข้ึนไป 

 สภาวิชาชีพและเครือขายวิชาชีพ  

 กระทรวงสาธารณสุข (สธ.) 

สํานักงานหลักประกันสุขภาพ   

แหงชาต ิ(สปสช.) สํานักงาน

ประกันสังคม (สปส.) สํานักงาน

คณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ 

(สช.) สถาบันวิจัยระบบ

สาธารณสุข (สวรส.) สถาบัน     

การแพทยฉุกเฉินแหงชาติ (สพฉ.) 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาต ิ(สวทช.) 

 

 

โครงการยอย 1 ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนากลไก

และระบบสนับสนนุท่ีสําคัญในการขับเคลื่อน

ดานความปลอดภัยของผูปวย บุคลากร

สาธารณสขุ และประชาชน ; สวนงานประเมิน

การพัฒนาและรับรองคุณภาพ 

โครงการยอย 1.1 พัฒนายกระดบัขยายผล

นวตักรรมดานความปลอดภยัฯ (3P Safety 

Tech) 

โครงการยอย 1.2 พัฒนาศักยภาพ

สถานพยาบาลเพ่ือความปลอดภยัและการ   

ปองกันความเสี่ยง (3P Safety member 

Ship) 

โครงการยอย 1.3 สนับสนุนศักยภาพการ     

ใชงานเครือ่งมือคุณภาพความปลอดภัย 

โครงการยอย 1.4 พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ

เคร่ืองมือคุณภาพความปลอดภยั 

โครงการยอย 1.5 สงเสริมการเรียนรูดาน

วิชาการงาน 3P Safety Goals 

โครงการยอย 1.6 การขับเคลื่อนการนํามิต ิ 

จิตวิญญาณสูการปฎิบัติ (S) 

1. อุบัติการณไมพึงประสงคจาก

กระบวนดูแลท่ีสงผลกระทบกับ      

ผูปวยในสถานพยาบาล (Patient-

Personal Suffering) / รอยละ 5.2 

2. อุบัติการณไมพึงประสงคที่ปองกันได

ของสถานพยาบาลท่ีผานการรับรอง

ข้ันพัฒนา/ข้ันมาตรฐานท่ีไดรับการ

แกไขในระดับความรุนแรงท่ี สงผล  

กระทบถึงตัวผูปวย (E-Up) / รอยละ 40 

3. สถานพยาบาลที่รวมพัฒนากลไกและ

นวัตกรรมเพ่ือคณุภาพและความ

ปลอดภัย / รอยละ 67 

4. อัตราความผดิพลาดท่ีปองกันได

ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันกําหนด 

ที่มีระดับรุนแรงสงผลกระทบตอ      

ผูปวยอาจทําใหเสยีชีวิตลดลง 

(Preventable Harm) / รอยละ 6 

5. กลไกขับเคลื่อนเชิงระบบท่ีเกิดจาก

การดําเนินงานรวมกับคูความรวมมอื 

ทั้งในประเทศ/ตางประเทศ และ

1. เพ่ิมขีดความสามารถและ          

สรางความเขมแข็งใหกลไก    

ความรวมมือเครือขายเพ่ือขยาย

ความครอบคลมุและความตอเน่ือง

ของการพัฒนาคุณภาพและ   

ความปลอดภยัของสถานพยาบาล 

ใหครอบคลมุ รอยละ 70 ของ 

สถานพยาบาลทั้งประเทศ 

2. มีการบูรณาการความรวมมือ  

เครือขายภาคประชาชนในการ     

มีสวนรวมการพัฒนาคุณภาพ

ความปลอดภยัหรือระบบการ

ประเมินรับรอง การไดรับบริการ  

ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและ

ความปลอดภยัจากความเสี่ยงท่ี    

ปองกัน ไดในสถานพยาบาล 

3. เกิดการสรางความรวมมือกับ    

องคกร/เครือขายในประเทศและ   

ตางประเทศ ในการยกระดับ

คุณภาพและความปลอดภัยของ

 1 ต.ค. 68 -  30 ก.ย. 69 
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ดําเนินการ 

4. สรางความรวมมือกับองคกร  

เครือขายในประเทศและ 

ตางประเทศเพื่อยกระดับคุณภาพ

และความปลอดภัยของ 

สถานพยาบาลในระดับสากล 

3. เครือขายภาคประชาชนและ 

เครือขายผูปวย อยางนอย 3 กลุม  

ไดแก มะเร็ง โรคไต และเบาหวาน 

4. เครือขายตางประเทศ อยางนอย    

1 หนวยงาน ไดแก ECRI 

กลุมใหม ขยายผลป 2569 

1. สถานพยาบาลภาครัฐและเอกชน

ทุกแหง ในประเทศไทย จํานวน 150 

แหง 

2. เครือขายภาคประชาชน และ  

เครือขายผูปวย จํานวนอยางนอย   

8 กลุมเครือขายที่มีการทํางาน       

รวมกับ สปสช. 

3. เครือขายตางประเทศ อยางนอย   

1 หนวยงานขึ้นไป  

โครงการยอย 1.7 พัฒนาการแลกเปลี่ยน

เรยีนรู ผาน AE รวมกับสถานพยาบาล 

โครงการยอย 2 ยุทธศาสตรสรางและพัฒนา

ระบบขอมลู องคความรูและงานวิจัยเก่ียวกับ

คุณภาพและความปลอดภัยของผูปวย 

บุคลากรและประชาชน: สวนงานพัฒนา    

องคความรูและนวตักรรม 

โครงการยอย 2.1 พัฒนากลไกการรปูแบบ

รายงานแสดงผลขอมูลจากรายงานความ 

ไมปลอดภยัของผูปวยทั้งระบบสุขภาพ 

โครงการยอย 2.2 พัฒนายกระดับความรวมมือ 

ดานวิชาการเพ่ือความปลอดภัยของผูปวย

และบุคลากรสาธารณสุข และประชาชนใน

ระดับสากล (ECRI) 

โครงการยอย 2.3 กลไกการรายงานสะทอน

ผลลัพธขอมูลจากการประเมิน และรายงาน

ความคืบหนา การลดอันตราย และรายงาน

การแกไขความไมปลอดภยัของผูปวยทั้งระบบ

สุขภาพ (การใชประโยชนจาก Healthcare 

Results) (S) 

โครงการยอย 3 ขับเคลื่อนนโยบาย กํากับ 

และอภิบาลระบบบริการสขุภาพเพ่ือความ

ปลอดภัย ของผูปวย บุคลากรสาธารณสุข 

ประชาชน / 4 กลไก : 9 หนวยงาน 

(จํานวนสะสม) 

5. งานวิจัย หรือองคความรูเกีย่วกับ 3P 

Safety ไดรับการเผยแพรหรือมีการ

ตีพิมพในประเทศและตางประเทศ / 

1 เรื่อง 

6. บทเรยีนในระบบบริการสุขภาพ

จัดทําเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

(Policy) ที่เปนผลจากการดาํเนินงาน 

3P Safety / 1 เรื่อง 

สถานพยาบาลในการพัฒนา

คุณภาพระบบบริการ 

4. เกิดวัฒนธรรมคุณภาพและความ

ปลอดภัย จากการใชเครื่องมือ

คุณภาพ และการพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อใหเกิดระบบบริการ

ที่มีคุณภาพจากการแสดงผลลัพธ

การเรียนรู และสื่อสารสูสาธารณะ

เพื่อใหระบบบริการเกิดความ       

นาเชื่อถือและความไววางใจตอ   

ประชาชน สังคม ท้ังในประเทศ  

   และตางประเทศ เพ่ิมขึ้น 

5. ประเทศไทยมีผลงาน ผลการวิจัย      

การพัฒนาคุณภาพและความ

ปลอดภัยในระบบบริการสุขภาพ

สําหรับผูปวย บุคลากร สาธารณสุข 

และประชาชน  ในระดับสากล 

และจัดทําเปนขอเสนอนโยบาย  

ลดความเหลื่อมลํ้าในระบบบริการ

สุขภาพดานความปลอดภัยของ

ประเทศไทย 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

และประชาชน: สวนงานพัฒนาองคกรและ

เครือขาย 

โครงการยอย 3.1 สนับสนุนใหมีกลไกการ

ขับเคลื่อน กํากับ ตดิตาม เพ่ือคุณภาพและ

ความปลอดภยัของระบบบริการสุขภาพอยาง

มีสวนรวม 

โครงการยอย 3.2 ขับเคลื่อนและผลกัดัน

นโยบายดานความปลอดภยั ยกระดบัเสนอ 

เปนมติคณะรัฐมนตรใีนการสนับสนุนอยาง

ยั่งยืน 

โครงการยอย 3.3 ขับเคลื่อน Global Patient 

Safety Action Plan รวมกับองคการอนามัย

โลก และประเทศตาง ๆ และวนัแหงความ

ปลอดภัยโลก 
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3.5 โครงการศูนยนวัตกรรมและการเรียนรูแหงอนาคตของระบบสุขภาพไทย (HAI-NEX Hub) (รหัสโครงการ 69-35) งบประมาณ จํานวน 1,500,000 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุน         

การวจิัย พัฒนา และแลกเปลี่ยน 

นวัตกรรมดานคุณภาพและ     

ความปลอดภัยในบริการสุขภาพ

ระหวางสถานพยาบาลและภาค ี

เครือขาย 

2. เพ่ือเปนแหลงรวบรวมองค 

ความรู สังเคราะหขอมูล และ 

จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ดานการพัฒนานวตักรรม        

ในระบบบริการสุขภาพตอ       

หนวยงานที่เก่ียวของ 

1. สถานพยาบาลทุกระดับ         

ทั้งภาครัฐ และเอกชน ที่เปน 

สมาชิกและเครือขายของ สรพ. 

2. บุคลากรทางการแพทยและ

สาธารณสุขทุกสาขาวิชาชีพ 

3. ผูบริหารสถานพยาบาลและ        

ผูจัดการดานคุณภาพ 

4. ผูกําหนดนโยบาย (กระทรวง

สาธารณสุข, สปสช., ก.พ.ร.) 

5. สถาบันการศึกษาและนักวิจัย   

ดานระบบสุขภาพ 

6. ภาคเอกชน (บริษัทเทคโนโลยี

สุขภาพ, สตารทอัพ, บริษัท

ประกัน) 

7. องคกรภาคประชาสังคมและ

เครือขายผูปวย 

8. ประชาชนท่ัวไป 

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

รวบรวมขอมูลเชิงปรมิาณ เก็บรวบรวม   

ขอมูลดวยแบบสอบถาม/ขอมูลทุติยภูมิ 

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

รวบรวมขอมูลเชิงคณุภาพ เก็บรวบรวม  

ขอมูลดวยการสมัภาษณเชิงลกึ/ Focus 

Group 

กจิกรรมท่ี 3 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

วเิคราะหและสังเคราะหขอมูล 

1. จํานวนบทความวิชาการที่ไดรับ  

การเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ/ 1 เรื่อง 

2. ขอเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร /       

1 เรื่อง 

1. ไดขอเสนอแนะเชิงยุทธศาสตรที่ม ี

ความชัดเจนและสามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง 

2. เกิดเครือขายความรวมมือระหวาง

ภาคสวนตางๆ ในการขับเคลื่อน

นวัตกรรมคุณภาพและความ

ปลอดภัยในระบบสุขภาพ  

3. มีองคความรู/งานวจิัย/บทความ

วิชาการ ท่ีสามารถเผยแพรใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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แผนกลยุทธที่ 4 พัฒนาทุนมนุษยเพื่อการขับเคลื่อนองคก์รการพัฒนาคุณภาพ 

เปาหมายแผนงาน 

1. สรางและพัฒนาทุนมนุษยดานคุณภาพ ใหมีศักยภาพ จํานวนเพียงพอและเหมาะสม (Capacity & Capability) อยางเปนระบบ 

2. ธำรงและสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษยดานคุณภาพ ใหสามารถขับเคลื่อนงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. เพิ่มความเขมแข็งในการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขใหเปนทุนมนุษยดานการพัฒนาคุณภาพ 

แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาแผนการสรางและพัฒนาทุนมนุษยขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพในประเทศไทย (HRD Blueprint) และดําเนินการใหเปนไปตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงเสริมวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน 

2. สรางและพัฒนาผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาคุณภาพ ครอบคลุมผูจัดการศูนยคุณภาพ วิทยากร ที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ และผูเยี่ยมสํารวจ (Quality Expert:  

QMR, Instructors, Quality Coach, Surveyors) ในระบบบริการสุขภาพประเทศอยางเปนระบบ 

3. พัฒนาหลักสูตรใหไดรับการยอมรับ เพ่ือใหเปนสถาบันการฝกอบรมการเรียนรู และถายทอด ความรูเรื่องมาตรฐาน การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัย  

ในระดับประเทศและภูมิภาค 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

(1) ระดับความสําเร็จการจัดทําแผนการสรางและพัฒนาบุคลากรขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ  ในประเทศไทย ระดับ 4 

(2) จํานวนของ Quality Expert ที่ขึ้นทะเบียน   

(1.1) จํานวนผูเยี่ยมสํารวจ/ผูเยี่ยมสํารวจท่ีมีสมรรถนะดานมาตรฐานปฐมภูมิที่ขึ้นทะเบียนกับสถาบัน คน (สะสม) 197/20 

(1.2) จํานวนที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ/ที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพท่ีมีสมรรถนะดานมาตรฐานปฐมภูมิ ที่ขึ้นทะเบียนกับ 
สถาบัน 

คน (สะสม) 130/40 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

(3) รอยละของ Quality expert มีสมรรถนะตาม Competency Model รอยละ ≥ 85 

(4) รอยละของสถานพยาบาลที่มีผูบริหาร ดานคุณภาพ (QMR) หรือผูจัดการศนูยคุณภาพที่ผานการอบรมหลักสูตรของสถาบัน รอยละ 30 

(5) จํานวนหลักสูตรฝกอบรมหรือหลักสูตรการศึกษาดูงาน ที่ไดรับการรับรองจากหนวยงานภายนอกหรือระดับสากล จํานวน (สะสม) 2 

(6) ระดับความสําเร็จของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบรหิารทรัพยากรมนุษยของสถาบัน ระดับ 4 

(7) รอยละของบุคลากรของสถานพยาบาลท่ีเขารวมอบรมกับหลักสูตรของสถาบัน สามารถนําความรูจากการอบรมไปใชประโยชน รอยละ 89.5 

 

มีโครงการภายใตแผนกลยุทธท่ี 4 จํานวน 2 โครงการ งบประมาณภาพรวมทั้งสิ้น จํานวน 28,114,800 บาท 

หนวยนับ : บาท 

โครงการ 
แหลงเงิน  

รวม ผูรับผิดชอบ ตําแหนง 
รัฐบาล เงินรายได 

4.1 โครงการพัฒนาและยกระดบัสูการเปนสถาบันฝกอบรม (HAI Academy) 886,800 24,228,000 25,114,800 น.ส. รตนอร จูหอง ผูอาํนวยการโครงการ 

4.1.1 โครงการยอย : สรางและพัฒนาผูเยี่ยมตามมาตรฐานสากล - 5,700,000 5,700,000 นายเกรียงศักดิ์ ใจภักดี นักวิชาการระบบ
คุณภาพ 

4.1.2 โครงการยอย : สรางและพัฒนาที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ - 950,000 950,000 น.ส. รตนอร จูหอง ผูอํานวยการโครงการ 

4.1.3 โครงการยอย : พัฒนาหลักสตูร และฝกอบรมบุคลากรสาธารณสุข  17,578,000 17,578,000 น.ส. สุพรรณี สุวรรณศรี นักวิชาการระบบ

คุณภาพ 4.1.4 โครงการยอย : สรางและพัฒนา QMR 587,000 - 587,000 

4.1.5 โครงการยอย : ยกระดับการจัดการความรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (สรางกระบวนการ 
เปลี่ยนผานองคกรเพ่ือยกระดับคุณภาพการดูแลในยุคสังคมสูงอาย)ุ 

299,800 - 299,800 
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โครงการ 
แหลงเงิน  

รวม ผูรับผิดชอบ ตําแหนง 
รัฐบาล เงินรายได 

4.2 โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อเสริมสรางสมรรถนะและ 

สงเสริมวัฒนธรรมองคกร 

176,000 2,824,000 3,000,000 น.ส. รตนอร จูหอง ผูอาํนวยการโครงการ 

4.2.1 โครงการยอย : ยกระดับความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
ทุกระดับ 

176,000 2,202,000 2,378,000 นายชัยวัฒน สุวิชานกุล เจาหนาที่บริหาร 
งานบุคคลอาวุโส 

4.2.2 โครงการยอย : เพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารระบบทรัพยากรมนุษย - 622,000 622,000 

รวมท้ังสิ้น 1,062,800 27,052,000 28,114,800   

ผูกาํกับดูแล: ดร.กรุณา ล้ิมเจริญ ตําแหนง รองผูอํานวยการสถาบัน 
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4.1 โครงการพัฒนาและยกระดับสูการเปนสถาบันฝกอบรม HAI Academy (รหัสโครงการ 69-41) งบประมาณ จํานวน 25,114,800 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. สรางและพัฒนาทุนมนุษย ดาน  

   คุณภาพ (ผูเยี่ยมสํารวจ ที่ปรึกษา 

   กระบวนการคุณภาพ วิทยากร 

   ผูจัดการศูนยคุณภาพ) ใหม ี

   ศักยภาพ จํานวนเพียงพอและ 

   เหมาะสม (Capacity &  

   Capability) อยางเปนระบบ  

2. ธํารงและสงเสริมการพัฒนา 

   ทุนมนุษยดานคุณภาพ ใหสามารถ 

   ขับเคลื่อนงานไดอยางม ี

   ประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

3. เพิ่มความเขมแข็งในการพัฒนา 

   บุคลากรสาธารณสุขใหเปน 

   ทุนมนุษยดานการพัฒนาคุณภาพ 

4. ยกระดับ HAI Academy ใหเปน  

   สถาบันฝกอบรมช้ันนําของ 

   ประเทศในการถายทอด            

   องคความรูดานคุณภาพและ       

   ความปลอดภัยของระบบบริการ  

   สุขภาพผานหลักสูตรท่ีหลากหลาย 

   ทันสมัยและเขาถึงงาย 

5. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ 

   เตรียมความพรอมของระบบ 

1. ผูเยี่ยมสํารวจ: ผูเขารวมฝกอบรม  

   ผูเยี่ยมสํารวจใหม ผูเยี่ยมสํารวจที่ม ี

   ประสบการณ หัวหนาทีมผูเยี่ยม 

   สํารวจ และครูฝกผูเยี่ยมสํารวจ 

2. ที่ปรึกษากระบวนการคณุภาพ 

(QC): บุคลากรสาธารณสุขที ่      

ตองการพัฒนาเปนท่ีปรึกษาฯ   

และที่ปรึกษาฯ ที่ข้ึนทะเบียนแลว 

3. ผูจัดการศูนยคุณภาพ (QMR): 

บุคลากรจากสถานพยาบาลภาครฐั

ที่รับผิดชอบงานบริหารคณุภาพ 

4. ผูบริหารและบุคลากรสถานพยาบาล: 

ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ     

    ทีเ่ขารวมหลักสตูรของ HAI 

Academy และหลักสูตรเพื่อ

รองรับสังคมสูงวยั 

โครงการยอยท่ี 1 สรางและพัฒนา  

ผูเยีย่มตามมาตรฐานสากล  

กิจกรรม ดําเนินการสรรหา พัฒนา

สมรรถนะ และประเมินผลผูเยี่ยมสาํรวจ

ในทุกระดบั ตั้งแต Quality Expert in 

Training (QEiT) ไปจนถึง Surveyor 

Trainer เพื่อใหการเยี่ยมสาํรวจมี

คุณภาพและเปนที่นาเชื่อถือ 

โครงการยอยท่ี 2  โครงการสรางและ

พัฒนาที่ปรึกษากระบวนการคุณภาพ  

กิจกรรม พัฒนาและขึ้นทะเบียนท่ี

ปรกึษาฯ (QC) ใหมีจํานวนครอบคลมุ

พ้ืนที่ทั่วประเทศ และมีสมรรถนะในการ

ใหคําปรึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพของสถานพยาบาล 

โครงการยอยท่ี 3 โครงการพัฒนา

หลักสูตร และฝกอบรมบุคลากร

สาธารณสขุ 

กิจกรรม ดําเนินการจัดทําและพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมที่หลากหลายในรูปแบบ 

Public, In-house และ E-learning 

เพื่อเผยแพรองคความรูดานคณุภาพและ

ความปลอดภยัในวงกวาง 

เชิงปริมาณ  

1. จํานวนของ Quality Expert ที่ข้ึน

ทะเบียนกับสถาบัน (ผูเยี่ยมสาํรวจ

และท่ีปรึกษากระบวนการคุุณภาพ) / 

SV=197 คน QC= 140 คน 

2. รอยละของจังหวัดที่มีทีป่รึกษา

กระบวนการคณุภาพ / รอยละ 80 

3. จํานวนหลกัสูตรฝกอบรมหรือหลกัสูตร

การศึกษาดูงานไดรับการรบัรองจาก   

หนวยงานภายนอกหรือระดับสากล / 

2 หลกัสูตร 

4. รอยละของสถานพยาบาลท่ีมีผูบริหาร   

ดานคณุภาพ (QMR) หรือผูจัด

การศูนยคุณภาพผานการอบรม

หลักสตูรของสถาบนั / รอยละ 30 

เชิงคุณภาพ 

1. ระดบัความสาํเร็จการจดัการแผนการ 

สรางและพัฒนาบุคลากรขับเคลื่อน      

การพัฒนาคุณภาพในประเทศไทย / 

ระดับ 4 

2. รอยละของ Quality expert ที่มี

สมรรถนะตาม competency model/ 

รอยละ 85 

1. ประเทศไทยมีทุนมนุษยดานการ

พัฒนาคุณภาพบริการสุขภาพ      

ทีเ่ขมแข็ง มีจํานวนเพียงพอและ   

มีสมรรถนะสูง สามารถขับเคลื่อน

การยกระดับคณุภาพและ      

ความปลอดภัยในสถานพยาบาล

ทั่วประเทศ 

2. สถานพยาบาลทั่วประเทศ

สามารถเขาถึงองคความรูและ     

ไดรับการสนบัสนุนทางวิชาการ

จาก สรพ. ไดอยางตอเนื่อง สงผล

ใหเกิดการพัฒนาคณุภาพอยาง

ยั่งยืน 

3. ประชาชนไดรับบริการสุขภาพ  

ที่มีคุณภาพ ปลอดภยั และเปนท่ี    

นาไววางใจ สอดคลองตาม

มาตรฐาน 

4. สถาบันฯ ไดรับการยอมรับใน

ฐานะ "สถาบันฝกอบรม HAI 

Academy" ที่เปนศูนยกลางการ

เรียนรูดานคุณภาพของประเทศ 

 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

   บริการสุขภาพใหสามารถ 

   ตอบสนองตอโจทยทาทายที่ 

   สําคัญของประเทศ เชน การเขาสู 

   สังคมสูงวัยอยางสมบูรณ 

 

โครงการยอยท่ี 4 สรางและพัฒนา QMR 

กิจกรรม จัดอบรมพัฒนาความรูและ

ทักษะใหแก QMR ในสถานพยาบาล

ภาครัฐ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการงาน 

คณุภาพภายในองคกรไดอยางมี

ประสทิธิภาพ 

โครงการยอยท่ี 5 ยกระดับการจัดการ

ความรูเพื่อการเปลีย่นแปลง (สราง

กระบวนการเปลี่ยนผานองคกรเพ่ือ

ยกระดับคณุภาพการดูแลในยคุสังคม

สูงอาย ุ

กิจกรรม พัฒนาศักยภาพผูบรหิาร

สถานพยาบาลในการออกแบบและ

ปรบัเปลี่ยนระบบบริการเพ่ือตอบสนอง 

ตอความตองการของผูสูงอาย ุ

3. จํานวนผลงานวิชาการ/วิจัย/        

ถอดบทเรียนที่สะทอนใหเห็นคุณคา 

ของผูเยี่ยมสํารวจ/QC กับการ

ยกระดับคณุภาพสถานพยาบาล /      

1 เรื่อง 

4. รอยละของบุคลากรของสถานพยาบาล  

ที่เขารวมอบรมกับหลกัสตูรของ 

สถาบัน สามารถนําการอบรมไปใช  

ประโยชน / รอยละ 89.5  
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4.2 โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อเสริมสรางสมรรถนะและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร (รหัสโครงการ 69-42) งบประมาณ จํานวน 3,000,000 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนา 

   ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 

   ใหมคีวามสอดคลองและเปน 

   แนวทางในการปฏิบัติงานไดอยาง   

   ถูกตองเปนมาตรฐาน โปรงใส  

   และตรวจสอบได 

2. เพื่อยกระดับความสามารถและ 

   พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุก 

   ระดับสนับสนุนพันธกิจขององคกร 

3. เพื่อสงเสริมใหเกิดสุขภาพที่ดี  

   ความปลอดภัย และสุขภาวะใน 

   องคกร 

4. เพื่อสรางแรงจูงใจ ความพึงพอใจ  

   และความผูกพันของบุคลากร 

   ตอองคกร 

5. เพื่อสงเสริมการนําคานิยมสูการ 

   ปฏิบัติ ความผูกพัน วัฒนธรรม  

   และคุณธรรมจริยธรรมของ 

   บุคลากร 

6. เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานให 

   สอดคลองกับมาตรฐานสากล  

   ISQua และยุทธศาสตรของสถาบัน 

   

1. บุคลากรสถาบัน และกําลังคนท่ี

เก่ียวของ 

2. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

และคณะทํางานที่เก่ียวของ 

 

โครงการยอยท่ี 1 ยกระดับความสามารถ 

และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร      

ทุกระดับ 

กิจกรรม 1 ยกระดับความสามารถและ 

สรางความพรอมของบุคลากรเพ่ือ         

สงเสรมิรัฐบาลดิจิทลั (แผนงานบูรณาการ 

รัฐบาลดิจิทลั) 

กิจกรรม 2 อบรมภายในประเทศ Public 

Training 

กิจกรรม 3 อบรมภายในประเทศ    

In-house Training 

กิจกรรม 4 ยกระดับความสามารถ

ของบุคลากรท่ีมีความสามารถสูง     

ในการประสานขับเคลื่อนการ 

งานรวมกับเครือขายพันธมิตรทุก

ภาคสวนทั้งภายในประเทศ และ

นานาชาติ (Networking) 

กิจกรรม 5 สมัมนาเสริมสราง

วฒันธรรมองคกรและสนับสนุนการ

นําคานิยมสูการปฏิบัติ ความผูกพัน 

เชิดชูเกียรติแกผูปฏิบัติงานสถาบัน 

และบุคลากรตนแบบการปฏิบัติตาม   

คานิยม 

เชิงปริมาณ 

1. จํานวนบุคลากรที่มีผลงานนําเสนอ  

ตางประเทศ (PMQA) / ระดับ 9 

2. รอยละอัตราการลาออกของเจาหนาที่

ประจํา / ไมเกินรอยละ 20 

3. จํานวนหลกัสูตรที่จัดฝกอบรมใหแก

บุคลากรภายในสถาบัน (PMQA) / 

10 หลกัสตูร 

4. จํานวนผลงานการพัฒนาคณุภาพและ

นวัตกรรมของบุคลากรภายใน       

องคกรที่ดําเนินการสาํเรจ็ในปที่

ประเมิน / 30 ช้ิน 

5. รอยละของการครองตาํแหนงของ 

   เจาหนาที่ตามกรอบอัตราตําแหนง     

ในสิ้นปงบประมาณ / รอยละ 95 

6. รอยละของการปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน Work Instruction แลวเสร็จ/ 

    รอยละ 80 

เชิงคุณภาพ 

1. ระดบัความสาํเร็จของแผนเพ่ิม

ประสทิธิภาพระบบบริหารทรัพยากร

มนุษย / ระดบั 4 

 

1. บุคลากร สรพ. มีองคความรูและ 

   ความสามารถท่ีเปนเลิศดาน    

   วิทยาการพัฒนาคุณภาพ การเยี่ยม 

   สํารวจและประเมินแบบเสรมิพลัง  

   สามารถประยุกตใชองคความรู 

   เพ่ือสงมอบผลงานตามกลยุทธ     

   องคกร และสรางผลกระทบใหกับ 

   ประเทศ 

2. บุคลากร สรพ. มีขีดความสามารถ 

   ในการประสานขับเคลื่อนการ 

   ทํางานรวมกับเครือขายพันธมิตร 

   ทุกภาคสวนทั้งภายในประเทศและ 

   นานาชาต ิ

3. บุคลากร สรพ. มีความผูกพัน       

   ตอองคกร นําคานิยมองคกรสู    

   การปฏิบัติ เปนตนแบบองคกร    

   แหงการเรียนรูและวัฒนธรรม 

   คุณภาพ 

4. มีระบบการบริหารทรัพยากร 

   มนุษยและสามารถจัดการ 

   ทรัพยากรบุคคลไดอยางม ี 

   ประสิทธิภาพมากขึ้น ไมวาจะ 

   เปนการเพ่ิมระสิทธิภาพการทํางาน  

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

       

 

 

กิจกรรม 6 สงเสรมิคุณธรรม 

จริยธรรม และสุขภาวะในองคกร 

(Organization Well Being) 

โครงการยอยที ่2  โครงการสรางเพ่ิม

ประสทิธิภาพและการบรหิารระบบ

ทรัพยากรมนุษย 

กิจกรรม 1 ประชุมคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

กิจกรรม 2 สมัมนาโปรแกรมสขุภาพและ

ความปลอดภัยและตรวจสุขภาพ

ประจําป 

2. รอยละความผูกพันของบุคลากร /  

   รอยละ 70 

3. รอยละของบุคลากรทีต่อบ

แบบสอบถามเรื่องพฤติกรรมที่ควร

ดําเนินการสะทอนคานิยมในองคกร 

คะแนน 4-5 / รอยละ 70 

4. รอยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะตาม 

competency model / รอยละ 30 

5. รอยละความพึงพอใจของบุคลากร          

ตอระบบการบรหิารและพัฒนา 

   บุคคล / รอยละ 70 

4. การประเมินวฒันธรรมองคกร ผาน

เกณฑวัฒนธรรมองคกรสูการเปน

องคกร High Performance / 

จํานวน 11 มิต ิ

   การพัฒนาบุคลากร การสรรหา  

   และคัดเลือก การเพ่ิมความ       

   พึงพอใจของพนักงาน หรือการ 

   ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ    

   ขอบังคับ การใชระบบเทคโนโลย ี
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แผนงานที่ 5 การพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสูง และเปนที่ไววางใจ 

เปาหมายแผนงาน 
1. พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง เปนท่ีไววางใจของสถานพยาบาล ประชาชน ผูมีสวนไดสวนเสีย  

2. สรางและสงเสริมใหองคกรมีสภาพแวดลอม บรรยากาศ และวัฒนธรรมในการทํางานที่ดี 

3. ยกระดับการใชขอมูลสารสนเทศ และดิจิทัลเทคโนโลยีในการบริหารจัดการองคกรสูผลสัมฤทธิ์   

4. สงเสริมและสื่อสารภาพลักษณองคกร รวมถึงบริหารจัดการลูกคาสัมพันธ 

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานการบริหารจัดการองคกร ที่เปนที่ยอมรับในระดับประเทศและสากล 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถนะการบริหารองคกรดวยการนําเทคโนโลยีมาใชสนับสนุนการดําเนินงานและพัฒนาให สรพ. ผานการประเมินความพรอมสูการเปน

รัฐบาลดิจิทัล (DG Readiness Survey) 

3. เผยแพรภาพลักษณองคกรใหสอดคลองกันในทุกชองทางที่ลูกคาเขาถึงไดโดยสะดวก และรวบรวมฐานขอมูลลูกคาเพ่ือสรางความพึงพอใจและความเชื่อมั่น 

 

ตวัชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

(1.1)  ผลลัพธของการพัฒนาองคกรสมรรถนะสูง   

1.1 ระดับความสําเรจ็ของการเขาสูกระบวนการประเมินรับรอง TQC ระดับ 4 

1.2 จํานวนการผานและธํารงการประเมินรับรองตามมาตรฐาน ISO จํานวน (สะสม) 2 

1.3 ระดับการประเมินรางวัลคุณภาพการบรหิารจัดการ ภาครฐั (PMQA 4.0) ระดับ ผานเกณฑขั้นสูง 

1.4 ระดับผลการประเมิน ITA ระดับ ระดับดี 
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ตวัชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

(1.2)  ผลการประเมินวัฒนธรรมองคกร ผานเกณฑวัฒนธรรมองคกรสูการเปนองคกร High performance (มากกวา percentile ที่ 80) จํานวนมิต ิ 11 จาก 12 

(1.3)  ระดับความพรอมในการใชขอมูลสารสนเทศ และดิจิทัลเทคโนโลยี เพ่ือการบริหารจัดการ     

3.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนสูการเปนดิจิทัล office ระดับ 3 ขึ้นไป จํานวนมิต ิ รอเกณฑตัวชี้วัด

บังคับ ก.พ.ร. 

3.2 รอยละของระบบงานหลัก (Core Business) ที่ปรับเปลี่ยนเปนระบบดิจิทัล รอยละ 40 

(1.4)  รอยละความเชื่อม่ันของสถานพยาบาลตอการดําเนินงานของสถาบัน รอยละ ≥ 85 

 

มีโครงการภายใตแผนกลยุทธท่ี 5 จํานวน 4 โครงการ งบประมาณภาพรวมทั้งสิ้น จํานวน 30,698,300 บาท 

โครงการ 
แหลงเงิน  รวม ผูรับผดิชอบ ตําแหนง 

รัฐบาล เงินรายได    

5.1 โครงการยกระดับองคกรสูความเปนเลิศอยางย่ังยืน - 5,700,000 5,700,000 นางวันทนีย บุณฑริก ผูอํานวยการ
โครงการอาวุโส 

5.1.1 โครงการยอย : การขับเคลื่อนยุทธศาสตร และการติดตามประเมินผล - 4,200,000 4,200,000 น.ส. สุกัลยา กรรณสมบัต ิ นักวิชาการ
ยุทธศาสตรและแผน 

5.1.2 โครงการยอย : การสงเสริมวฒันธรรมองคกรคุณภาพ - 1,500,000 1,500,000 น.ส. สมจินตนา ยอสินธ นักวิชาการ
ยุทธศาสตรและแผน 

5.1.3 โครงการยอย : การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบเอกสารคุณภาพ 
 และการลดตนทุนขององคกร 

- - - นายรุงอนันต ศิรินิยมชัย ผูอํานวยการ
โครงการอาวุโส 
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โครงการ 
แหลงเงิน  รวม ผูรับผดิชอบ ตําแหนง 

รัฐบาล เงินรายได    

5.2 โครงการพัฒนาและยกระดับองคกรใหมีความพรอมสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 3,840,000 8,507,800 12,347,800 นายกฤตภาส นธกิจไพศาล เจาหนาที่เทคโนโลยี

สารสนเทศ 5.2.1 โครงการยอย : พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ - 8,507,800 8,507,800 

5.2.2 โครงการยอย : เพิ่มประสิทธิภาพระบบคลาวดของสถาบันรับรองคุณภาพ 
สถานพยาบาล 

3,840,000 - 3,840,000 

5.3 โครงการยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยสถานพยาบาลดวยการบูรณาการ 
 ขอมูลและปญญาประดิษฐ (HA D&AI) 

8,190,500 - 8,190,500 น.ส. ฉัตรอรุณ เรืองรตันภูมิ เจาหนาที่เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.3.1 โครงการยอย : การพัฒนาศูนยนวัตกรรมสารสนเทศและขอมูลเพ่ือยกระดับ
การเรียนรูระบบคุณภาพสถานพยาบาล (HA+ Data Hub) ระยะ 4 ป    
พ.ศ. 2568-72 Phase 2 ปงบประมาณ 2569 

4,190,500 - 4,190,500 

5.3.2 โครงการยอย : การยกระดับระบบรายงานและเรียนรูเพื่อความปลอดภัย 
   ของผูปวยดวยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ 

4,000,000 - 4,000,000 

5.4 โครงการสื่อสารภาพลักษณองคกรและบริหารลูกคาสัมพันธ - 4,460,000 4,460,000 นางวราภรณ สักกะโต ผูอํานวยการ
โครงการอาวุโส 

5.4.1 โครงการยอย : การสรางเสริมภาพลักษณองคกร และลูกคาสัมพันธ   - 1,960,000 1,960,000 น.ส. อนุรักษ กัณหาร ี เจาหนาที่
ประชาสัมพันธ 5.4.2 โครงการยอย : การพัฒนาสื่อและชองทางการสื่อสารแบบบูรณาการ - 2,500,000 2,500,000 

รวมทั้งสิ้น 12,030,500 18,667,800 30,698,300   

ผูกาํกับดูแล: พญ.เอกจิตรา สุขกุล และ ดร.กรุณา ลิ้มเจริญ ตําแหนง รองผูอาํนวยการสถาบัน 
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5.1 โครงการยกระดับองคกรสูความเปนเลิศอยางย่ังยืน  (รหัสโครงการ 69-51) งบประมาณ จํานวน 5,700,000 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและกํากับ 

   ติดตามและประเมินผลการ 

   ดําเนินงานตามแผนระดับตางๆ  

   ของสถาบัน 

2. เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของ  

   กลไกการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

   โดยสนับสนุนการดาํเนินงานของ 

   คณะกรรมการสถาบัน  

   คณะกรรมการตรวจสอบ  

   คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 

   และควบคุมภายใน คณะบริหาร 

   การขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน 

3. เพื่อสงเสริมการดําเนินงานของ  

   สถาบันใหเกิดความโปรงใสและ    

   มีคุณธรรม ซึ่งจะสงผลดีตอการ  

   บริหารจัดการ และการพัฒนา 

   ประเทศตามเกณฑการประเมิน 

   องคกร ITA (Integrity and  

   Transparency Assessment) 

4. เพื่อยกระดับระบบบริหารจัดการ 

   ของ สรพ. ใหเปนไปตามเกณฑ 

   มาตรฐานระดับชาติและ 

   นานาชาติ (ISQua-EEA, TQA,  

1. คณะกรรมการสถาบัน 

2. บุคลากรของสถาบัน   

   ทั้งเจาหนาที่และลูกจาง 

   โครงการของสถาบัน    

   ที่เก่ียวของ 

โครงการยอย 1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร และการ

ติดตามประเมินผล เปนโครงการที่ขับเคลื่อนงาน      

ดานยุทธศาสตรและงบประมาณของสถาบัน 

ดําเนินงานตามแนวทาง “วงจรการบริหารจัดการ

เชิงกลยุทธที่ตอเนื่องและเปนระบบ (Continuous 

Strategic Management Cycle)” รวมทั้งการ

สนับสนุนการกํากับติดตามของคณะกรรมการ

สถาบัน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะบรหิารการ

ขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน และคณะอนฯุ อื่นๆ    

ที่เก่ียวของ 

โครงการยอย 2 สงเสริมวฒันธรรมองคกรคุณภาพ: 

เปนโครงการทีส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ที่ดีกับการสรางวัฒนธรรมและสภาพแวดลอม         

การทํางาน มุงเนนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ         

ที่เปนเลศิ ควบคูไปกับการสราง สภาพแวดลอม 

บรรยากาศ และวัฒนธรรมการทํางานที่ด ี        

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางมีความสุข      

และมีประสิทธิภาพ 

โครงการยอย 3 เพิ่มประสิทธภิาพการบรหิารจัดการ

ระบบเอกสารคณุภาพและการลดตนทุน ขององคกร:  

เปนโครงการที่เพ่ิมประสิทธภิาพระบบสนับสนุน   

องคกร ในสวนของการพัฒนาระบบงาน 

1. ความสาํเร็จการธํารงการรับรอง 

    ISQuaEEA-Organization /          

    ผานการรับรอง 

2. ความสาํเร็จของการเขาสู 

   กระบวนการประเมินรบัรอง TQC /  

   ระดบั 4 (ขอรับการตรวจประเมิน  

   และไดรับการตรวจประเมนิข้ันที่ 3  

   (Site Visit Review)) 

3. องคกรไดรับการประเมิน ITA / 

   ระดบัดี (คะแนน 85-94.99) 

4. ความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 

   ขับเคล่ือนวัฒนธรรมองคกรคุณภาพ/ 

   รอยละ 80 

5. ระดบัการประเมนิผลองคการ 

   มหาชน/ระดับดีมาก 

1. สถาบันไดรับการยอมรับและ         

   นาเช่ือถือในระดับชาติและ 

   นานาชาติ: ดวยการธํารงการรับรอง 

   มาตรฐานสากล ISQua-EEA และ  

   การเขาสูกระบวนการรางวัล 

   คุณภาพแหงชาติ TQC เปนการ  

   ยืนยันวา สรพ. มีกระบวนการ 

   บริหารจดัการที่เปนเลศิ ทัดเทียมกับ 

   องคกรชั้นนําระดับโลก 

2. สถาบันมีระบบบริหารจัดการที่ม ี

   ประสิทธภิาพและโปรงใส: เปนการ  

   เสริมสรางกลไกการกํากับดูแล 

   กิจการท่ีดี (Good Governance)  

   ทําใหการดําเนินงานโปรงใส  

   ตรวจสอบได สรางความเช่ือมั่น 

   ใหกับทุกภาคสวน 

3. สถาบันเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

   ในการยกระดับการบริหารจัดการ 

สูความเปนเลิศ 

4. สถาบนัมีวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง  

   และสภาพแวดลอมการทํางานที่ดี: 

เปน "องคกรแหงการเรียนรู” ดวย 

กระบวนการพัฒนาคณุภาพ และมี

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

   PMQA) 

5. เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรเปน  

   องคกรแหงการเรียนรู ที่มุงเนน  

   คุณภาพการทํางานเปนทีม     

   ควบคูกับการสรางบรรยากาศ 

   และสภาพแวดลอมการทํางานที่ด ี

   และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

การเงนิบัญชี พัสดุ และอื่นท่ีเก่ียวของกับระบบที่ใช

ในการจัดการและการวางแผนทรัพยากรทาง 

ธุรกิจขององคกร ใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงสดุ 

(Enterprise Resource Planning: ERP) รวมทั้ง   

การเพ่ิมประสิทธภิาพระบบ DCC – E-Office 

(Document & Communication Center – 

Electronic Office) เพ่ือเปนเคร่ืองมอืสนับสนุน   

การบริหารจัดการหนังสือราชการ การสง – รบั 

หนังสือภายในและภายนอก การติดตามเอกสาร   

และการอนุมัตเิอกสารในรปูแบบอิเล็กทรอนิกส 

นอกจากนี้ยังมีการดําเนินงานบริหารตนทุนแบบ

บูรณาการ (Unified Cost Management 

System) 

บรรยากาศการทํางานที่ดี 

(Workplace Environment) ทําให 

บุคลากรทํางานอยางมีความสุข    

มีความผูกพันกับองคกรและพรอม 

รับการเปลี่ยนแปลง 

5. เพ่ิมความพึงพอใจและแรงจูงใจ  

   ในการทํางาน: จากการตั้งเปาหมาย 

รอยละความพึงพอใจขอบุคลากร 

ตอการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกร

คุณภาพ ไวซึ่งแสดงถึงการให

ความสําคญักับบุคลากร และจะ 

สงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 
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5.2 โครงการพัฒนาและยกระดับองคกรใหมีความพรอมสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล (รหัสโครงการ 69-52) งบประมาณ จํานวน 12,347,800 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพื่อพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศหลักของ

องคกร ใหสามารถใหบริการได 

อยางตอเนื่อง มีเสถียรภาพ 

และเปนไปตามมาตรฐานความ

ม่ันคงปลอดภยัสารสนเทศท่ี

ยอมรับในระดับสากล 

2. เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของ

องคกรในรูปแบบ Smart Office 

และ Digital Office โดยนําระบบ

สารสนเทศและโครงสรางพ้ืนฐาน

ดิจิทัลท่ีทันสมัยมาใชใน

กระบวนการทํางาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธภิาพและความโปรงใสใน

การบริหารจัดการ 

3. เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถ

ของบุคลากรในดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศอยาง

ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ       

ผานกิจกรรมอบรม การสื่อสาร

ความตระหนักรู และการสงเสริม

ธรรมาภิบาลขอมูล 

1. เจาหนาที่ของสถาบนั 

2. บุคลากรของ

สถานพยาบาลและ

เครือขายการทํางาน 

และหนวยงาน

ภายนอก 

โครงการยอยท่ี 1 โครงการพัฒนาและเพ่ิม

ประสทิธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจกรรมยอยท่ี 1 หมวดลงทุน (ครุภัณฑ) 

 จอคอมพิวเตอรตั้งโตะ สําหรบังานบริหารจัดการ

ขอมูล ขนาด 27 นิ้ว (10 เครื่อง) 

 ระบบบริหารจัดการ Document เช่ือมกับระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนกิส และ ERP (API 

เชื่อมตอ) 

 การพัฒนา HA Value Platform ระยะที่ 1 

(NRLS, PEP, HSCS, Trust, +/-THIP) 

กิจกรรมยอยท่ี 2 การบํารุงรักษาซอฟตแวร

คอมพิวเตอร 

กิจกรรมยอยท่ี 3 การจัดเชาสิทธิการใชชุดโปรแกรม 

(คาเชาใชโปรแกรม) 

กิจกรรมยอยท่ี 4 การสนับสนนุการดําเนนิงาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

กิจกรรมยอยท่ี 5 การประชุมสนับสนุนการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ 

โครงการยอยท่ี 2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ

คลาวดของสถาบันรับรองคณุภาพสถานพยาบาล 

กิจกรรมยอยท่ี 1 จางเหมาบริการระบบคลาวดของ

สถาบัน 

1. จํานวนระบบและโปรแกรมที่ไดรับ     

การดูแลและรกัษาใหสามารถให

บริการไดอยางตอเน่ือง (Forum, 

register, Thip, Survey, ERP, office 

365, ESET) / 7 ระบบ 

2. ความพรอมของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (SLA) / ≥ รอยละ 99.9 

3. ระดับความเปน Digital Office / ระดบั 4 

4. จํานวนผูที่ผานทดสอบการอบรม     

ความตระหนักรูดานความปลอดภยั /    

รอยละ 100 

5. ความพึงพอใจของผูใชงานระบบ

สารสนเทศ / ≥ รอยละ 75 

1. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของ 

องคกรสามารถทํางานไดอยาง        

ตอเนื่องและมีเสถียรภาพ รองรับ

ภารกิจหลักของสถาบันไดอยาง   

ราบรื่น เชน การจัดอบรม การประชุม 

วิชาการ และการบริหารจัดการ

ภายใน โดยไมมีเหตุขัดของจาก

ระบบ หรือการหยุดชะงักของบริการ 

2. องคกรมีระบบงานท่ีทันสมัย มีความ

มั่นคงปลอดภัย และเปนไปตาม

มาตรฐานที่เกี่ยวของ ท้ังดาน     

ความปลอดภัยของขอมูล และ       

ขอกําหนดทางกฎหมาย เชน พ.ร.บ. 

คุมครองขอมูลสวนบุคคลและ

นโยบายความมั่นคงปลอดภัยของ

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. บุคลากรขององคกรมีความรู    

ความเขาใจ และความตระหนักรู   

ในการใชงานระบบสารสนเทศ     

อยางเหมาะสม ลดความเสี่ยงที่อาจ

เกิดจากความผิดพลาดในการใชงาน 

และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมั่นใจ   

ภายใตแนวทางธรรมาภิบาลขอมูล 

  1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

4. เพื่อบริหารจัดการทรัพยากร

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดความ

คุมคา โดยใชนโยบาย Cloud 

First ลดภาระตนทุน ในระยะยาว 

พรอมสนับสนุน การเขาถึงบริการ

ดิจิทัลได อยางยืดหยุนและ

ปลอดภัย 

4. การดําเนินงานภายในองคกรมีความ   

คลองตัวมากข้ึน ดวยการนําระบบงาน

ที่เช่ือมโยงกันมาใช เชน ระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบบริหาร

จัดการเอกสาร และระบบสนับสนุน

งานดานตาง ๆ   ซึ่งชวยลดภาระงาน

ซํ้าซอนและทําใหติดตามงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

5. องคกรสามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ   

ไดอยางคุมคาและมีประสิทธผิล      

โดยเฉพาะดานคาใชจายสําหรับ     

การเชาใชบริการระบบตางๆ ผาน

การวางแผนและบริหารงบประมาณ 

ทีเ่หมาะสม ตามแผนงานท่ีวางไว 

6. องคกรมีพ้ืนฐานความพรอมในการ

ปรับรูปแบบการทํางานเขาสูรูปแบบ 

ดิจิทัลอยางสมบูรณในระยะยาว 
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5.3 โครงการยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยสถานพยาบาลดวยการบูรณาการขอมูลและปญญาประดิษฐ (HA D&AI) (รหัสโครงการ 69-53) งบประมาณ จํานวน 8,190,500 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพ่ือดําเนินการและพัฒนาศูนย 

   นวัตกรรมสารสนเทศและขอมูลของ  

   สรพ. โดยการบูรณาการขอมูลจาก    

   ทุกแหลงขอมูลคุณภาพของ สรพ. เพ่ือ 

   ยกระดับการเรยีนรูระบบคณุภาพของ 

   สถานพยาบาล 

2. เพ่ือพัฒนาระบบบรหิารจัดการขอมูล   

   โดยการเชื่อมโยงฐานขอมูลระบบงาน 

   ของ สรพ. ใหเปนคลังขอมูล (HAI  

   Data warehouse) และแพลตฟอรม  

   ขอมูลขององคกร (Smart HAI  

   Dashboard) และนาํมาวิเคราะห    

   เชิงลึก เพื่อตอยอดในการยกระดับ 

   คุณภาพงานบริการ 

3. เพ่ือจัดทํา Data Governance ของ 

   ขอมูล สรพ. และสงเสริมการการ 

   เผยแพรและใชประโยชนขอมูลเปด  

   ภาครัฐ (open data) 

4. เพ่ือจัดเตรียมและแปลงขอมูลจาก 

  ขอมูลความเสี่ยงทางคลินิก และขอมูล 

  รายงานการเยี่ยมสํารวจสถานพยาบาล 

  ในรูปแบบที่ไมมีโครงสราง  

   (Unstructured Data) ใหเปนขอมูล   

1. เจาหนาที่สถาบันรับรอง    

   คุณภาพสถานพยาบาล 

   สถานพยาบาล 

2. โรงพยาบาลสมาชิก 3P  

   Safety Member ป 2569  

   จํานวน 959 แหง 

3. ผูเยี่ยมสํารวจภายนอก    

   ของสถาบันรับรองคุณภาพ 

   สถานพยาบาล 

4. ที่ปรึกษากระบวนการ

คุณภาพ สถาบันรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล 

5. กลุมภาคีเครือขายที่รวม

ทํางานกับสถาบันรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล      

เชน กระทรวงสาธารณสุข 

สํานักงานหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

สํานักงานประกันสังคม

สํานักงานสถิติแหงชาติ 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 

(สวรส.) สํานักงานคณะกรรมการ 

สุขภาพแหงชาติ (สช.) และ

โครงการยอยท่ี 1 โครงการพัฒนาศูนยนวัตกรรม

สารสนเทศและขอมูลเพ่ือยกระดับการเรยีนรู

ระบบคณุภาพสถานพยาบาล (HA+ Data Hub) 

ระยะหาป 

พ.ศ. 2568-72 Phase 2 ปงบประมาณ 2569 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาการวิเคราะหขอมูล 

 การประชุมคณะทํางานในการพัฒนาระบบ  

 การจางพัฒนา Smart HAI Dashboard       

(งบลงทุน)  

 การประชุมคณะบริกรขอมูลของสถาบัน 

(Data Steward Team) เพ่ือการธรรมาภิบาล 

ขอมูล  

 อบรม/สัมมนา Data Governance ธรรมาธิบาล   

ขอมูล แลกเปลี่ยนความรูในการใชขอมูลการ

พัฒนาคณุภาพสถานพยาบาล 

กิจกรรมที่ 2 จางเหมาบริการเจาหนาที่เพ่ือ

บริหารและสนับสนุนโครงการ  

โครงการยอยท่ี 2 โครงการยกระดับระบบ

รายงานและเรียนรูเพื่อความปลอดภยัของ         

ผูปวยดวยเทคโนโลยปีญญาประดิษฐ 

กิจกรรมที่ 1 วิเคราะหและออกแบบระบบ 

 ประชุมวเิคราะหระบบ และความตองการ     

ใชงาน Platforms จากผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. มี ระบบ Smart HAI Dashboard/    

   1 ระบบ 

2. รอยละความพึงพอใจของการนํา   

   ขอมูลไปใชประโยชน (กลุมเปาหมาย) / 

   รอยละ 75 

3. การคาํนวณมูลคาเศรษฐกิจ และ 

   ทางสังคม ครอบคลุมกลุมเปาหมาย 

   ทุกกลุม โดยใชรูปแบบการประเมิน 

   ท่ีสํานกังาน ก.พ.ร. เสนอ  

   เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ใช    

   ในโครงการ มผีลการประเมินคุมคา  

   (มากกวา 1 = คุมคา) / วัดป 2570  

   หลังดําเนินงาน 

1. ประเทศไทยมีฐานขอมูลเกี่ยวกับ 

   คุณภาพของสถานพยาบาลให 

   สถานพยาบาลและหนวยงานท่ี 

   เกี่ยวของสามารถใชอางอิง 

2. สถานพยาบาลใชประโยชน Smart  

   HAI Dashboard เพื่อยกระดับ 

   คุณภาพและความปลอดภัยของ 

   สถานพยาบาล 

3. สถาบันมีระบบบริหารจัดการ 

   ฐานขอมูลที่เอ้ือตอการสรางความ  

   เปนมืออาชีพ อยางมีประสิทธิภาพ 

และมั่นคงปลอดภัย 

4. สถาบันสามารถวิเคราะหและ 

   เชื่อมโยงขอมูล (data exchange)  

   รวมกับหนวยงานภายนอกและ  

   เปดเผยขอมูล (Open data) 

5. หนวยงานภายนอกสามารถใชขอมูล  

   Smart HAI Dashboard เพ่ือ 

   ยกระดับและพัฒนาหนวยงานของ 

   ตนเองได 

 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
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วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

   ท่ีมีโครงสราง (Structured Data)        

   ท่ีสามารถนําไปใชงานและวิเคราะหได  

   ดวยเทคนิค NLP (Natural Language  

   Processing) 

5. เพื่อวิเคราะหเชิงลึก เช่ือมโยงขอมูล 

และพัฒนาระบบแสดงผลขอมูล

รายงานความเสี่ยงทางคลินิก        

โดยใชเครื่องมือการวิเคราะหข้ันสูง        

เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและ     

การจดัการความเสี่ยงอยางมี

ประสิทธิภาพ 

6. เพื่อพัฒนาเครื่องมือ AI เพ่ือชวย

ประมวลผลและวเิคราะหรายงาน  

จากผูเยี่ยมสํารวจใหสามารถจําแนก

คุณภาพของสถานพยาบาลไดอยาง   

มีประสิทธิภาพ เพ่ือชวยในการตดัสิน

ผลการรับรองเบ้ืองตน 

สภาวิชาชีพ และเครือขาย

วิชาชีพตางๆ ฯลฯ 

 การจางพัฒนาระบบจัดการและวิเคราะห    

เชิงลึกขอมูล ความเสีย่งทางคลินกิ NRLS       

ดวยเทคโนโลยี Natural Language 

Processing (NLP) 

กิจกรรมที่ 2 การจางพัฒนาระบบจัดการและ     

วิเคราะหเชิงลกึขอมูลความเสีย่งทางคลินิก 

NRLS ดวยเทคโนโลยี Natural Langauge 

Processing (NLP) เพ่ือสงเสรมิกลไกความ

ปลอดภัย (งบลงทุน 3 ลานบาท) 

กิจกรรมที่ 3 การจางพัฒนาวิเคราะหเอกสาร

ประเมินคุณภาพโรงพยาบาล ดวยเทคโนโลยี 

Natural Language Processing (NLP) 

 การจัดจางพัฒนาโมเดลวิเคราะหเอกสาร

ประเมินคุณภาพโรงพยาบาล ดวยเทคโนโลยี 

Natural Language Processing (NLP)      

(งบลงทุน 1 ลานบาท) 
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5.4 โครงการส่ือสารภาพลักษณองคกรและบริหารลูกคาสัมพันธ  (รหัสโครงการ 69-54) งบประมาณ จํานวน 4,460,000 บาท 

วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรมดําเนินการ ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับ ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เพ่ือสื่อสารใหประชาชนรับรู 

   คุณคาของสถานพยาบาลทีผ่าน 

   การรับรองตามมาตฐาน HA 

2. เพ่ือสรางเสริมภาพลักษณ     

องคกรใหเปนท่ีนาเช่ือถือและ

สรางการรับรู เขาใจในมาตรฐาน 

HA ใหประชาชน สถานพยาบาล 

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. เพ่ือสรางความสัมพันธและการ   

มีสวนรวมของสถานพยาบาล      

ผูมีสวนไดสวนเสียและเครือขาย 

ดวยการพัฒนารูปแบบสื่อและ 

ชองทางการสื่อสาร 

1. สถานพยาบาล ภาครัฐ 

เอกชน และ

สถานพยาบาลปฐมภูม ิ

2. ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(หนวยงานองคกร 

ภาคีเครือขายของ

สถาบัน อาทิ 

กระทรวงสาธารณสุข, 

สปสช, สช ฯลฯ) 

3. ประชาชนท่ัวไป    

และผูรับบริการ      

ในสถานพยาบาล 

โครงการยอยท่ี 1 สรางเสริมภาพลักษณ 

องคกร และลกูคาสมัพันธ 

 กิจกรรมสื่อสารประชาสัมพันธภารกิจองคกร 

(PR) 

 กิจกรรมสรางเสริมอัตลักษณองคกร 

(Branding) 

 กิจกรรมสรางและพัฒนาระบบลูกคาสัมพันธ 

(CRM) 

 กิจกรรมสนับสนุนคณะอนุกรรมการ

ขับเคลื่อนการสื่อสารสาธารณะ 

โครงการยอยท่ี 2 พัฒนาสื่อและชองทางการ

สื่อสารแบบบูรณาการ 

 กิจกรรมผลติสื่อและสรางเครือ่งมือการ

สื่อสารที่ทันสมยัดวย AI Agent (Media)) 

 กิจกรรมบริหารจัดการชองทางการสือ่สาร 

 กิจกรรมการสื่อสารเพื่อสรางการมีสวนรวม 

1. จํานวน NEWS KIPPING ขาวประชาสัมพันธ    

ที่ไดรับการเผยแพร / ไมนอยกวา 800 ชิ้น 

2. ความรูความเขาใจของเจาหนาที่สถาบันและ

เครือขายตอกิจกรรมฝกอบรมสรางเสรมิ       

อัตลักษณองคกร (Brand Ambassador) /  

ไมนอยกวารอยละ 75 

3. ความพึงพอใจของสถานพยาบาลที่มตีอ 

กิจกรรมสื่อสารคุณคาการพัฒนาคุณภาพ

สถานพยาบาลสูสังคม / ไมนอยกวารอยละ 75 

4. จํานวนสื่อและชองทางการสื่อสารทีไ่ดรับการ

พัฒนาใหสอดคลองกับอัตลักษณองคกร /    

ไมนอยกวา 6 ชุดสื่อหรอืชองทาง 

5. ความพึงพอใจของสถานพยาบาลตอการ เผยแพร

ขอมลูขาวสารของสถาบันฯ / ไมนอยกวา          

รอยละ 85 

6. ความพึงพอใจของสถานพยาบาลตอการ  

จัดกิจกรรมสือ่สารเพื่อสรางการมีสวนรวม  

    (CSR) / ไมนอยกวารอยละ 85 

7. ความพึงพอใจของกลุมเปาหมายตอกิจกรรมเวที

สื่อสารเชิงประเด็นและรับฟงขอเสนอแนะการ

พัฒนาคณุภาพสถานพยาบาล /  ไมนอยกวา 

รอยละ 85 

1. ประชาชนมีความเช่ือมั่น        

ไววางใจและใสใจตอการเลือก

ใชบริการจากสถานพยาบาล    

ที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน HA  

สงผลใหไดรับบริการสาธารณสุข 

ที่มีคุณภาพและปลอดภัยยิ่งข้ึน 

2. สถานพยาบาลตระหนักถึง 

คุณคาและความสําคญัของการ

พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน 

HA นําไปสูการยกระดับ

คุณภาพบริการของตนเอง 

อยางตอเนื่อง 

3. องคกรมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ

และเปนท่ียอมรับในะดับ

ประเทศ มีชองทาง

และ 

สามารถบริหารจัดการความ

สัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไดอยางเปนระบบและมี

ประสิทธภิาพ นําไปสูการเปน  

องคกรสมรรถนะสูง 

 1 ต.ค. 68 –  30 ก.ย. 69 
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หนวย : บาท

รายการคาใชจายบุคลากร งปม. จัดสรรที่ไดรับอนุมัติ รวม Q1 รวม Q2 รวม Q3 รวม Q4 รวมทั้งป

จํานวน 64,575,000                        14,610,100             15,259,300             20,089,800             14,615,800             64,575,000                   

รอยละ 100                                  23                         24                         31                         23                         100                             

เงินเดือน (รัฐบาล) 47,361,500                        12,985,000             13,005,000             13,005,000             8,366,500               47,361,500                   

เงินเดือน (รายได) 4,638,500                         -                        -                        -                        4,638,500               4,638,500                     

คาตอบแทน 7,990,000                         505,100                 1,084,300               5,924,800               475,800                 7,990,000                     

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (รัฐบาล) 2,599,200                         770,000                 780,000                 780,000                 269,200                 2,599,200                     

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (รายได) 535,800                            -                        -                        -                        535,800                 535,800                       

คารักษาพยาบาล (รัฐบาล) 500,000                            300,000                 200,000                 -                        -                        500,000                       

คารักษาพยาบาล (รายได) 700,000                            -                        100,000                 300,000                 300,000                 700,000                       

เงินชวยเหลือการศึกษาบุตร (รัฐบาล) 80,000                              50,000                   30,000                   -                        -                        80,000                         

เงินชวยเหลือการศึกษาบุตร (รายได) 170,000                            -                        60,000                   80,000                   30,000                   170,000                       

รายละเอียดคาใชจายบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2569
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หนวย : บาท
ลําดับ รายการ งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร แผน Q1 แผน Q2 แผน Q3 แผน Q4 รวมทั้งสิ้น

จํานวน 11,475,000                        2,926,400        2,924,100        2,716,200        2,908,300       11,475,000       

รอยละ 100                                 26                 25                 24                 25                 100                 

1 คาเชารถยนต 5 คัน ปที่ 2 1,782,000                         445,500           445,500           445,500           445,500           1,782,000          

2 คาเชาพ้ืนที่จัดเก็บเอกสาร 100,000                            25,500             25,500             25,500             23,500            100,000            

3 คาเชาเครื่องถายเอกสาร จํานวน 2 เครื่อง 150,000                            37,500             37,500             37,500             37,500            150,000            

4 คาเชาระบบ Cloud PBX สําหรับ IP Phone 83,000                             20,700             20,700             20,700             20,900            83,000              

5 เชาใชบริการ Zoom 60,000                             60,000             -                 -                 -                 60,000              

6 จางเหมาบริการพนักงานขับรถยนต คนที่ 1 198,000                            49,500             49,500             49,500             49,500            198,000            

7 จางเหมาบริการพนักงานขับรถยนต คนที่ 2 198,000                            49,500             49,500             49,500             49,500            198,000            

8 จางเหมาบริการพนักงานขับรถยนต คนที่ 3 186,000                            46,500             46,500             46,500             46,500            186,000            

9 จางเหมาบริการพนักงานขับรถยนต คนที่ 4 180,000                            45,000             45,000             45,000             45,000            180,000            

10 จางเหมาบริการพนักงานขับรถยนต คนที่ 5 180,000                            45,000             45,000             45,000             45,000            180,000            

11 จางเหมา สนับสนุนการจัดประชุม ดูแลผูบริหาร และจัดเอกสาร 192,000                            48,000             48,000             48,000             48,000            192,000            

12 จางเหมาทําความสะอาดสํานักงาน 500,000                            125,100           125,100           125,100           124,700           500,000            

13 จางเหมาบริการถายเอกสาร 300,000                            75,000             75,000             75,000             75,000            300,000            

14 จางเหมาบริการดูแล ตรวจสอบ และบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 204,000                            51,000             51,000             51,000             51,000            204,000            

15 จางเหมารถตูปรับอากาศพรอมพนักงานขับรถ 1,000,000                         249,000           249,000           250,000           252,000           1,000,000          

16 คาใชจายในการซอมแซม/บํารุงรักษาอุปกรณ 100,000                            -                 50,000             -                 50,000            100,000            

17 คาธรรมเนียมธนาคาร 70,000                             14,000             21,000             21,000             14,000            70,000              

18 คาธรรมเนียม e-tax/e-receipt 20,000                             10,000             10,000             -                 -                 20,000              

19 คาผานทาง / คาที่จอดรถ (รถสํานักงาน+รถเชา) 120,000                            30,000             30,000             30,000             30,000            120,000            

20 คาใชจายสวนกลางอาคารสุขภาพแหงชาติ 2,500,000                         625,000           625,000           625,000           625,000           2,500,000          

21 คาจางเพ่ิมเติมของพนักงานจางเหมาบริการ 200,000                            50,100             50,100             50,100             49,700            200,000            

22 คาวัสดุ 450,000                            150,000           150,000           -                 150,000           450,000            

23 คานํ้ามันเชื้อเพลิง 1,050,000                         262,500           262,500           262,500           262,500           1,050,000          

24 คาไฟ 1,000,000                         250,000           250,000           250,000           250,000           1,000,000          

25 คานํ้าประปา 30,000                             7,500              7,500              7,500              7,500              30,000              

26 คาโทรศัพทพ้ืนฐาน (เงินรัฐบาล) 12,500                             7,500              5,000              -                 -                 12,500              

27 คาโทรศัพทพ้ืนฐาน (เงินรายได) 17,500                             -                 2,500              7,500              7,500              17,500              

28 คาโทรศัพทเคลื่อนที่ (เงินรัฐบาล) 206,600                            123,900           82,700             -                 -                 206,600            

29 คาโทรศัพทเคลื่อนที่ (เงินรายได) 293,400                            -                 41,900             125,700           125,800           293,400            

30 คาสงไปรษณีย 80,000                             20,100             20,100             20,100             19,700            80,000              

31 คาบริการ Internet รายเดือน (NT) 12,000                             3,000              3,000              3,000              3,000              12,000              

รายละเอียดคาใชจายขั้นต่ําจําเปน ปงบประมาณ พ.ศ. 2569
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แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 (ป 2569)   

สถาบันรับรองคณุภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 
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