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 แผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562  ของสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล (องคการมหาชน) ฉบับนี้ จัดทําข้ึน เพ่ือใชสื่อสารและใชกํากับติดตามการดําเนินงานของ

สถาบันท้ังแผนการดําเนินงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  ตามท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2561 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2561   

 การจัดทําแผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติงานประจําป ของสถาบัน ไดมีการทบทวนท้ังผลงานและ

เชื่อมโยงการทํางานกับแผนยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร

ชาติ ดานสาธารณสุข ระยะ 20 ป นโยบายรัฐบาลและรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข และยุทธศาสตร

ของสถาบัน  ท้ังนี้  ผูบริหารจะใชแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําป ในการสื่อสารและติดตามการ

ดําเนินงาน ความกาวหนา ปญหาอุปสรรค ทุกแผนงาน/โครงการ ทุกไตรมาส เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ 

บริหารสถาบันตอไป   อนึ่ง หากสํานักไดดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ แลวพบวาจําเปนตองมีการปรับ

เพ่ิม/ลด กิจกรรม และ/หรืองบประมาณ  ขอใหแจงเหตุผลความจําเปนมายังสํานักยุทธศาสตรเพ่ือพิจารณา

และเสนอเหตุผลความจําเปนท่ีจะตองปรับเพ่ิม/ลด กิจกรรม และ/หรืองบประมาณ กอนจะเสนอใหผูบริหาร

พิจารณาตามลําดับตอไป 

 

 

          สํานักยุทธศาสตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คํานํา  
 



   หนา | 2  

 

 

 

 

สวนท่ี 1   

บทนํา 
 

1. ความเปนมาของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) (สรพ.) หรือ “The Healthcare 

Accreditation Institute (Public Oraganization) (HAI)  จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบัน

รับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) พ.ศ. 2552 เพื่อเปนหลักประกันใหประชาชนไดรับการ

บริการดานสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพไมต่ํากวามาตรฐานดวยการกําหนดหลักเกณฑการประเมินคุณภาพของการ

ใหบริการตลอดจนการพัฒนาระบบการใหบริการดานสาธารณสุข อันเปนการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพ

ในการใหบริการของสถานพยาบาล และเพ่ือใหประชาชนไดรับบริการดานสาธารณสุขท่ีดีและมีคุณภาพ  

2. วิสัยทัศน 

      ประเทศไทยมีบริการสขุภาพที่มีคุณภาพ และเปนที่ไววางใจของสังคม 

3. พันธกิจ 

1. ประเมินรับรองคุณภาพสถานพยาบาล พัฒนาและกําหนดมาตรฐานในการประเมินรับรองคุณภาพ   

ดวยการรวบรวม ศึกษา วิเคราะห ขอมูลจากการประเมินรับรอง และจัดทําขอเสนอแนะเพ่ือสงเสริมใหเกิดการ

พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล 

2. สงเสริมสนับสนุนใหเกิดกลไกในการพัฒนาระบบการใหบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานความ

ปลอดภัยอยางเปนระบบ โดยการประสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ  เก่ียวกับการประเมิน การพัฒนา และการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

3. สงเสริมสนับสนุน และดําเนินการเพ่ือพัฒนาและเผยแพรองคความรู  ใหสถานพยาบาลและ

หนวยงานตางๆ เขาถึงและใชประโยชนในการประเมิน และพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล และจัดหลักสูตรการ

ฝกอบรมใหเจาหนาท่ีของสถานพยาบาลเขาใจและนําความรูไปใชประโยชนในการประเมิน การพัฒนา และ

รับรองคุณภาพสถานพยาบาล  

 

 

 

แผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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4. สมรรถนะหลักขององคกร 

สรพ. เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในสถานพยาบาลทุกระดับ 

ผานกลไกการประเมินรับรอง ตลอดจนการสรางและจัดการความรูอยางเปนระบบ  โดยเนนความปลอดภัย

ของผูรับและผูใหบริการ 

 
 

Organizational Core Competency ของ สรพ. 

1. ความสามารถในการเปนโคช (Coach)  

เปนความสามารถพ้ืนฐานท่ีตองใชในทุกกระบวนการทํางาน เพ่ือเอ้ืออํานวยใหองคกรท่ีเปนพันธมิตร

และคูความรวมมือ รวมท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติงานของสถานพยาบาลตางๆ สามารถใชแนวคิดและเครื่องมือ

คุณภาพ เพ่ือระบุโอกาสพัฒนาและดําเนินการพัฒนาไดดวยตนเอง มีการเรียนรูเกิดข้ึนควบคูกับการพัฒนา 

2. ความสามารถในการเอ้ืออํานวยใหเกิดการสราง เผยแพร และใชความรู (Facilitation)      

เปนความสามารถในการทํางานรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ กระตุนใหตั้งคําถาม สราง/ประมวล

ความรู เผยแพรความรูและสงเสริมการใชความรูในการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ 

3. ความสามารถในการสรางความผูกพัน (Engagement)  

เปนความสามารถในการทํางานรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย ท่ีทําใหเกิดความมุงม่ัน ทุมเท และใช

ศักยภาพของของผูมีสวนไดสวนเสียอยางเต็มท่ีเพ่ือผลสัมฤทธิ์รวมกัน 

4. ความสามารถในการประเมินแบบเสริมพลัง (Empowerment Evaluation)  

เปนความสามารถในการใชแนวคิดการประเมินท่ีกาวหนา ประเมินเพ่ือใหผูรับการประเมินมีศักยภาพ

ในการเห็นโอกาสพัฒนา สรางนวัตกรรม และจริงจังกับการพัฒนา 
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5. คานิยมขององคกร 

Core Values Expected Behaviors 

P (S) Professionalism & Self-Development 

(มืออาชีพ และเรงรีบพัฒนาตน) 

Work smartly in a professional manner. 

Contimuously develop oneself capability. 

D (R) Discipline, Integrity & Responsibility 

(มีวินัย ใฝคุณธรรม และรับผิดชอบ) 

Work with discipline, integrity and full 

responsibility. 

L (T) Leadership & Teamwork 

(มีภาวะผูนํา ทํางานเปนทีม) 

Develop leadership in all members. 

Work as a team. 

A (RC) Altrulism & Respect ,Customer Fucus 

(อุทิศตนเพ่ือผูอ่ืน ใหเกียรติผูอ่ืน เนนผูรับบริการ) 

Devote for others and benefit of the society. 

Respect everyone 
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สวนท่ี 2 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร 
..................................................... 

กระบวนการในการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสถาบันรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) โดยสังเขป  มีดังนี้ 

1. วิเคราะหและสังเคราะหความเชื่อมโยงทางยุทธศาสตร กับยุทธศาสตรจัดสรรงบประมาณ 

ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข ตลอดจนโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข และนโยบาย

ของคณะกรรมการบริหารสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล ใหเปนไปตามประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และ

เปาหมายการดําเนินงาน ท่ีไดบรรจุไวในแผนยุทธศาสตร สรพ. ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566   

2. สํานักจัดทําแผนงาน/โครงการ ท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรการจัดสรร และสอดคลองกับ

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ท่ีผูบริหารกําหนด 

3. สํานักยุทธศาสตรรวบรวมแผนงาน/โครงการ และเสนอใหผูบริหารเพ่ือพิจารณารวมกันใน

คณะกรรมการ SLT 

4. คณะกรรมการ SLT พิจารณาทบทวนยอดจัดสรรใหเปนไปตามกรอบงบประมาณท่ีไดรับการ

จัดสรร  ผูอํานวยการสถาบนัเห็นชอบเสนอใหคณะกรรมการบริหารสถาบันพิจารณา 

5. คณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 9/2561 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2561 

เห็นชอบแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2561 ของสถาบัน  

6. สํานักยุทธศาสตร ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณประจําป พ.ศ.2562 แจงใหทุกสํานัก

รับทราบเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ และ

รวบรวมเพ่ือสื่อสารใหบุคลากรของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล ไดทราบและใชในการกํากับติดตาม

การดําเนินงานของสถาบัน  และครายงานความกาวหนาตอผูอํานวยการและคณะกรรมการบริหารสถาบันทุก

ไตรมาส 

 ในการจัดทําแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได

วิเคราะหและสังเคราะหความเชื่อมโยงทางยุทธศาสตร ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน)  มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข ดานสาธารณสุข ระยะ 

20 ป ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 และแผนยุทธศาสตรของสถาบัน 

ประจําปงบประมาณ 2562-2566 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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แผนความเช่ือมโยงยุทธศาสตร ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทตามยุทธศาสตรชาติ แผนยุทธศาสตรดานสาธารณสขุ และยุทธศาสตรหนวยงาน 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เป้าหมาย 
หนว่ยงาน 

ยทุธศาสตรช์าต ิ

ยทุธศาสตร์
กระทรวง สธ 
 

ยทุธศาสตร ์สรพ. 

ย.4 การสรา้งโอกาสความเสมอภาคและความเทา่เทยีมกนัทางสงัคม  ประเด็นยทุธศาสตร:์ สรา้งความเป็นธรรมในการเขา้ถงึบรกิารสาธารณสขุ และการศกึษาฯ/   
สรา้งหลกัประกนัทางสงัคมทีค่รอบคลมุและเหมาะสมกยัคนทกุชว่งวยั ทกุเพศภาวะ และทกุกลุม่ 
 

ย. 4 บรหิารเป็นเลศิดว้ยธรรมาภบิาล 
แผนงานที ่11 โครงการพัฒนาองคก์รคณุภาพ  
 

 

เป้าหมาย ย.4  รพ. ในสงักดั สธ.มคีณุภาพมาตรฐานผน่การรบัรอง Hospotal Accreditation (HA) ข ัน้ 3 /
หนว่ยบรกิารปฐมมภมูทิ ีผ่า่นเกณฑก์ารพฒันาคณุภาพมาตรฐานและรบัองจากหนว่ยงานภายนอก 
 

ย2  พฒันาการประเมนิและ  
      รบัรอง อยา่งมคีุณคา่ 

 

Function: สถานพยาบาลทีไ่ดร้บัการรบัรองคณุภาพมาตรฐาน HA มคีณุภาพ
ตามมาตรฐาน มคีวามปลอดภยั และมกีารเรยีนรู ้

    

 

 

งบประมาณ 
182.0900 ลบ. 

ย1 พฒันาการบรหิารจดัการ
องคก์ร และสรา้ง Brand 
HA  ใหเ้ป็นทีน่า่ไวว้างใจ 

        
 

ย3  สนบัสนุนการขบัเคลือ่นการสรา้งระบบ     
       บรกิารสุขภาพทีม่คีณุภาพและความ   
       ปลอดภยั 

   

 

• รอ้ยละของสถานพยาบาลทีผ่า่นการรบัรองมาตรฐาน (HA) (รอ้ยละ 68)       
• รอ้ยละของการยอมรบัของประชาน ตอ่สถานพยาบาลทีผ่า่นการรบัรองตามมาตรฐาน HA เพิม่ข ึน้ 

จํานวน 72.9800 ลบ. จํานวน  31.7000 บาท จํานวน 5.000 ลบ 

  

 

•  แผนงานองคก์ารแหง่ 
   ความเป็นเลศิ 
•  แผนงานบรหิารจดัการ 

แผนงานความรู ้
เพือ่ขบัเคลือ่นนการ

เปลีย่นแปลง 

แผนงานความรว่มมอื 
เพือ่ขบัเคลือ่นการพฒันา

คณุภาพ 

ตวัชวีดั 

 

 

แผนงาน 

• จํานวนขอ้เสนอแนะเชงินโยบายหรอื
งานวชิาการสําหรบัระบบบรกิาร
สขุภาพในระดบัประเทศ 

• รอ้ยละของสถานพยาบาลทีเ่ขา้ระบบ 
National Reporting and Learning 
System 

• รอ้ยละสถานพยาบาลกลุม่เป้าหมายเขา้สูก่าร
รบัรองในระดบั Advanced HA  

• สถาบนัไดร้บัการธํารงการรบัรอง Standard 
& seryer training Program จาก ISQua 

ตวัชวีดั
ยทุธศาสตร ์

•  สถาบนัธํารงการรบัรอง   
   องคก์รจาก ISQua 
•  รอ้ยละของคะแนน ITA     
•  ความรว่มมือ่กบัองคก์รในตา่งประเทศดา้น

เทคนคิหรอืงบประมาณ เพือ่สง่เสรมิการ
พฒันาคณุภาพสถานพยาบาล 

 

    

 

ย 4 สรา้งและพฒันาความรว่มมอื          
       กบัเครอืขา่ยในการพฒันาคณุภาพ 
       สถานพยาบาล    

 

     จํานวน 20.9396  ลบ. 

แผนงานบูรณาการ 
พฒันาระบบหลกัประกนั

สขุภาพ 

•  รอ้ยละของสถานพยาบาลทีม่รีะบบสรา้งการม ี 
 สว่นรว่มกบัภาคประชาชนในการพฒันาคณุภาพ 

•  รอ้ยละของสถาบนัการศกึษามกีาร บรูณาการ  
 การเรยีนการสอนเรือ่งคณุภาพและความ 
 ปลอดภยั 

ยทุธศาสตรจ์ดัสรร  ย.3 ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคน 
ย.4 การแกไ้ขปญัหาความยากจน ลดความเหลือ่มลํา้และสรา้งการเตบิโตจากภายใน 
 

 

 เป้าหมาย ย.4 มรีะบบประกนัสุขภาพครอบคลมุประชากรทกุภาคสว่นอยา่งมี
คณุภาพลดความเหลอีมลํา้ของคณุภาพบรกิารในแตล่ะระบบ 

งบกลางสํารอง/ฉุกเฉนิ จํานวน 11.5000 ลบ. 

แผนแมบ่ท ประเด็นที ่2 การสรา้งหลกัประกนัทางสงัคม : แนวทางการพฒันาที ่3  ระบบสวสัดกิารและหลกัประกนัทางเศรษฐกจิ สงัคม และสขุภาพ เพือ่สรา้งหลกัประกนัแกแ่รงงานทีค่รอบคลมุ             
ทวัถงึเป็นธรรมและมปีระสทิธภิาพ และแนทวงการพฒันาที ่4 การกระจายบรกิารอยา่งท ัว่หถงึและมคีณภาพ เพือ่ลดความเหลือ่มลํา้ในการเขา้ถงึบรกิารสาธารณสข 

Agenda: พฒันากลไกการจดัการคณุภาพบรกิารเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและ
ลดความเหลือ่มลํา้ของคณุภาพบรกิาร 

แผนงานประเมนิรบัรอง
อยา่งมคีุณคา่ 

จํานวน 39.9700 ลบ 
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สวนท่ี 3 

แผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2562 
..................................... 

1. หลักการและเหตุผล 

แผนงบประมาณและปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสถาบันรับรองคคุณภาพ

สถานพยาบาล (องคการมหาชน) จัดทําข้ึน โดยสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ยุทธศาสตรจัดสรร

งบประมาณ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรดานสาธารณสุข ระยะ 20 ป ของกระทรวงสาธารณสุข แผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสาสตรของสถาบัน นโยบายของคณะกรรมการบริหารสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล  โดยมีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหสถาบันดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคการตามท่ีกําหนดไว

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) พ.ศ. 2552    

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  เปนการปรับทิศทางการขับเคลี่อนองคกรตามยุทธศาสตรของสถาบัน ระยะ 

5 ป (พ.ศ. 2562 -2566)  และในฐานะท่ี สรพ. เปนหนวยงานของรัฐมีหนาท่ีประสานความรวมมือกับหนวยงาน

ตางๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานพยาบาล และใหการประเมินรับรองคุณภาพสถานพยาบาลท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน  สรพ. จึงมีจุดมุงหมายให รพ. ในประเทศไทยทุกแหงเขารวมการพัฒนาคุณภาพ  HA Journey  และ

สงเสริมใหสถานพยาบาลระดับตติยภูมิ และสถานพยาบาลท่ีผานการ Re Accredit เกินกวา 4 ครั้งข้ึนไป 

ยกระดับคุณภาพอยางมีผลลัพธความปลอดภัยดวยการรับรองมาตรฐาน Advanced HA นอกจากนั้น สรพ.     

ยังมุงใหการสงเสริมนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขท่ีจะพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ โดยจะขยายผลการ

ประเมินรับรองระบบเครือขายบริการสุขภาพระดับอําเภอและระดับจังหวัด ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยาง

ตอเนื่องและ สรพ.จะขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพรวมกับหนวยงานตางๆ ผานการบริการจัดการภายใตแผน

บูรณาการเพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบคุณภาพของสถานพยาบาลอยางยั่งยืน และขับเคลื่อนนโยบายของ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข ใหเปนไปตามนโยบายการขับเคลื่อนความปลอดภัยของผูปวยและบุคลากร

สาธารณสุข (Patient and Personel Safety : 2P Safety) และสงเสริมใหเครือขายภาคประชาชนเขามามีสวน

รวมในการพัฒนากระบวนการคุณภาพ โดยตองอาศัยองคความรูท่ีสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยการ

ดําเนินงานของ สรพ. ตองใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

2. วัตถุประสงคของแผนปฏิบัติงาน 

(1) สงเสริมใหเกิดการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพของระบบบริการสุขภาพในประเทศไทยดวย

การพัฒนาองคความรูและกลไกตางๆ เพ่ือทําใหเกิดคุณภาพและความปลอดภัยของระบบบริการสุขภาพอยาง

มีสวนรวม 

 

 



   หนา | 8  

 

(2) พัฒนาและเผยแพรองคความรู ใหกับสถานพยาบาลเพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพและสงเสริม

การทํางานรวมกับเครือขาย เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพผูเยี่ยมสํารวจ 

พ่ีเลี้ยงประบวนการคุณภาพ และท่ีปรึกษาในพ้ืนท่ี มีความเขมแข็ง เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพไดตอเนื่อง 

(3) พัฒนาประสิทธิภาพระบบการบรหิารจัดการภายในของสภาบัน  
 

3. แผนงบประมาณ และแหลงเงินในการจัดทํางบประมาณ 

 ในปงบประมาณ 2561 สถาบัน ไดประมาณการวาจะมีรายรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และรายรับ

จาการดําเนินกิจกรรมของสถาบัน รวมท้ังรายรับจากเงินสนับสนุนและดอกเบี้ยงเงินฝากท่ีสามารถนํามาใช

จายในการดําเนินการสรุปได ดังตารางตอไปนี้ 

ตารางท่ี 1  ประมาณการเงินรายรับประจําปงบประมาณ 2561 

 

  ลําดับ รายรับ จํานวน (บาท) 

  รวม     161,670,000.-  

1 อุดหนุนจากเงินรัฐบาล      52,870,000.-    

2 ประมาณการรายไดของสํานักงาน     108,800,000.-  

2.1 รายไดจากการดําเนินงาน     108,000,000.-  

   - คาลงทะเบียนการฝกอบรม      27,000,000  

   - คาตอบแทนการเปนวิทยาการและใหคําปรึกษา (inhouse)        1,000,000  

   - คาธรรมเนียมการเยี่ยมสํารวจ      44,500,000  

   - คาลงทะเบียนการเขารวมประชุม Forum      27,500,000  

   - คาธรรมเนียมการใชโปรแกรม THIP        4,000,000  

   - คาจําหนายผลิตภัณฑ (หนังสือ/ตํารา/เสื้อ Forum)        1,000,000  

   - เงินสนับสนุน (การจัดประชุมวิชาการประจําป)        1,500,000  

   - เงินสนับสนุนกิจกรรมจากตางประเทศ        1,500,000  

2.2 รายไดอ่ืน          800,000.-  

   - ดอกเบี้ย เงินฝาก          800,000  

จากประมาณการรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สรพ.จึงไดจัดทําแผนงบประมาณและ

แผนปฏิบัติงานประจําป โดยใหสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน และพัธกิจขององคกร              

มีแผนงาน/โครงการ ท่ีจะดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการประจําป จํานวน 6 แผนงาน 15 โครงการ ภายใต

งบประมาณ จํานวน 182,090,000 บาท (หนึ่งรอยแปดสิบสองลานเกาหม่ืนบาทถวน) จากแหลงเงินท่ี
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ไดรับอุดหนุนจากรัฐบาล ในปงบประมาณ 2562 จํานวน 52,870,000 บาท จากประมาณการรายรับของ

สถาบัน ประจําปงบประมาณ 2562 จํานวน 108,800,000 บาท และคณะกรรมการบริหารสถาบันในการ

ประชุมครั้งท่ี 9/2561 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2561  ไดอนุมัติใหนําเงินทุนสะสมมาใชดําเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ เพ่ิมเติม จํานวน 20,420,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ตารางท่ี 2 งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามประเภทรายจาย และแหลงงบประมาณ 
 

ประเภทรายจาย  
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (บาท) รวม 

งบประมาณ เงินรัฐบาล เงินรายได เงินสะสม 

รวม 52,870,000 108,800,000 20,420,000 182,090,000 

รอยละ 30.81 63.41 5.78 100.00 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 16,457,200 19,890,800 6,944,400 43,292,400 

แผนงานพ้ืนฐาน (Function) 15,473,200 87,909,200 2,975,600 106,358,000 

แผนงานบูรณาการ (Agenda) 20,939,600   20,939,600 

งบกลาง สํารอง/ฉุกเฉิน  1,000,000 10,500,000 11,500,000 

 

สถาบันจะดําเนินการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนการใชจายท่ีไดกําหนดไว และ

ไมนอยกวาแผนการใชจายในงบประมาณ พ.ศ. 2561 หรือ ไตรมาส 1 และ 2 รวมกันไมนอยกวารอยละ 50 

ของวงเงินงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562 โดยงบประมาณท้ังสิ้นใหรวมงบประมาณท่ีสามารถ

เบิกจายหรือกอหนี้ผูกพันไดภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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4. แผนปฏิบัติงาน แผนงาน/โครงการ 

แผนปฏิบัติงาน จําแนกตามแผนงาน/โครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 6 แผนงาน 15 

โครงการ  แผนงาน/โครงการ สวนใหญตอเนื่องมาจากการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซ่ึงเปนไป

ตามบทบาทภารกิจตามวัตถุประสงคการจัดตั้งองคกร  ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  สถาบันไดทบทวน

ผลลัพธเปาหมายในการดําเนินงานเพ่ือใหมีผลงานเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนดตาม

แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป  ดังนี้ 

(1)  แผนงานการประเมินและรับรองอยางมีคุณคา  มุงเนนใหเกิดการประเมินรับรองท่ีครอบคลุม 

ตอเนื่องและไมใหมีการรอคอยการประเมินรับรองเกิน 6 เดือน รวมท้ังสรางและพัฒนาศักยภาพผูเยี่ยมสํารวจ

เพ่ือใหสนับสนุนการจัดเยี่ยมไดอยางเหมาะสม ท้ังการรับรองกระบวนการคุณภาพตามมาตรฐาน HA, 

Advanced HA, PNC, DHSA, Disease Spacific และการรับรองระบบบริการปฐมภูมิเขตเมือง (กทม.) 

แผนงานนี้มีโครงการรองรับจํานวน 3 โครงการ ไดแก  (1) โครงการพัฒนารูปแบบการประเมินและรับรองให

มีความหลากหลาย  (2) โครงการเยี่ยมสํารวจสถานพยาบาล  (3) โครงการสรางและพัฒนาผูเยี่ยมสํารวจ 

(2)  แผนงานความรวมมือเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพ  เปนแผนงานท่ีสงเสริมการทํางาน

รวมกับเครือขายเพ่ือสรางการเรียนรูและแลกเปลี่ยนการเรียนรู รวมถึงการสงเสริมพัฒนาศักยภาพใหบุคลากร

ในเครือขาย ไดแก พ่ีเลี้ยงกระบวนการคุณภาพ และท่ีปรึกษาในระดับพ้ืนท่ีใหมีความเขมแข็ง เพ่ือสงเสริมให

เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลอยางตอเนื่อง ไมมีสถานพยาบาลขาดการตออายุการ

รับรองกระบวนการคุณภาพ และมีโครงการใหม ท่ี มุ งขยายผลใหสถานพยาบาลทุกแห งได เขาสู

กระบวนการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล ไมวาจะเปนภาครัฐหรือภาคเอกชน  แผนงานนี้มีโครงการรองรับ

จํานวน 2 โครงการ  ไดแก (1) โครงการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลโดยเครือขายความรวมมือ (2) โครงการ 

Engagement on HA Journey 

(3) แผนงานความรูเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง  เปนแผนท่ีสงเสริมการสรางความรู และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู รวมท้ังการสรางแรงบันดาลใจใหกับสถานพยาบาล ผานการฝกอบรม การเขารวมการ

ประชุมวิชาการประจําป การคนควาหาความรูจากระบบการจัดการความรูของสถาบัน รวมท้ังเปนการสราง

และแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหมๆ จากการปฏิบัติงานของสถานพยาบาล สงเสริมใหเกิดการพัฒนา

นวัตกรรม และงานวิจัย  แผนงานนี้มีโครงการรองรับจํานวน 3 โครงการ  ไดแก  (1) โครงการประชุมวิชาการ

ประจําป (HA National Forum) (2) โครงการฝกอบรมและเผยแพรความรู (3) โครงการพัฒนาองคความรู

และระบบการจัดการความรู 

(4) แผนงานแผนงานองคกรแหงความเปนเลิศ   เปนแผนงานท่ีพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ของสถาบัน สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารสถาบัน รวมท้ังคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

และประเมินผล และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริหารสถาบันแตงตั้งท่ีไมเก่ียวกับการ

ประเมินรับรองกระบวนการคุณภาพ  และเปนแผนท่ีขับเคลื่อนการสรางสื่อและชองทางการสื่อสารของ

องคกร การพัฒนาระบบพ้ืนฐานงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  การสงเสริมและการพัฒนาศักภาพของบุคลากร

ของสถาบัน  แผนงานนี้มีโครงการรองรับจํานวน 4 โครงการ ไดแก  (1) โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อน
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ยุทธศาสตรและประเมินผล (2) โครงการสื่อสารสาธารณะ  (3) โครงการสนับสนุนการใชงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ      (4) โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

(5) แผนงานบริหารจัดการ  แผนงานนี้เปนแผนงานท่ีตั้งไวสนับสนุนในการจายคาตอบแทนดาน

บุคลากร และคาใชจายสนับสนุนการดําเนินงานบริหารจัดการตางๆ ของสถาบัน อาทิ คาเชารถ คาเชาเครื่อง

ถายเอกสาร คารักษาความสะอาด คาถายเอกสาร คาสาธารณูปโภค เปนตน มีโครงการรองรับ จํานวน 2  

โครงการ ไดแก  (1) โครงการคาใชจายบุคลากร  (2) โครงการบริหารจัดการท่ัวไป 

(6) แผนงานบูรณาการพัฒนาระบบประกันสุขภาพ  แผนงานนี้เปนแผนงานท่ีสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนงานในรูปแบบบูรณาการกับหนวยงานภายนอก  และเปนการดําเนินงานตอเนื่องมาจาก

ปงบประมาณท่ีผานมา  มีโครงการรองรับ จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการพัฒนากลไกเพ่ือคุณภาพและ

ความปลอดภัยของระบบบริการสุขภาพอยางมีสวนรวม ผานกิจกรรมหลัก จํานวน 3 กิจกรรม ไดแก 

 กิจกรรมท่ี 1: การพัฒนา National Patient and Personal Safety Goals 

กิจกรรมท่ี 2: การพัฒนาระบบ National Incidents Reporting and Learning System 

กิจกรรมท่ี 3: การพัฒนาความรวมมือเพ่ือความปลอดภัยของผูปวยกับประชาชน 

และในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  คณะกรรมการบริหารสถาบัน ไดอนุมัติเงินงบกลาง สํารองฉุกเฉิน 

เพ่ือไวใชจายเพ่ิมเติมเพ่ือการลงทุน การจายคาตอบแทนพิเศษใหบุคลากรตามผลการปฏิบัติงาน และเพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายสําคัญ หรือเรงดวน จําเปน เพ่ือใหการทํางานของสถาบันตอเนื่องและ

ทันตอการเปลี่ยนแปลง และเปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้งสถาบัน เปนจํานวน 11,500,000 บาท (สิบเอ็ด

ลานหาแสนบาทถวน)     

5.  ตัวช้ีวัด 

 กรอบหลักเกณฑ/ตัวชี้วัด ของแผนงานโครงการ สอดรับกับแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2562-2566 ของ

สถาบัน และตัวชี้วัดการประเมินองคกรประจําปงบประมาณ 2561  

6. ระยะเวลาดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 

ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 

7. การติดตามประเมินผล 

ความสําเร็จของแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ สถาบันมอบหมายใหสํานัก

ยุทธศาสตรติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ จากผูรับผิดชอบโครงการ หัวหนาสํานัก 

และรองผูอํานวยการท่ีกํากับสายงานตามท่ีไดรับมอบหมายทุกไตรมาส   

แผนการดําเนินงานและแผนการใชจายงบประมาณ  จะรายงานใหผูบริหารและคณะกรรมการ

บริหารรับทราบทุกไตรมาส  

 


