
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันรบัรองคุณภาพสถานพยาบาล  
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แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติงาน 
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 แผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562  ของสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล (องคการมหาชน) ฉบับนี้ จัดทําข้ึน เพ่ือใชสื่อสารและใชกํากับติดตามการดําเนินงานของ

สถาบันท้ังแผนการดําเนินงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  ตามท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2561 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2561   

 การจัดทําแผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติงานประจําป ของสถาบัน ไดมีการทบทวนท้ังผลงานและ

เชื่อมโยงการทํางานกับแผนยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร

ชาติ ดานสาธารณสุข ระยะ 20 ป นโยบายรัฐบาลและรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข และยุทธศาสตร

ของสถาบัน  ท้ังนี้  ผูบริหารจะใชแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําป ในการสื่อสารและติดตามการ

ดําเนินงาน ความกาวหนา ปญหาอุปสรรค ทุกแผนงาน/โครงการ ทุกไตรมาส เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ 

บริหารสถาบันตอไป   อนึ่ง หากสํานักไดดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ แลวพบวาจําเปนตองมีการปรับ

เพ่ิม/ลด กิจกรรม และ/หรืองบประมาณ  ขอใหแจงเหตุผลความจําเปนมายังสํานักยุทธศาสตรเพ่ือพิจารณา

และเสนอเหตุผลความจําเปนท่ีจะตองปรับเพ่ิม/ลด กิจกรรม และ/หรืองบประมาณ กอนจะเสนอใหผูบริหาร

พิจารณาตามลําดับตอไป 

 

 

          สํานักยุทธศาสตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คํานํา  
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สวนท่ี 1   

บทนํา 
 

1. ความเปนมาของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) 
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) (สรพ.) หรือ “The Healthcare 

Accreditation Institute (Public Oraganization) (HAI)  จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบัน

รับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) พ.ศ. 2552 เพื่อเปนหลักประกันใหประชาชนไดรับการ

บริการดานสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพไมต่ํากวามาตรฐานดวยการกําหนดหลักเกณฑการประเมินคุณภาพของการ

ใหบริการตลอดจนการพัฒนาระบบการใหบริการดานสาธารณสุข อันเปนการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพ

ในการใหบริการของสถานพยาบาล และเพ่ือใหประชาชนไดรับบริการดานสาธารณสุขท่ีดีและมีคุณภาพ  

2. วิสัยทัศน 

      ประเทศไทยมีบริการสขุภาพที่มีคุณภาพ และเปนที่ไววางใจของสังคม 

3. พันธกิจ 

1. ประเมินรับรองคุณภาพสถานพยาบาล พัฒนาและกําหนดมาตรฐานในการประเมินรับรองคุณภาพ   

ดวยการรวบรวม ศึกษา วิเคราะห ขอมูลจากการประเมินรับรอง และจัดทําขอเสนอแนะเพ่ือสงเสริมใหเกิดการ

พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล 

2. สงเสริมสนับสนุนใหเกิดกลไกในการพัฒนาระบบการใหบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานความ

ปลอดภัยอยางเปนระบบ โดยการประสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ  เก่ียวกับการประเมิน การพัฒนา และการรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

3. สงเสริมสนับสนุน และดําเนินการเพ่ือพัฒนาและเผยแพรองคความรู  ใหสถานพยาบาลและ

หนวยงานตางๆ เขาถึงและใชประโยชนในการประเมิน และพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล และจัดหลักสูตรการ

ฝกอบรมใหเจาหนาท่ีของสถานพยาบาลเขาใจและนําความรูไปใชประโยชนในการประเมิน การพัฒนา และ

รับรองคุณภาพสถานพยาบาล  

 

 

 

แผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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4. สมรรถนะหลักขององคกร 

สรพ. เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในสถานพยาบาลทุกระดับ 

ผานกลไกการประเมินรับรอง ตลอดจนการสรางและจัดการความรูอยางเปนระบบ  โดยเนนความปลอดภัย

ของผูรับและผูใหบริการ 

 
 

Organizational Core Competency ของ สรพ. 

1. ความสามารถในการเปนโคช (Coach)  

เปนความสามารถพ้ืนฐานท่ีตองใชในทุกกระบวนการทํางาน เพ่ือเอ้ืออํานวยใหองคกรท่ีเปนพันธมิตร

และคูความรวมมือ รวมท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติงานของสถานพยาบาลตางๆ สามารถใชแนวคิดและเครื่องมือ

คุณภาพ เพ่ือระบุโอกาสพัฒนาและดําเนินการพัฒนาไดดวยตนเอง มีการเรียนรูเกิดข้ึนควบคูกับการพัฒนา 

2. ความสามารถในการเอ้ืออํานวยใหเกิดการสราง เผยแพร และใชความรู (Facilitation)      

เปนความสามารถในการทํางานรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ กระตุนใหตั้งคําถาม สราง/ประมวล

ความรู เผยแพรความรูและสงเสริมการใชความรูในการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ 

3. ความสามารถในการสรางความผูกพัน (Engagement)  

เปนความสามารถในการทํางานรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย ท่ีทําใหเกิดความมุงม่ัน ทุมเท และใช

ศักยภาพของของผูมีสวนไดสวนเสียอยางเต็มท่ีเพ่ือผลสัมฤทธิ์รวมกัน 

4. ความสามารถในการประเมินแบบเสริมพลัง (Empowerment Evaluation)  

เปนความสามารถในการใชแนวคิดการประเมินท่ีกาวหนา ประเมินเพ่ือใหผูรับการประเมินมีศักยภาพ

ในการเห็นโอกาสพัฒนา สรางนวัตกรรม และจริงจังกับการพัฒนา 
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5. คานิยมขององคกร 

Core Values Expected Behaviors 

P (S) Professionalism & Self-Development 

(มืออาชีพ และเรงรีบพัฒนาตน) 

Work smartly in a professional manner. 

Contimuously develop oneself capability. 

D (R) Discipline, Integrity & Responsibility 

(มีวินัย ใฝคุณธรรม และรับผิดชอบ) 

Work with discipline, integrity and full 

responsibility. 

L (T) Leadership & Teamwork 

(มีภาวะผูนํา ทํางานเปนทีม) 

Develop leadership in all members. 

Work as a team. 

A (RC) Altrulism & Respect ,Customer Fucus 

(อุทิศตนเพ่ือผูอ่ืน ใหเกียรติผูอ่ืน เนนผูรับบริการ) 

Devote for others and benefit of the society. 

Respect everyone 
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สวนท่ี 2 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร 
..................................................... 

กระบวนการในการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสถาบันรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) โดยสังเขป  มีดังนี้ 

1. วิเคราะหและสังเคราะหความเชื่อมโยงทางยุทธศาสตร กับยุทธศาสตรจัดสรรงบประมาณ 

ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข ตลอดจนโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข และนโยบาย

ของคณะกรรมการบริหารสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล ใหเปนไปตามประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และ

เปาหมายการดําเนินงาน ท่ีไดบรรจุไวในแผนยุทธศาสตร สรพ. ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566   

2. สํานักจัดทําแผนงาน/โครงการ ท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรการจัดสรร และสอดคลองกับ

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ท่ีผูบริหารกําหนด 

3. สํานักยุทธศาสตรรวบรวมแผนงาน/โครงการ และเสนอใหผูบริหารเพ่ือพิจารณารวมกันใน

คณะกรรมการ SLT 

4. คณะกรรมการ SLT พิจารณาทบทวนยอดจัดสรรใหเปนไปตามกรอบงบประมาณท่ีไดรับการ

จัดสรร  ผูอํานวยการสถาบนัเห็นชอบเสนอใหคณะกรรมการบริหารสถาบันพิจารณา 

5. คณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 9/2561 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2561 

เห็นชอบแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2561 ของสถาบัน  

6. สํานักยุทธศาสตร ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณประจําป พ.ศ.2562 แจงใหทุกสํานัก

รับทราบเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ และ

รวบรวมเพ่ือสื่อสารใหบุคลากรของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล ไดทราบและใชในการกํากับติดตาม

การดําเนินงานของสถาบัน  และครายงานความกาวหนาตอผูอํานวยการและคณะกรรมการบริหารสถาบันทุก

ไตรมาส 

 ในการจัดทําแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได

วิเคราะหและสังเคราะหความเชื่อมโยงทางยุทธศาสตร ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน)  มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข ดานสาธารณสุข ระยะ 

20 ป ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 และแผนยุทธศาสตรของสถาบัน 

ประจําปงบประมาณ 2562-2566 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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แผนความเช่ือมโยงยุทธศาสตร ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทตามยุทธศาสตรชาติ แผนยุทธศาสตรดานสาธารณสขุ และยุทธศาสตรหนวยงาน 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เป้าหมาย 
หนว่ยงาน 

ยทุธศาสตรช์าต ิ

ยทุธศาสตร์
กระทรวง สธ 
 

ยทุธศาสตร ์สรพ. 

ย.4 การสรา้งโอกาสความเสมอภาคและความเทา่เทยีมกนัทางสงัคม  ประเด็นยทุธศาสตร:์ สรา้งความเป็นธรรมในการเขา้ถงึบรกิารสาธารณสขุ และการศกึษาฯ/   
สรา้งหลกัประกนัทางสงัคมทีค่รอบคลมุและเหมาะสมกยัคนทกุชว่งวยั ทกุเพศภาวะ และทกุกลุม่ 
 

ย. 4 บรหิารเป็นเลศิดว้ยธรรมาภบิาล 
แผนงานที ่11 โครงการพัฒนาองคก์รคณุภาพ  
 

 

เป้าหมาย ย.4  รพ. ในสงักดั สธ.มคีณุภาพมาตรฐานผน่การรบัรอง Hospotal Accreditation (HA) ข ัน้ 3 /
หนว่ยบรกิารปฐมมภมูทิ ีผ่า่นเกณฑก์ารพฒันาคณุภาพมาตรฐานและรบัองจากหนว่ยงานภายนอก 
 

ย2  พฒันาการประเมนิและ  
      รบัรอง อยา่งมคีุณคา่ 

 

Function: สถานพยาบาลทีไ่ดร้บัการรบัรองคณุภาพมาตรฐาน HA มคีณุภาพ
ตามมาตรฐาน มคีวามปลอดภยั และมกีารเรยีนรู ้

    

 

 

งบประมาณ 
182.0900 ลบ. 

ย1 พฒันาการบรหิารจดัการ
องคก์ร และสรา้ง Brand 
HA  ใหเ้ป็นทีน่า่ไวว้างใจ 

        
 

ย3  สนบัสนุนการขบัเคลือ่นการสรา้งระบบ     
       บรกิารสุขภาพทีม่คีณุภาพและความ   
       ปลอดภยั 

   

 

• รอ้ยละของสถานพยาบาลทีผ่า่นการรบัรองมาตรฐาน (HA) (รอ้ยละ 68)       
• รอ้ยละของการยอมรบัของประชาน ตอ่สถานพยาบาลทีผ่า่นการรบัรองตามมาตรฐาน HA เพิม่ข ึน้ 

จํานวน 72.9800 ลบ. จํานวน  31.7000 บาท จํานวน 5.000 ลบ 

  

 

•  แผนงานองคก์ารแหง่ 
   ความเป็นเลศิ 
•  แผนงานบรหิารจดัการ 

แผนงานความรู ้
เพือ่ขบัเคลือ่นนการ

เปลีย่นแปลง 

แผนงานความรว่มมอื 
เพือ่ขบัเคลือ่นการพฒันา

คณุภาพ 

ตวัชวีดั 

 

 

แผนงาน 

• จํานวนขอ้เสนอแนะเชงินโยบายหรอื
งานวชิาการสําหรบัระบบบรกิาร
สขุภาพในระดบัประเทศ 

• รอ้ยละของสถานพยาบาลทีเ่ขา้ระบบ 
National Reporting and Learning 
System 

• รอ้ยละสถานพยาบาลกลุม่เป้าหมายเขา้สูก่าร
รบัรองในระดบั Advanced HA  

• สถาบนัไดร้บัการธํารงการรบัรอง Standard 
& seryer training Program จาก ISQua 

ตวัชวีดั
ยทุธศาสตร ์

•  สถาบนัธํารงการรบัรอง   
   องคก์รจาก ISQua 
•  รอ้ยละของคะแนน ITA     
•  ความรว่มมือ่กบัองคก์รในตา่งประเทศดา้น

เทคนคิหรอืงบประมาณ เพือ่สง่เสรมิการ
พฒันาคณุภาพสถานพยาบาล 

 

    

 

ย 4 สรา้งและพฒันาความรว่มมอื          
       กบัเครอืขา่ยในการพฒันาคณุภาพ 
       สถานพยาบาล    

 

     จํานวน 20.9396  ลบ. 

แผนงานบูรณาการ 
พฒันาระบบหลกัประกนั

สขุภาพ 

•  รอ้ยละของสถานพยาบาลทีม่รีะบบสรา้งการม ี 
 สว่นรว่มกบัภาคประชาชนในการพฒันาคณุภาพ 

•  รอ้ยละของสถาบนัการศกึษามกีาร บรูณาการ  
 การเรยีนการสอนเรือ่งคณุภาพและความ 
 ปลอดภยั 

ยทุธศาสตรจ์ดัสรร  ย.3 ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคน 
ย.4 การแกไ้ขปญัหาความยากจน ลดความเหลือ่มลํา้และสรา้งการเตบิโตจากภายใน 
 

 

 เป้าหมาย ย.4 มรีะบบประกนัสุขภาพครอบคลมุประชากรทกุภาคสว่นอยา่งมี
คณุภาพลดความเหลอีมลํา้ของคณุภาพบรกิารในแตล่ะระบบ 

งบกลางสํารอง/ฉุกเฉนิ จํานวน 11.5000 ลบ. 

แผนแมบ่ท ประเด็นที ่2 การสรา้งหลกัประกนัทางสงัคม : แนวทางการพฒันาที ่3  ระบบสวสัดกิารและหลกัประกนัทางเศรษฐกจิ สงัคม และสขุภาพ เพือ่สรา้งหลกัประกนัแกแ่รงงานทีค่รอบคลมุ             
ทวัถงึเป็นธรรมและมปีระสทิธภิาพ และแนทวงการพฒันาที ่4 การกระจายบรกิารอยา่งท ัว่หถงึและมคีณภาพ เพือ่ลดความเหลือ่มลํา้ในการเขา้ถงึบรกิารสาธารณสข 

Agenda: พฒันากลไกการจดัการคณุภาพบรกิารเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและ
ลดความเหลือ่มลํา้ของคณุภาพบรกิาร 

แผนงานประเมนิรบัรอง
อยา่งมคีุณคา่ 

จํานวน 39.9700 ลบ 
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สวนท่ี 3 

แผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2562 
..................................... 

1. หลักการและเหตุผล 

แผนงบประมาณและปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสถาบันรับรองคคุณภาพ

สถานพยาบาล (องคการมหาชน) จัดทําข้ึน โดยสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ยุทธศาสตรจัดสรร

งบประมาณ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรดานสาธารณสุข ระยะ 20 ป ของกระทรวงสาธารณสุข แผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสาสตรของสถาบัน นโยบายของคณะกรรมการบริหารสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล  โดยมีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหสถาบันดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคการตามท่ีกําหนดไว

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) พ.ศ. 2552    

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  เปนการปรับทิศทางการขับเคลี่อนองคกรตามยุทธศาสตรของสถาบัน ระยะ 

5 ป (พ.ศ. 2562 -2566)  และในฐานะท่ี สรพ. เปนหนวยงานของรัฐมีหนาท่ีประสานความรวมมือกับหนวยงาน

ตางๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานพยาบาล และใหการประเมินรับรองคุณภาพสถานพยาบาลท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน  สรพ. จึงมีจุดมุงหมายให รพ. ในประเทศไทยทุกแหงเขารวมการพัฒนาคุณภาพ  HA Journey  และ

สงเสริมใหสถานพยาบาลระดับตติยภูมิ และสถานพยาบาลท่ีผานการ Re Accredit เกินกวา 4 ครั้งข้ึนไป 

ยกระดับคุณภาพอยางมีผลลัพธความปลอดภัยดวยการรับรองมาตรฐาน Advanced HA นอกจากนั้น สรพ.     

ยังมุงใหการสงเสริมนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขท่ีจะพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ โดยจะขยายผลการ

ประเมินรับรองระบบเครือขายบริการสุขภาพระดับอําเภอและระดับจังหวัด ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยาง

ตอเนื่องและ สรพ.จะขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพรวมกับหนวยงานตางๆ ผานการบริการจัดการภายใตแผน

บูรณาการเพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบคุณภาพของสถานพยาบาลอยางยั่งยืน และขับเคลื่อนนโยบายของ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข ใหเปนไปตามนโยบายการขับเคลื่อนความปลอดภัยของผูปวยและบุคลากร

สาธารณสุข (Patient and Personel Safety : 2P Safety) และสงเสริมใหเครือขายภาคประชาชนเขามามีสวน

รวมในการพัฒนากระบวนการคุณภาพ โดยตองอาศัยองคความรูท่ีสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยการ

ดําเนินงานของ สรพ. ตองใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

2. วัตถุประสงคของแผนปฏิบัติงาน 

(1) สงเสริมใหเกิดการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพของระบบบริการสุขภาพในประเทศไทยดวย

การพัฒนาองคความรูและกลไกตางๆ เพ่ือทําใหเกิดคุณภาพและความปลอดภัยของระบบบริการสุขภาพอยาง

มีสวนรวม 
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(2) พัฒนาและเผยแพรองคความรู ใหกับสถานพยาบาลเพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพและสงเสริม

การทํางานรวมกับเครือขาย เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพผูเยี่ยมสํารวจ 

พ่ีเลี้ยงประบวนการคุณภาพ และท่ีปรึกษาในพ้ืนท่ี มีความเขมแข็ง เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพไดตอเนื่อง 

(3) พัฒนาประสิทธิภาพระบบการบรหิารจัดการภายในของสภาบัน  
 

3. แผนงบประมาณ และแหลงเงินในการจัดทํางบประมาณ 

 ในปงบประมาณ 2561 สถาบัน ไดประมาณการวาจะมีรายรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และรายรับ

จาการดําเนินกิจกรรมของสถาบัน รวมท้ังรายรับจากเงินสนับสนุนและดอกเบี้ยงเงินฝากท่ีสามารถนํามาใช

จายในการดําเนินการสรุปได ดังตารางตอไปนี้ 

ตารางท่ี 1  ประมาณการเงินรายรับประจําปงบประมาณ 2561 

 

  ลําดับ รายรับ จํานวน (บาท) 

  รวม     161,670,000.-  

1 อุดหนุนจากเงินรัฐบาล      52,870,000.-    

2 ประมาณการรายไดของสํานักงาน     108,800,000.-  

2.1 รายไดจากการดําเนินงาน     108,000,000.-  

   - คาลงทะเบียนการฝกอบรม      27,000,000  

   - คาตอบแทนการเปนวิทยาการและใหคําปรึกษา (inhouse)        1,000,000  

   - คาธรรมเนียมการเยี่ยมสํารวจ      44,500,000  

   - คาลงทะเบียนการเขารวมประชุม Forum      27,500,000  

   - คาธรรมเนียมการใชโปรแกรม THIP        4,000,000  

   - คาจําหนายผลิตภัณฑ (หนังสือ/ตํารา/เสื้อ Forum)        1,000,000  

   - เงินสนับสนุน (การจัดประชุมวิชาการประจําป)        1,500,000  

   - เงินสนับสนุนกิจกรรมจากตางประเทศ        1,500,000  

2.2 รายไดอ่ืน          800,000.-  

   - ดอกเบี้ย เงินฝาก          800,000  

จากประมาณการรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สรพ.จึงไดจัดทําแผนงบประมาณและ

แผนปฏิบัติงานประจําป โดยใหสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน และพัธกิจขององคกร              

มีแผนงาน/โครงการ ท่ีจะดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการประจําป จํานวน 6 แผนงาน 15 โครงการ ภายใต

งบประมาณ จํานวน 182,090,000 บาท (หนึ่งรอยแปดสิบสองลานเกาหม่ืนบาทถวน) จากแหลงเงินท่ี
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ไดรับอุดหนุนจากรัฐบาล ในปงบประมาณ 2562 จํานวน 52,870,000 บาท จากประมาณการรายรับของ

สถาบัน ประจําปงบประมาณ 2562 จํานวน 108,800,000 บาท และคณะกรรมการบริหารสถาบันในการ

ประชุมครั้งท่ี 9/2561 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2561  ไดอนุมัติใหนําเงินทุนสะสมมาใชดําเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ เพ่ิมเติม จํานวน 20,420,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ตารางท่ี 2 งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามประเภทรายจาย และแหลงงบประมาณ 
 

ประเภทรายจาย  
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (บาท) รวม 

งบประมาณ เงินรัฐบาล เงินรายได เงินสะสม 

รวม 52,870,000 108,800,000 20,420,000 182,090,000 

รอยละ 30.81 63.41 5.78 100.00 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 16,457,200 19,890,800 6,944,400 43,292,400 

แผนงานพ้ืนฐาน (Function) 15,473,200 87,909,200 2,975,600 106,358,000 

แผนงานบูรณาการ (Agenda) 20,939,600   20,939,600 

งบกลาง สํารอง/ฉุกเฉิน  1,000,000 10,500,000 11,500,000 

 

สถาบันจะดําเนินการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนการใชจายท่ีไดกําหนดไว และ

ไมนอยกวาแผนการใชจายในงบประมาณ พ.ศ. 2561 หรือ ไตรมาส 1 และ 2 รวมกันไมนอยกวารอยละ 50 

ของวงเงินงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562 โดยงบประมาณท้ังสิ้นใหรวมงบประมาณท่ีสามารถ

เบิกจายหรือกอหนี้ผูกพันไดภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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4. แผนปฏิบัติงาน แผนงาน/โครงการ 

แผนปฏิบัติงาน จําแนกตามแผนงาน/โครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 6 แผนงาน 15 

โครงการ  แผนงาน/โครงการ สวนใหญตอเนื่องมาจากการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซ่ึงเปนไป

ตามบทบาทภารกิจตามวัตถุประสงคการจัดตั้งองคกร  ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  สถาบันไดทบทวน

ผลลัพธเปาหมายในการดําเนินงานเพ่ือใหมีผลงานเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนดตาม

แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป  ดังนี้ 

(1)  แผนงานการประเมินและรับรองอยางมีคุณคา  มุงเนนใหเกิดการประเมินรับรองท่ีครอบคลุม 

ตอเนื่องและไมใหมีการรอคอยการประเมินรับรองเกิน 6 เดือน รวมท้ังสรางและพัฒนาศักยภาพผูเยี่ยมสํารวจ

เพ่ือใหสนับสนุนการจัดเยี่ยมไดอยางเหมาะสม ท้ังการรับรองกระบวนการคุณภาพตามมาตรฐาน HA, 

Advanced HA, PNC, DHSA, Disease Spacific และการรับรองระบบบริการปฐมภูมิเขตเมือง (กทม.) 

แผนงานนี้มีโครงการรองรับจํานวน 3 โครงการ ไดแก  (1) โครงการพัฒนารูปแบบการประเมินและรับรองให

มีความหลากหลาย  (2) โครงการเยี่ยมสํารวจสถานพยาบาล  (3) โครงการสรางและพัฒนาผูเยี่ยมสํารวจ 

(2)  แผนงานความรวมมือเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพ  เปนแผนงานท่ีสงเสริมการทํางาน

รวมกับเครือขายเพ่ือสรางการเรียนรูและแลกเปลี่ยนการเรียนรู รวมถึงการสงเสริมพัฒนาศักยภาพใหบุคลากร

ในเครือขาย ไดแก พ่ีเลี้ยงกระบวนการคุณภาพ และท่ีปรึกษาในระดับพ้ืนท่ีใหมีความเขมแข็ง เพ่ือสงเสริมให

เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลอยางตอเนื่อง ไมมีสถานพยาบาลขาดการตออายุการ

รับรองกระบวนการคุณภาพ และมีโครงการใหม ท่ี มุ งขยายผลใหสถานพยาบาลทุกแห งได เขาสู

กระบวนการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล ไมวาจะเปนภาครัฐหรือภาคเอกชน  แผนงานนี้มีโครงการรองรับ

จํานวน 2 โครงการ  ไดแก (1) โครงการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลโดยเครือขายความรวมมือ (2) โครงการ 

Engagement on HA Journey 

(3) แผนงานความรูเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง  เปนแผนท่ีสงเสริมการสรางความรู และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู รวมท้ังการสรางแรงบันดาลใจใหกับสถานพยาบาล ผานการฝกอบรม การเขารวมการ

ประชุมวิชาการประจําป การคนควาหาความรูจากระบบการจัดการความรูของสถาบัน รวมท้ังเปนการสราง

และแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหมๆ จากการปฏิบัติงานของสถานพยาบาล สงเสริมใหเกิดการพัฒนา

นวัตกรรม และงานวิจัย  แผนงานนี้มีโครงการรองรับจํานวน 3 โครงการ  ไดแก  (1) โครงการประชุมวิชาการ

ประจําป (HA National Forum) (2) โครงการฝกอบรมและเผยแพรความรู (3) โครงการพัฒนาองคความรู

และระบบการจัดการความรู 

(4) แผนงานแผนงานองคกรแหงความเปนเลิศ   เปนแผนงานท่ีพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ของสถาบัน สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารสถาบัน รวมท้ังคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

และประเมินผล และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริหารสถาบันแตงตั้งท่ีไมเก่ียวกับการ

ประเมินรับรองกระบวนการคุณภาพ  และเปนแผนท่ีขับเคลื่อนการสรางสื่อและชองทางการสื่อสารของ

องคกร การพัฒนาระบบพ้ืนฐานงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  การสงเสริมและการพัฒนาศักภาพของบุคลากร

ของสถาบัน  แผนงานนี้มีโครงการรองรับจํานวน 4 โครงการ ไดแก  (1) โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อน
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ยุทธศาสตรและประเมินผล (2) โครงการสื่อสารสาธารณะ  (3) โครงการสนับสนุนการใชงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ      (4) โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

(5) แผนงานบริหารจัดการ  แผนงานนี้เปนแผนงานท่ีตั้งไวสนับสนุนในการจายคาตอบแทนดาน

บุคลากร และคาใชจายสนับสนุนการดําเนินงานบริหารจัดการตางๆ ของสถาบัน อาทิ คาเชารถ คาเชาเครื่อง

ถายเอกสาร คารักษาความสะอาด คาถายเอกสาร คาสาธารณูปโภค เปนตน มีโครงการรองรับ จํานวน 2  

โครงการ ไดแก  (1) โครงการคาใชจายบุคลากร  (2) โครงการบริหารจัดการท่ัวไป 

(6) แผนงานบูรณาการพัฒนาระบบประกันสุขภาพ  แผนงานนี้เปนแผนงานท่ีสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนงานในรูปแบบบูรณาการกับหนวยงานภายนอก  และเปนการดําเนินงานตอเนื่องมาจาก

ปงบประมาณท่ีผานมา  มีโครงการรองรับ จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการพัฒนากลไกเพ่ือคุณภาพและ

ความปลอดภัยของระบบบริการสุขภาพอยางมีสวนรวม ผานกิจกรรมหลัก จํานวน 3 กิจกรรม ไดแก 

 กิจกรรมท่ี 1: การพัฒนา National Patient and Personal Safety Goals 

กิจกรรมท่ี 2: การพัฒนาระบบ National Incidents Reporting and Learning System 

กิจกรรมท่ี 3: การพัฒนาความรวมมือเพ่ือความปลอดภัยของผูปวยกับประชาชน 

และในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  คณะกรรมการบริหารสถาบัน ไดอนุมัติเงินงบกลาง สํารองฉุกเฉิน 

เพ่ือไวใชจายเพ่ิมเติมเพ่ือการลงทุน การจายคาตอบแทนพิเศษใหบุคลากรตามผลการปฏิบัติงาน และเพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายสําคัญ หรือเรงดวน จําเปน เพ่ือใหการทํางานของสถาบันตอเนื่องและ

ทันตอการเปลี่ยนแปลง และเปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้งสถาบัน เปนจํานวน 11,500,000 บาท (สิบเอ็ด

ลานหาแสนบาทถวน)     

5.  ตัวช้ีวัด 

 กรอบหลักเกณฑ/ตัวชี้วัด ของแผนงานโครงการ สอดรับกับแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2562-2566 ของ

สถาบัน และตัวชี้วัดการประเมินองคกรประจําปงบประมาณ 2561  

6. ระยะเวลาดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 

ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 

7. การติดตามประเมินผล 

ความสําเร็จของแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ สถาบันมอบหมายใหสํานัก

ยุทธศาสตรติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ จากผูรับผิดชอบโครงการ หัวหนาสํานัก 

และรองผูอํานวยการท่ีกํากับสายงานตามท่ีไดรับมอบหมายทุกไตรมาส   

แผนการดําเนินงานและแผนการใชจายงบประมาณ  จะรายงานใหผูบริหารและคณะกรรมการ

บริหารรับทราบทุกไตรมาส  

 


